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Disclaimer

Acest Plan de Actiuni pentru un Oras Verde a fost elaborat de echipa de consultanti RWA
Group - Arcadis Belgia, in beneficiul orasului Medias. Orice viziune, opinie, ipoteza, declaratie
sau recomandare exprimata in cadrul acestui document apartine consultantilor si nu reflecta
neaparat pozitia oficiala a orasului Medias.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare sau orasul Medias nu accepta sa isi
asume vreo responsabilitate cu privire la orice pretentie de orice natura din partea oricarei
terte parti legate direct sau indirect de rolul BERD privind selectarea, angajarea sau
monitorizarea consultantilor si/sau ca o consecin{a a folosirii sau increderii acordate
serviciilor consultantilor.

PAOV este finantat de BERD Shareholder Special Fund (SSF).
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Mesajul primarului

Stimati medieseni,

Acest document strategic reflecta angajamentul nostru fata de viitorul Mediasului. Acest oras, cu istoria
sa bogata si peisajul sau colinar, inconjurat de paduri, este un loc cu adevarat special. Noi toti cei care
locuim aici suntem martori ai unei lungi istorii de cultura urbana, bazata pe o societate multietnica si
suntem hotarati sa pastram si sa dezvoltam aceasta mostenire valoroasa.

Cu toate acestea, secolul 21 ne aduce provocari semnificative. Suntem constienti de problema
schimbarilor climatice, de nevoia de a utiliza mai eficient resursele naturale si de importanta unei
dezvoltari sustenabile. Mediasul nu este izolat de aceste realitati globale, si este o obligatie pentru noi
sa actionam acum pentru a face fata acestor provocari.

Cu sprijinul Programului ,,Orase verzi” al BERD, ne-am angajat sa abordam aceste probleme intr-un
mod integrat si sistemic. Am constituit o echipa de specialisti si am implicat o gama larga de parti
interesate, inclusiv tinerii din Medias, pentru a identifica si prioritiza provocarile noastre. Una dintre
principalele provocari cu care ne confruntam este scaderea populatiei si migratia tinerilor, fenomene
sociale negative care, pe termen lung, pot afecta dezvoltarea si prosperitatea noastra. De aceea, am pus
un accent puternic pe dezvoltarea sustenabila si atractiva pentru tanara generatie a orasului.

Actiunile propuse in acest document reflecta prioritatile noastre. Ne dorim sa reducem dependenta de
masinile private pentru transport, sa asiguram accesul populatiei la mai multe zone de promenada si
relaxare si sa ne adaptam in acest fel la provocarile climatice. De fapt, prin aceste masuri, ne propunem
sa sporim capacitatea orasului nostru de a se adapta la schimbarile viitoare, sa cream un mediu mai
sanatos si mai placut pentru toti locuitorii acestui oras si sa atragem mai multi turisti care sa descopere
frumusetea si istoria bogata a Mediasului.

Suntem hotarati sa transformam aceste idei in realitate, sa lucram impreuna pentru un viitor mai verde
si mai prosper. Imi doresc si am in continuare o cit mai buna colaborare si intelegere cu toti locuitorii
Mediasului, pentru a face din acest oras un loc in care fiecare se simte acasa, si in care natura si cultura
se imbina armonios.

Gheorghe Roman

Primarul Municipiului Medias
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Scurta prezentare generala a procesului PAOV si
a beneficiilor sale

Medias, un oras fermecator cu aproximativ 39.000 de locuitori, localizat in peisajul colinar al Transilvaniei, este
una dintre cele mai vechi asezari urbane din Romania, zidurile sale fortificate, cladirile de patrimoniu si
configuratia traditionala fiind martorele unei lungi istorii de cultura urbana vibranta, bazata pe o societate
multietnica. Orasul ofera oportunitati unice pentru o viata de calitate pentru locuitorii sai si un mediu excelent
pentru turisti. Cu toate acestea, orasul se confrunta si cu multiple provocdri ale secolului 21 in ceea ce priveste
sustenabilitatea, rezilienta la schimbarile climatice si utilizarea inteligenta a resurselor naturale.

Prin Programul "Orase verzi' al BERD orasul poate aborda aceste probleme intr-un mod integrat si sistemic.
Medias, localizat in Judetul Sibiu, in centrul Transilvaniei, este cel de-al al 50-lea oras care s-a alaturat
programului ,Orase Verzi” al BERD, in Octombrie 2021. Aceasta decizie a venit in urma investitiei in regenerare
urbana prin reabilitarea, modernizarea si imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor publice, precum si a
investitiilor in transport!. Acest imprumut BERD reprezinta co-finantarea din partea orasului a unei investitii mai
mari, cu o valoare totala de 138,4 milioane RON (28,1 milioane Euro), aprobata de UE prin Programul Operational
Regional din Romania.

Echipa de proiect, formata din reprezentanti ai birourilor din Bucuresti si Londra ale BERD, reprezentanti ai
Primariei si ai companiilor municipale, dar si din experti ai companiilor de consultanta RWA Group si Arcadis, a
elaborat, ca si prim pas, o analizd a situatiei de referintd a orasului conform metodologiei Orase Verzi a BERD, a
analizat starea mediului si a examinat presiunile asupra mediului care provin din sectoare precum transportul,
energia, cladirile, industria, apa, deseurile si utilizarea terenurilor, incluzand in analiza toate initiativele politice
actuale. Pe baza aspectelor identificate, au fost elaborate si prioritizate provocarile orasului.

In proces a fost implicata o gama larga de parti interesate, inclusiv cetateni ai orasului, mai precis tdnira generatie
din Medias. Un numar total de 184 de persoane au participat la sesiunile de consultare publicd, din care 123 (66%)
au fost femei. Dupa cum s-a concluzionat, Mediasul se confrunta cu provocari societale in ceea ce priveste
scaderea populatiei si migratia tinerilor, aceste tendinte fiind un impediment pentru dezvoltarea si prosperitatea
sa. Prin urmare, in cadrul PAOV am pus un accent puternic pe dezvoltarea sustenabila si atractiva generatiile
tinere a orasului. Actiunile PAOV propuse reflecta provocarile prioritare, urmarind sa sporeasca capacitatea de
adaptare a orasului si performanta in ceea ce priveste rezilienta la schimbarile climatice si, in general, sa
imbunatateasca calitatea vietii pentru cetateni si turisti.

Principalele provocari de mediu ale orasului sunt dependenta ridicatd de masini private pentru transport, pondere
redusa de spatii verzi amenajate accesibile publicului si vulnerabilitatea la schimbari climatice care se manifesta
prin insulele de caldura urbana si precipitatiile extreme. Tabelul de mai jos ofera o scurta prezentare a
principalelor provocari sectoriale:
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TRANSPORT

ENERGIE SI CLADIRI

e Masini parcate pe strada, congestie in trafic si disconfort
pentru pietoni/ciclisti;

o Putinele treceri peste calea ferata si rau duc la
congestionarea traficului in centrul orasului la orele de
varf;

e Lipsa unor statii de autobuz smart;

o Utilizarea redusa a transportului cu bicicleta, siguranta
scazuta a biciclistilor;

INDUSTRIE

Necesitatea de investitii in masuri de eficienta energetica
pentru cladirile publice si private si in surse regenerabile de
energie, pentru a reduce dependenta de gaz;

Nevoile de investitii pentru eficienta energetica in
iluminatul public;

Adoptarea insuficienta a solutiilor smart si digitale pentru
monitorizare si control;

APA SI APA UZATA

e Dezvoltarea insuficienta a industriei turismului;

e Riscul de pierdere a marcilor industriei locale, parte din
patrimoniul orasului;

o Lipsa fortei de munca pentru acest sector;

DESEURI

Lipsa sistemelor de reutilizare a apelor gri la nivelul
cladirilor;

Presiunea exercitata de fenomenele meteo extreme si
insuficienta masurilor pentru a intarzia deversarilor de apa
pluviala in sistemele de canalizare;

Nevoile de investitii in eficienta energetica si in
contorizarea smart;

UTILIZAREA TERENURILOR

o Depozitarea ilegala si aruncarea neconforma a deseurilor;

e Deteriorarea pubelelor, a containerelor sau a vehiculelor;

e Productie mare de deseuri si rate scazute de reciclare;

¢ Lipsa de echipamente suficiente si moderne;

¢ Lipsa unui sistem de monitorizare in timp real pentru
gestionarea deseurilor;

Insuficiente treceri corespunzatoare peste calea ferata si
rau, pentru toate tipurile de utilizatori;

Trafic inconfortabil si nesigur pentru pietoni si biciclete;
Spatiu disponibil limitat pentru adoptarea masurilor de
mobilitate sustenabild;
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Viziune, obiective si actiuni pentru abordarea
aceste provocari

In timpul atelierelor de consultare a partilor interesate si a sondajelor online, a devenit clar ca administratia
orasului si cetatenii din Medias impartasesc cu totii scopul de a

Crea un oras placut, confortabil si extrem de satisfacator, cu oportunitati ample pentru

petrecerea timpului liber si afaceri, pastrand si imbunatatind in acelasi timp caracteristicile
sale.

Prin urmare, a aparut o viziune puternica pentru un viitor Oras Verde Medias formulata astfel:

Identitate urbana regenerativa intr-o cetate vibranta

Obiectivele pentru realizarea acestei viziuni sunt urmatoarele:

Obiectivul strategic 1 Obiectivul strategic 2 Obiectivul strategic 3
Construirea de sinergii pe Dezvoltarea de Valorificarea si dezvoltarea
baza punctelor forte ale infrastructura urbana spiritului antreprenorial
orasului pentru un oras confortabil si existent

rezilient

Din lista lunga de 74 de actiuni, un total de 24 de actiuni PAOV au fost prioritizate i, in consecinta, dezvoltate in
detaliu. Impreuna, acestea formeaza un plan de investitii echivaland cu un necesar total de finantare de
aproximativ 318 de milioane EUR (CAPEX) pe o perioada de 5 ani.

Domeniile tematice cuprind sectoarele transporturi (5 actiuni care abordeaza intreaga complexitate a sectorului),
energie si cladiri (4 actiuni axate pe eficienta energetica), industrie (2 actiuni cu accent pe sprijinirea punctelor
forte locale), apa (4 actiuni, pe langa imbunatatirile de infrastructurd, axate si pe turismul sustenabil), deseuri (3
actiuni, dintre care una care introduce o masura noua pentru gestionarea deseurilor textile), utilizarea terenurilor
(3 actiuni, axate atat pe imbunatatirea mijloacelor de trai ale cetatenilor, cat si pe rutele verzi pentru turisti) si 3
actiuni intersectoriale (inclusiv o actiune care implica activ tinerii din oras in proiecte locale de dezvoltare
durabila).

Se preconizeaza ca emisiile de GES in Medias vor scadea de la 2 MtCO: e pe cap de locuitor in 2019 la 1,5 MtCO:z e
pe cap de locuitor in 2050, in conditiile scenariului de mentinere a nivelului actual al emisiilor. Actiunile PAOV,
presupunand ca sunt implementate in totalitate, se asteapta sa contribuie cu aproximativ 4.690 tCOze reducere de
emisii de GES, reprezentand 5% din reducerea emisiilor necesara intre ipoteza mentinerii practicilor actuale si
masurile de reducere a emisiilor agreate in Acordul de la Paris. Medias este responsabil de aproximativ 0.1% din
emisiile de GES la nivel national.

Cateva dintre actiuni includ componente smart pentru a face o diferenta in oras si pentru a permite optimizarea
operatiunilor zilnice la nivel administrativ si a interactiunilor publice intr-un mod eficient din punct de vedere al
costurilor, integrandu-le pe acestea cu initiativele existente in oras.

Toate actiunile PAOV au fost analizate in functie de indicatori de performanta sociala, astfel incat investitiile care
se vor realiza in anii urmatori au ca scop cresterea atractivitatii Mediasului pentru turisti si cetateni, pentru a stopa
tendinta de scadere a numarului de locuitori. Orasul va moderniza si digitaliza toate serviciile publice, va face
investitii considerabile in infrastructura publica (infrastructura rutiera, alimentarea cu apa si tratarea apelor uzate,
gestionarea deseurilor, spatii verzi etc.), dar va lucra si la reducerea disparitatilor sociale intre diferitele grupuri
prezente in comunitatea locala, va deschide canale de comunicare si va dezvolta proiecte de cooperare intre
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diferite parti interesate pentru a ajuta procesul de integrare grupurilor celor mai vulnerabile si va acorda o atentie
deosebita comunitatilor marginalizate.

Actiunile sectoriale avute in vedere in acest PAOV vor lua in considerare integrarea dimensiunii de gen si aspecte
de incluziune sociala, cum ar fi: siguranta zonelor pietonale de promenada; diversificarea vietii culturale;
implicarea grupurilor de tineri si a grupurilor vulnerabile pentru a lucra la crearea unui mediu mai atractiv pentru
generatiile mai tinere; sprijinirea diversificarii pietei muncii; crearea de parteneriate cu mediul academic din
orasele din apropierea Mediasului pentru a deschide filiale ale institutiilor de invatamant superior in Medias,
pentru a opri plecarea/emigrarea tinerilor; utilizarea spatiilor publice pentru evenimente sociale, intalniri si
initiative de coeziune sociala.

In general, punerea in aplicare a actiunilor din cadrul PAOV ar necesita in mod direct crearea a cel putin 33 de noi
locuri de munca. Cel mai important, aceste actiuni ar permite un mediu de afaceri prosper, sustenabil si un turism
local dinamic, care, la randul sau, ar trebui sa creeze mai multe locuri de munca, ajutand in special tanara generatie
sa gaseasca un viitor atractiv in orasul lor.

Nevoile totale de investitii definite de PAOV pentru perioada 2024 - 2028 sunt estimate la aproximativ 318 milioane
EUR. Pentru a finanta aceste investitii, exista fonduri substantiale care pot fi accesate prin intermediul
programelor finantate de UE, iar cofinantarea poate fi asigurata prin imprumuturi concesionale nationale si din
partea IFI. Veniturile proprii anuale medii ale municipiului in ultimii trei ani se ridica la 21 de milioane EUR si sunt
in crestere anual. In prezent, rambursarea datoriilor municipale reprezinta mai putin de 10% din veniturile proprii.
Deoarece plafonul de indatorare a oraselor este de 30%, poate fi utilizata, daca este necesar, capacitatea
suplimentara de imprumut a Mediasului.

Tabelul de mai jos ofera o prezentare generala a tuturor actiunilor PAOV propuse.
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Sector Actiune Politici / CAPEX OPEX[€] Economii Perioada de
Investitie [€] de GES implementare
(tCO2e) (2024 - 2028)

24 25 26 27 28

1. Optimizarea retelei de transport public I 2.290.000 74.000 621
2. Transformarea zonei garii intr-un hub multimodal I 1.780.000 178.000 1971 ‘
Transport 3. Elaborarea si aplicarea unei politici coerente privind parcarile P&I 655.000 14.000 3,3 '
4. Programul de intretinere a drumurilor I 5.100.000 500.000 N/A ‘
o e 1 Tt bl w0000 w000 |
6. Iluminat public eficient si smart I 2.400.000 35.000 297
Energiesi /- Programul de eficienta energetica si digitalizare a cladirilor publice P&I 2.515.000 237.500 52,37
cladiri 8. Renovarea aprofundata a cladirii istorice ,Casa Armatei” I 5.025.000 50.000 12,25 "
9. Programul de eficienta energetica in cladirile private I 25.115.000 250.000 1.940,4
10. Promovarea si sustinerea marcilor locale prin activitati turistice I 100.000 10.000 N/A ‘
Industrie }116 l;;ﬁ:r;l(;;irdejclgsusmel verzi si facilitarea dezvoltarii serviciilor locale si a sectorului I 385.000 35.000 N/A
12. Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si apa uzata I 53.900.000 575.000 2.05 "
Apd 13. imbunatitirea procesului de digestie anaeroba in statia de epurare a apelor uzate I 4.300.000 400.000 100,08 |
14. Amenajarea de cismele cu apa potabila si toalete publice in zonele relevante din oras I 540.000 50.000 7,45 ‘
15. Instalarea unei noi statii meteorologice I 365.000 33.500 N/A
16. Investitie intr-o linie de sortare automata si un tocator pentru deseuri verzi I 2.400.000 230.000 645,62 ‘77
Deseuri 17. Investitii in dezvoltarea capacitatii pentru gestionarea deseurilor I 1.560.000 156.000 13,33
18. Dezvoltarea unui sistem de gestionare corecta a deseurilor textile I 125.000 10.000 768 ‘
B 19. Transformarea zonei raului intr-o zona mai accesibila si atractiva I 3.000.000 300.000 10 ‘ ‘ ‘
i?}:ﬁi{ﬁ? 20. Reamenajarea si cresterea suprafetelor verzi in curtilor scolilor I 150.000 15.000 10 ‘ |
21. Dezvoltarea unor facilitati turistice durabile conectate prin rute verzi I 2.065.000 100.000 10 ‘
22. Strategia de turism durabil P 150.000 75.000 N/A
fil:; rsecto 23. Consolidarea capacitatii administratiei locale pentru a pune in aplicare PAOV P&I 150.000 15.000 N/A | | | |
24. Adaptarea sistemului educational la nevoile viitoare de dezvoltare P 140.000 14.000 N/A ‘ ‘ ‘ ‘
TOTAL 318.160.000  3.722.000 4.690 tCOze
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1. Introducere in procesul PAOV

BERD a dezvoltat programul "Orasge verzi" in efortul de a construi un viitor mai bun si mai
durabil pentru orase si locuitorii acestora. Programul vine ca raspuns la recunoasterea
faptului ca, desi orasele sunt elemente dinamice si vitale ale societatii si principalele motoare
ale dezvoltarii sociale, economice si tehnologice, cresterea urbana rapida a crescut in mod
considerabil cererea de resurse, ceea ce, la randul sau, afecteaza mediul, precum si calitatea
vietii locuitorilor oraselor.

Una dintre componentele centrale ale programului este Planul de Actiuni pentru un Oras
Verde (PAOV), un proces prin care provocarile de mediu ale unui oras sunt evaluate in mod
sistematic, prioritizate si abordate prin diverse actiuni de politici si investitii in infrastructura
durabila.

Municipiul Medias s-a alaturat programului in 2021 si a inceput sa isi dezvolte Planul de
Actiuni pentru un Oras Verde impreuna cu echipa de consultanti formata din experti de la
firmele de consultanta RWA Group si Arcadis, implicand in acest proces o gama larga de parti
interesate locale.

Scopul PAOV pentru Municipiul Medias este de a aborda provocarile existente in materie de
mediu si dezvoltare urbana intr-un mod sistematic, luand in considerare in acelasi timp
preocuparile sociale, inclusiv cele de gen. Acesta isi propune sa ofere contributii pentru a
optimiza capacitatea financiara si de resurse umane a municipiului, abordand in acelasi timp
problemele urbane cu actiuni care aduc mari beneficii de mediu si co-beneficii sociale si de
gen. PAOV Medias include actiuni pentru zona administrativa care acopera Municipiul Medias
si satul Ighisu Nou.

Implicare pdrti interesate // \\ Viziune §i oS // \\
Eveniment lansare +lista lungé de actiuni __
—e
lunie 21, 2022
RPU —
Raport Politici Urbane —
d 25 lulie 2023,
2 & 3 Martie 2023 — Prezentare draft PAOV
~ Viziune si OS,
Inceputul — prioritizare actiuni
proiectului
lunie 2022 PAOV
PAOV Final
Elaborare PAOV August2023
Situatia de referinta—— e
Indicatori, RAT, ARV, AS

15 & 24 Noiembrie -
Prioritizarea provocdrilor

Figura 1 Fluxul procesului de elaborare a PAOV
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Procesul de elaborare a POV a avut urmatoarele etape si repere cheie:

Prima faza a constat in dezvoltarea situatiei de referinta a orasului. Acesta a fost un proces
complex, care a avut ca scop evaluarea performantelor de mediu si analizarea documentelor
de politici ale orasului, evaluarea rezilientei sale pe baza riscurilor si vulnerabilitatilor,
evaluarea maturitatii digitale si smart si realizarea unei analize a aspectelor de gen.

In urma acestei evaluari, au fost identificate provocarile si acestea fost consultate cu
principalele parti interesate. Procesul de consultare a permis prioritizarea provocarilor.

Dupa ce au fost formulate provocarile prioritare, a fost elaborata o lista lunga de actiuni
PAQV, iar aceasta a fost supusa consultarii publice, care a avut ca rezultat final o serie de
actiuni pe termen scurt si mediu care sunt incluse in prezentul plan de actiune.

Urmatoarele capitole prezinta pe scurt principalele constatari ale analizei situatiei de
referinta. Trebuie mentionat faptul ca toate aspectele mentionate mai sus sunt discutate pe
larg si prezentate intr-o serie de documente de sine statatoare disponibile la nivelul
Municipiului Medias. Aceste documente sunt urmatoarele (lista este si o explicatie pentru
abrevierile din Figura 1 de mai sus):

¢ Planul de implicare a partilor interesate (Stakeholder Engagement Plan - SEP)
e Cadrul urban si de politici (Policy and Urban Framework - PUF)
e Situatia de referinta pentru Oras Verde:
o Baza de date cu indicatori
o Raport de evaluare tehnica (Technical Assessment Section - TAS)
o Evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor (Risk and Vulnerability Assessment -
RVA)
Evaluarea maturitatii digitale si smar (Smart Maturity Assessment - SMA)
Raport privind egalitatea de gen si incluziunea sociala
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2. Prezentare generala a orasului

Geografie

Medias este unul dintre cele mai vechi orase
din Romania. Prima mentiune documentara a
orasului dateaza din secolul al 13-lea. Se
remarca prin fortificatiile sale medievale bine
conservate, care reprezinta una dintre
principalele atractii turistice. Municipiul
include orasul Medias si satul Ighisul Nou
situat la 4,3 km sud de oras, ambele formand
zona de interes pentru acest proiect.

Orasul este clasificat ca o asezare de nivel 2 -
oras cu importanta regionala, pol de
dezvoltare regionala secundara.

Municipiul Medias este situat in centrul

Figura 2 Hartd care ilustreaza localizarea Mediasului in
comparatie cu orasele mari din Romania, din jurul
acestuia

Romaniei, in bazinul raului Tarnava Mare, la o altitudine medie de 320 m. Cel mai inalt punct
al orasului este inregistrat pe dealul Wewern, in partea de nord, avand o inaltime de 555 de

metri.

Conditii sociale

Medias este al doilea oras din judetul Sibiu, cu o populatie de aproximativ 39.000 de locuitori?,
reprezentand aproximativ 10% din populatia judetului.

Potrivit Institutului National de Statistica (INS),

populatia din Medias prezinta o tendinta de

scadere, scazand de la 67.043 in 1992 la 57.220 in
2019 (datele recensamantului din 2011), in principal
din cauza migratiei externe. Acest lucru are la
randul sau un impact asupra distributiei populatiei
pe varste in cadrul orasului, observandu-se astfel
un proces de imbatranire relativa a populatiei
(Figura 3). Conform informatiilor primite de la
Primarie, populatia tanara alege orase mai mari
precum Cluj-Napoca, Sibiu sau Bucuresti pentru
oportunitatile de studii superioare, alegand adesea
sa continue sa locuiasca si sa lucreze in aceste

orase dupa absolvire.

Medias Structura pe varste a
populatiei

m0-14 15-34 m35-64 Mover65

Figura 3 Structura pe varste a populatiei din
Medias

2 Date preliminare publicate in 2023 de cétre INS, la adresa https:/ /www.recensamantromania.ro/comunicate-de-presa/.
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Datele noi rezultate din recensamantul din 2021 confirma tendinta descendenta a populatiei,
Medias avand 39.505 locuitori. Aceasta reprezinta o scadere de 16% a populatiei fata de datele
furnizate de ultimul recensamant. O descrestere a populatiei s-a remarcat si intre
recensamantul din 1992 si cel din 2011, aceasta fiind de 15%.

Conform Atlasului zonelor marginalizate din Romania elaborat de Banca Mondiala, Mediasul
nu are comunitati marginalizate sau segregate, insa in Strategia de Dezvoltare Locala au fost
identificate 5 zone subdezvoltate care ar putea intra in categoria zonelor urbane
marginalizate.

In ceea ce priveste inovarea sau transformarea sociald, orasul are mai multe aspecte de
rezolvat. Asa cum este indicat in Raportul privind egalitatea de gen si incluziunea sociala,
principalele provocari in acest domeniu sunt urmatoarele:

e Dimensiunea populatiei - asa cum am mentionat mai sus, populatia Mediasului s-a
redus considerabil in ultimii 10 ani (scadere de 35%). Aceasta situatie a fost
determinata de mai multe aspecte, cum ar fi migratia fortei de munca, si ,exodul
creierelor”.

e Procesul de imbatranire a populatiei - este o problema generala in toata tara. Totusi, in
Medias, acest lucru devine din ce in ce mai evident, deoarece orasul si-a redus destul
de mult populatia, iar generatia tanara pleaca lasandu-si rudele in urma.

e Zone marginalizate - exista 5 astfel de zone deja identificate de Primarie. Primaria a
luat deja unele masuri de reducere a disparitatilor socio-economice si de incluziune in
comunitatea locala a grupurilor vulnerabile care traiesc in aceste zone.

o Oportunitati limitate de dezvoltare economica - Investitorii privati se confrunta cu o
disponibilitate limitata a fortei de munca si/sau cu un nivel scazut de educatie al fortei
de munca existente.

o Mobilitate si accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati - desi majoritatea
institutiilor publice si-au amenajat punctele de acces cu facilitati pentru persoanele cu
dizabilitati, exista si alte elemente in oras care pot fi considerate provocari pentru
acest grup de persoane.

o Alfabetizare digitala - majoritatea generatiei tinere este la curent cu evolutiile digitale
noi si inovatoare, dar grupul varstnicilor este de cele mai multe ori pus in dificultate de
noutatea evolutiilor in acest domeniu.

e (Gestionarea datelor - datele privind aspectele socio-economice sunt limitate la nivelul
orasului. Primaria are, de asemenea, capacitati limitate in ceea ce priveste desfasurarea
proceselor de colectare a datelor, prelucrarea si gestionarea datelor (digitalizarea
datelor). Astfel, procesele de luare a deciziilor au de suferit din cauza lipsei de date
fiabile privind aspectele socio-economice.

Mai multe detalii legate de conditiile socio-economice din oras sunt incluse in Raportul
privind egalitatea de gen si incluziunea sociald, care este un document de sine statator
pregatit in contextul procesului de dezvoltare a PAOV.

1
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Cadrul de politici relevant pentru PAOV

In cele ce urmeaza sunt mentionate pe scurt acele politici locale si nationale care au o
relevanta deosebita pentru acest plan, oferind baza de reglementare pentru implementarea
actiunilor dezvoltate. Trebuie mentionat faptul ca raportul privind cadrul urban si de politici
include nu numai o cartografiere detaliata a politicilor relevante, ci si o analiza comparativa a
acestor politici in raport cu indicatorii de Orase Verzi analizati.

Strategia de dezvoltare durabilda a municipiului Medias (2021-2027)

Este extrem de relevanta pentru toate sectoarele vizate de Orasele Verzi. Unul dintre
obiectivele sale principale este regenerarea urbana; in cadrul obiectivului specific
Modernizarea infrastructurii urbane, strategia stabileste prioritati de care multe dintre
actiunile elaborate sunt direct legate, in special cele care se refera la retelele de infrastructura
urbana, mobilitate, reducerea consumului de energie si revitalizarea urbana.

Planul de mobilitate urbana durabila (2017)

Planul are ca scop modernizarea sistemului de transport din oras pentru a reduce poluarea
aerului si nivelurile de zgomot generate de masinile care circula in sau trec prin oras. Viziunea
este de a avea un oras in care vehiculele nemotorizate sa fie prioritizate, lungimea pistelor de
biciclete sa creasca pana la aproape 10 km, transportul public sa se bazeze in principal pe
vehicule cu propulsie electrica, iar utilizarea masinilor private sa fie redusa considerabil.

Strategia Smart City pentru Medias, Orizont 2027

Viziunea propusa de strategie este ca Mediasul sa devina un oras smart pana in 2027, in care
utilizarea tehnologiei in instalatii, echipamente, servicii publice, activitati ale cetatenilor si
intreprinderilor sa contribuie la imbunatatirea calitatii locuintelor si serviciilor publice. In
plus, aceasta trebuie sa contribuie la cresterea atractivitatii orasului pentru turisti si
investitori si sa sustina conectarea si implicarea activa a utilizatorilor (locuitori, vizitatori,
mediul de afaceri), intr-o abordare centrata pe cetatean.

Obiectivele stabilite in cadrul strategiei sunt:

¢ O comunitate smart, implicata in dezvoltarea municipiului si adaptata la noua revolutie
digitala;

e Centru de antreprenoriat de importanta regionala, recunoscut ca o destinatie pentru
investitii, antreprenoriat si dinamism economic bazat pe o forta de munca pregatita in
domeniile economiei bazate pe cunoastere;

e Un sistem de transport eficient, care vizeaza obiceiuri de calatorie durabile;

e Centru urban dedicat reducerii consumului de energie si cresterii calitatii factorilor de
mediu cu ajutorul comunitatii;

e Oras atractiv si promotor al bunastarii, oferind o gama diversa de servicii publice
performante, oportunitati culturale, turistice si de agrement, atractive pentru
comunitatea locala si pentru vizitatori;

e Administratie publica locala inovatoare, implicata in co-crearea de servicii publice
alaturi de cetateni informati si pregatiti pentru era digitala.

Planul de gestionare a deseurilor pentru judeful Sibiu 2019-2025
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Riscul de contaminare a mediului ca urmare a gestionarii necorespunzatoare a deseurilor este
unul dintre aspectele semnalate in plan. Acesta este principalul document care conduce
procesul de modernizare a gestionarii deseurilor in Medias. Documentul are obiective
puternice si este corelat cu politicile nationale sectoriale. Principalele obiective politice se
refera la imbunatatirea capacitatilor de transfer al deseurilor si la gestionarea fluxurilor de
deseuri specifice. Un alt aspect important care trebuie abordat este necesitatea constanta de
a imbunatati gradul de constientizare a cetatenilor din Medias in ceea ce priveste sistemul de
colectare selectiva a deseurilor si masurile de prevenire a generarii deseurilor. Nu in ultimul
rand, Planul Regional de Gestionare a Deseurilor se refera la inchiderea depozitului de deseuri
utilizat anterior si care nu mai este folosit in prezent.

Strategia de atenuare si adaptare la schimbarile climatice si Planul de actiune pentru Medias
(2022, draft)

Documentul include o analiza a impactului schimbarilor climatice asupra unor sectoare
precum agricultura, biodiversitatea, silvicultura, infrastructura, constructiile si planificarea
urbana, transporturile, energia, industria, gestionarea deseurilor, sanatatea, educatia, precum
si turismul si activitatile recreative. Scopul strategiei este de a contribui la cresterea
rezilientei la schimbarile climatice a sistemelor naturale si antropice si de a ghida activitatile
sociale si economice catre neutralitatea climatica.

Emisiile de gaze cu efect de sera in Medias

Exista foarte putine date la nivel de oras cu privire la emisiile de gaze cu efect de sera (GES)
pe sectoare sau privind obiectivele de reducere a emisiilor stabilite la nivel de oras. Cu toate
acestea, deoarece orasul nu are in prezent unitati industriale mari si cu consum intensiv de
energie si nu se preconizeaza ca ar exista discrepante semnificative in ceea ce priveste cotele
de emisii pe sector in comparatie cu nivelul national mediu, se poate considera ca distributia
procentuala a emisiilor de GES pe sector este similara cu estimarile de la nivel national de mai
jos:

EMISII DE GES PE SECTOARE, EXCEPTAND LULUCF
2019

Agricultura, 16,54%

Energie, 66,72%

Figura 4 Ponderea emisiilor de GES pe sectoare la nivel national

% Sursa: Raportul national de inventariere a gazelor cu efect de sera din Roméania pentru perioada 1989-2019,
https: / /unfccc.int /documents /274077
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In sectorul energetic, care reprezinta 66,72% din emisii, distributia cotelor de emisii de GES in
2019 este urmatoarea:

o 2819% industrii energetice

o 2492% transport

e 19,15% industrii prelucratoare si constructii
e 11,36% emisii fugitive

e 1554% alte sectoare

e 0,83% alte emisii

Pe baza datelor privind emisiile din transporturi la nivel de oras si a cotelor de emisii de GES
la nivel national, am estimat ca Mediasul cumuleaza aproximativ 0,1% din emisiile nationale de
GES. Acest lucru s-ar traduce, in cifre absolute, comparativ cu datele de la nivel national din
2019, printr-o cantitate totala de emisii de ~113 kt CO; echivalent la nivelul orasului.

Actiunile PAOV, presupunand ca sunt implementate in totalitate, se asteapta sa contribuie cu
5% din reducerea emisiilor necesara intre ipoteza mentinerii practicilor actuale (IMPA) si
masurile de reducere a emisiilor de dioxid de carbon agreate in Acordul de la Paris. Sectoarele
energie, transport si deseuri contribuie cel mai mult la reducerile de GES. Un rezumat as
traiectoriilor de GES si a actiunilor PAOV privind reducerea emisiilor este prezentat in figura
de mai jos:

0
0
0 \
2 . \
@]
o
=
0
0
2SN 88NRS8E08358588955903995828
=
S88888888888888888883833333333338
[ Na'Ne'NailaiNaiNalel Nalla'NalllaiNelNalNaliNalNelNalNallelNalilleiNallolNallolNallollalNallolell
m=m Reducerile de emisii ca urmare a implementarii actiunilor PAOV

= Traiectoria IMPA == Actiuni PAOV

Tt g sl dle s EaE Traiectoria de descrestere intarziata

Figura 5 Traiectoria emisiilor de GES legata de implementarea PAOV Medias

14



Medias

Planul de actiune pentru un oras verde

Riscuri si hazarduri si impactul acestora asupra sistemelor si serviciilor urbane

Hazardurile care se pot manifesta in Medias provin din amplasarea sa geografica, activitatea
economica si conditiile sociale care au modelat mediul urban pana la situatia actuala, precum
si din consecintele schimbarilor climatice deja manifestate si preconizate.

Asa cum rezulta din studiile existente (rapoartele IPCC, Proiectul de Strategie de adaptare la
schimbarile climatice si Planul de actiune elaborat pentru Medias - 2022, etc.), cele mai
raspandite hazarduri care influenteaza tara in general, si Mediasul in special, sunt cresterea
frecventei si intensitatii evenimentelor meteorologice extreme si cresterea asteptata a
temperaturii.

Hartile alaturate din Figura 6 de mai jos indica o crestere semnificativa statistic a
temperaturilor medii in si in jurul Mediasului in comparatie cu zonele adiacente. Strategia de
Adaptare la Schimbarile Climatice si Planul de Actiuni pentru Medias evidentiaza faptul ca,
pentru aceste zone, se asteapta o descrestere a cantitatii totale de precipitatii, asociata cu
cresteri ale temperaturii si mai ales evenimente meteorologice extreme mai frecvente si
intense. Evenimentele meteorologice extreme asteptate includ furtuni si/sau precipitatii
intense intr-o perioada scurta, urmate si/sau precedate de perioade prelungite de seceta.
Cresterea temperaturilor medii si intensificarea valurilor de caldura confirma potentialul
ridicat de formare a insulelor de caldura urbane in Medias.

Legenda

[ Limita uaT

s Profil_BB_Medias [ 20.1

Temperatura de suprafata
. Limitaintravilan 01 August 1992

— Profil_AA_Medias [JI 17.5 -
-24

20

W [ ] Limita UAT

Legenda

Temperatura de suprafata

! Limitaintravian 1 August 2021

s Profil_BB_Medias [ ] 24.1

-24
-28

[241-28 [Jes1-32
[J2s1-32 [321-36
B 2136 I 36.1-40

Figura 6 Distributia spatiald a temperaturii de suprafata in Medias la 1 August 1992, comparata cu 2021 (proiect
SAASCPA)

Evaluarea Riscurilor si Vulnerabilitatii elaborata in faza de analiza a situatiei de referinta a
PAOV a prezentat o analiza a vulnerabilitatilor, subliniind ca Mediasul are cel mai mare scor in
ceea ce priveste vulnerabilitatea in aspectele mentionate mai jos. Este de remarcat faptul ca
aceste vulnerabilitati sunt cuplate cu niveluri scazute ale capacitatii de adaptare:
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Mediu (natural-fizic, climatic)

e Cresterea frecventei fenomenelor de precipitatii extreme care duc la inundatii urbane
e Valuri de caldura tot mai frecvente si mai prelungite si efectul de insula de caldura
urbana care afecteaza populatia si creste consumul de energie

Mediu (antropogen)

e Degradarea apei, a aerului si a solului si problemele de sanatate publica care rezulta
din gestionarea necorespunzatoare a deseurilor din cauza capacitatii tehnologice
insuficiente

Socio-economic

e Scaderea populatiei (16% descrestere comparata cu datele recensamantului anterior)

e Prezenta grupurilor vulnerabile (care se refera la grupuri etnice minoritare si/sau la
persoane cu venituri reduse sau la persoane care beneficiaza de beneficii sociale de la
stat)

Riscurile prioritare au efecte multiple asupra sectoarelor PAOV, de exemplu, cresterea
frecventei precipitatiilor extreme duce la cresterea consumului de energie pentru pomparea
si tratarea apelor uzate, sau valurile de caldura tot mai frecvente si mai prelungite si efectul
de insula de caldura urbana duc la cresterea consumului de energie pentru racire, printre
altele. Prin urmare, actiunile PAOV propuse reflecta aceste prioritati si vizeaza, de asemenea,
consolidarea capacitatii de adaptare a orasului in ceea ce priveste pericolele si riscurile
climatice.

Nivelul de dezvoltare smart a Mediasului

Realizarea unei evaluari a nivelului de dezvoltare smart a facut parte din analiza situatiei de
referinta pentru stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste provocarile de mediu si, mai
departe, pentru elaborarea actiunilor PAOV. Evaluarea completa, inclusiv nivelul de
digitalizare si smart analizate in fiecare sector din cadrul PAOV, este disponibila intr-un
raport separat, care poate fi consultat in cadrul Primariei Medias.

Principala concluzie a evaluarii maturitatii digitale este ca Medias se afla in etapa de inceput a
initiativelor smart si a transformarii digitale. Acest lucru inseamna ca municipalitatea
recunoaste importanta componentelor smart si incearca sa includa astfel de elemente in toate
initiativele sale. Aceasta inseamna, de asemenea, ca mai exista inca loc pentru imbunatatiri in
toate sectoarele dar si la nivelul administratiei locale. Cu toate acestea, trebuie de asemenea
mentionat faptul ca, prin masurile luate deja, Primaria depune eforturi pentru a crea un mediu
propice pentru initiativele smart si transformarea digitala.
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2.1. Situatia de referinta a Orasului Verde
Medias

Analiza situatiei de referinta pentru Oras Verde a implicat documentarea conditiilor de mediu
si a starii situatiei si a initiativelor sectoriale ale Mediasului, precum si stabilirea provocarilor
cu care se confrunta orasul. Acest exercitiu a urmat metodologia furnizata de BERD si
dezvoltata in colaborare cu OECD: cadrul presiune-stare-raspuns (PSR) care clasifica diferiti
indicatori specifici pentru a ilustra legaturile de cauzalitate dintre presiunile asupra mediului,
starea mediului rezultata si raspunsurile asociate ale administratiei locale, ale rezidentilor si
ale sectorului privat. Provocarile identificate au fost prioritizate prin consultari cu principalele
parti interesate si au fost transpuse in prioritati pentru Oras Verde.

Analiza performantei de mediu a orasului a inclus colectarea si evaluarea comparativa a
indicatorilor de stare (calitatea aerului, corpurilor de apa, solul, utilizarea apei, utilizarea
terenurilor, biodiversitatea si ecosistemul, atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice) si
de presiune (transport, energie si cladiri, industrie, gestionarea apei si a deseurilor, utilizarea
terenurilor) in raport cu standardele internationale. Raportul privind situatia de referinta
prezinta o analiza cuprinzatoare a acestor date inregistrate in Baza de date a Indicatorilor.
Ambele documente sunt rapoarte de sine statatoare si pot fi consultate la sediul Primariei
Municipiului Medias.

Infograficul de mai jos prezinta principalele aspecte identificate in cadrul acestei analize.

Medias Oras Verde - Starea mediului si factori de presiune

Indicatori de mediu sub presiune Factori de presiune

Transport:

- Rata de motorizare in crestere si aplicare deficitara a
politicii de parcare; varsta medie a autovehiculelor mai
mare de 15 ani ; grad ridicat de folosire a masinilor
personale; insuficiente piste de biciclete; flota de
transport public are o varsta medie de peste 18 ani.

Annual Average 38 AQI

Enerde si cladtri

‘ﬁ - Procent redus de cladiri cu masuri de eficienta
Indicatorii de calitate a aerului trec deseori de pragul energetica implementate; pondere foarte mica a

»&alben”, mai ales in sezonul rece . surselor de energie regenerabila in mediul public,
privat si in industrie.

=», Managementul deseurilor
- Rata de generare a deseurilor in crestere capacitate

tehnologica insuficienta pentru transferul deseurilor si

Proportie Valori procesarea unor fluxuri specifice de deseuri

Vulnerabilitate la

redusa de i Y
ridicate ale schimbari climatice - ,
spatii verzi in Utilizarea terenurilor

Cd, Pb, Cu insule de caldura si i . s - L
oras. sizn in sol precipitail extreme - DenS|t?te ScaZl:ltaAa populatiei ; centrul istoric
prezinta provocari in ce priveste spatiul pentru
Poluantii din mediu nu sunt masurati ~ si monitorizati cu ameliorarea presiunilor (spatii verzi, imbunatatirea
regularitate la nivel de oras. transportului, etc.)

Figura 7 Starea mediului si factori de presiune - privire de ansamblu
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2.2. Provocarile de mediu in contextul
Orasului Verde Medias

Analiza comparativa a datelor colectate cu nivelurile de referinta ne-a permis sa intelegem
mai clar provocarile de mediu cu care se confrunta orasul. Pentru a concepe un plan de
actiune fezabil si consecvent, care are potentialul de a transforma Mediasul intr-un oras
durabil si verde, am identificat cele mai importante provocari si am stabilit prioritatile
acestuia. Acest exercitiu, asa cum se mentioneaza in subcapitolul privind implicarea partilor
interesate, a fost realizat cu participarea activa a partilor interesate locale.

Astfel, au fost stabilite urmatoarele prioritati care trebuie abordate in cadrul PAOV.
Transport

e Autoturismele parcate (in centru si in cartiere) duc la perturbari si congestionarea
traficului si la disconfort pentru pietoni/ciclisti;

o Putinele treceri peste calea ferata si rau duc la congestionarea traficului in centrul
orasului la orele de varf;

e Lipsa unor statii de autobuz smart;

o Utilizarea redusa a transportului pe bicicleta, siguranta redusa a biciclistilor in trafic;

Energie si cladiri

e Trebuie imbunatatite investitiile in masuri de eficienta energetica pentru cladirile
publice si private;

¢ Sunt necesare investitii in surse de energie regenerabila. Dependenta ridicata de gaz
pentru incalzire;

e Sistemul de iluminat public necesita investitii pentru a reduce consumul de energie;

e Lipsa unui sistem digital integrat de colectare a datelor privind consumul de energie in
cladirile publice;

e Lipsa contoarelor inteligente;

Industrie

e Dezvoltarea insuficienta a industriei turismului in Medias;

e Riscul de pierdere a marcilor locale, care fac parte din patrimoniul orasului;
e Lipsa fortei de munca pentru acest sector;

o Utilizarea insuficienta a surselor de energie regenerabila in industrie;

Apa
e Lipsa sistemelor de reutilizare a apelor gri la nivelul cladirilor;
e Cresterea frecventei evenimentelor meteorologice extreme si insuficienta masurilor de
intarziere a scurgerilor de apa de ploaie in sistemele de canalizare;
e Lipsa contoarelor inteligente;
o Investitiile in eficienta energetica la nivelul intreprinderilor pot fi imbunatatite;
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Deseuri

Depozitarea ilegala a deseurilor din constructii si demolari;

Aplicarea deficitara a legii pentru prevenirea aruncarii ilegale a deseurilor - poluarea
asociata a solului si a apei;

Distrugerea/deteriorarea pubelelor, containerelor sau vehiculelor prin aruncarea de
materiale fierbinti (cenusa, mucuri de tigara, funingine etc.);

Cantitatea mare de deseuri generate pe cap de locuitor;

Rate scazute de reciclare si compostare in comparatie cu valorile de referinta;

Lipsa de echipamente pentru maruntirea deseurilor verzi si voluminoase;

Lipsa unui sistem de monitorizare in timp real pentru gestionarea deseurilor;

Utilizarea terenurilor

Insuficiente treceri corespunzatoare peste calea ferata si peste raul Tarnava Mare,
pentru toate tipurile de utilizatori;

Trafic inconfortabil si nesigur pentru pietoni si ciclisti;

Spatiu disponibil limitat pentru dezvoltarea unor facilitati moderne, cum ar fi benzi
dedicate pentru transportul public, piste pentru biciclete separate de traficul auto,
coridoare verzi etc.

Insuficienta mecanismelor disponibile pentru a promova respectarea bunelor practici
arhitecturale pe proprietatea privata.
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3. Procesul de implicare a partilor
Interesate

Activitatile de implicare a partilor interesate au avut ca scop implicarea unui numar mare de
parti interesate in procesul de dezvoltare a PAOV: departamentele din cadrul Primariei,
companiile municipale, intreprinderile locale, societatea civila, tinerii si locuitorii din
municipiu. De asemenea, in proces, au fost aplicate diverse instrumente: intalniri fizice si
online, sondaj online, instrumente digitale (platforma online pentru vot).

Un element de noutate in acest proces a fost reprezentat de abordarea tinerilor (elevi din mai
multe licee din oras) in cadrul unor ateliere de lucru dedicate pentru cel de-al doilea si al
treilea atelier de implicare a partilor interesate.

Intregul proces a inclus patru evenimente majore de implicare, dupa cum urmeaza:

Eveniment de lansare PAQOV si prima consultare a pdrtilor interesate

Lansarea oficiala a proiectului PAOV a avut
loc la 21 iunie 2022. Au participat un numar
total de 40 de persoane (55% femei si 45%
barbati, 14 din partea primariei, 4 il
reprezentand companii municipale, 2 din

partea Organizatiilor civile si 20 de m h l‘
persoane fizice externe). 5

Prima consultare a partilor interesate a fost
realizata sub forma unei discutii informale
cu participantii la evenimentul de lansare,
precum si a unui sondaj online pentru a
obtine o contributie mai ampla ale partilor interesate. Echipa de consultanti a pregatit
sondajul online, disponibil prin intermediul unui cod QR, prin care participantii isi puteau
exprima parerea cu privire la ceea ce poate fi imbunatatit in Medias, in sectoarele analizate in
cadrul PAOV.

Dupa evenimentul de lansare, sondajul de implicare a partilor interesate a fost facut public
pentru toti cetatenii din Medias. Au fost demarate activitati de diseminare, cum ar fi e-mailuri
directe catre toti participantii, articole in mass-media si postari pe retelele de socializare,
pentru a asigura un nivel ridicat de implicare a partilor interesate. Primaria a publicat, de
asemenea, codul QR si linkul pe site-ul sau.

20



Medias

Planul de actiune pentru un oras verde

Atelier de prioritizare a provocdrilor orasului si exercitiu privind viziunea orasului— cea de-a
doua consultare a pdrtilor interesate

Cea de-a doua consultare a partilor interesate a constat in doua ateliere de lucru si a utilizat
si o platforma de vot online pentru a implica cat mai multe parti interesate.

Primul atelier de consultare a avut loc in data de 15 noiembrie, iar cel de-al doilea in data de
24 noiembrie 2022. Un numar total de 45 de persoane au participat la aceste evenimente -
69% femei si 31% barbati. La prima intalnire au participat reprezentanti ai Primariei si ai
companiilor, specialisti din domeniu, sectorul de afaceri, mediul academic, ONG-uri,
societatea civila si autoritatile regionale; cea de-a doua intalnire s-a adresat tinerilor (elevi ai
mai multor licee din oras), unde participantii au fost invitati sa isi exprime opiniile cu privire la
provocari si, de asemenea, sa voteze in cadrul exercitiului de prioritizare.

Pe langa prioritizarea provocarilor, acest atelier a fost si o oportunitate de a elabora o viziune
si idei de obiective strategice pentru PAOV. Participantii la atelier din ambele grupuri de parti
interesate au fost rugati sa mentioneze cuvinte cheie sau expresii care sa defineasca Medias
in viitor. Acesta a fost un exercitiu interactiv folosind mijloace digitale, iar rezultatele au fost
afisate sub forma de “nori de cuvinte”, marimea cuvintelor din norul de cuvinte fiind
proportionala cu numarul mentiunilor cuvantului/expresiei respectiv/e. Rezultatele au fost
utilizate pentru elaborarea viziunii si a obiectivelor strategice pentru PAOV Medias. Acestea
au fost apoi discutate si agreate intr-o intalnire cu grupul de lucru.

Norii de cuvinte rezultati in urma celei de-a 2-a intalniri de consultare a partilor interesate,
care au constituit punctul de plecare in elaborarea viziunii si a obiectivelor strategice ale
PAOV Medias sunt prezentati mai jos.
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Figura 8 Exercitiu cu participantii la atelierul de lucru (Primaria si alti actor interesati - stanga, grupuri de tineri -
dreapta) de elaborare a viziunii PAOV si a obiectivelor strategice

Atelier de lucru pentru prioritizarea actiunilor — cea de-a treia consultare a pdrtilor
interesate

Organizat in zilele de 2 si 3 din martie 2023, acesta a avut drept scop prioritizarea actiunilor
prevazute a fi incluse in PAOV pe baza listei lungi de actiuni pregatite si consultate cu partile
interesate din oras. Au fost organizate doua intalniri dedicate pentru a discuta actiunile, fiind
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pusa la dispozitie si o platforma de vot online, unde peroanele interesate au putut gasi
informatii suplimentare despre actiuni si unde au putut sa le prioritizeze. Sondajul de
prioritizare a fost completat de 57 de respondenti — 70% femei si 30% barbati.

Atelier de lucru pentru prezentarea PAOV — cea de-a patra consultare a padrtilor interesate

Atelierul a fost organizat in data de 25 Iulie la sediul Primariei Medias avand printre
participanti personal al departamentelor din cadrul Primariei dar si alti actori interesati cheie
din oras. Primaria a invitat la atelier o serie de grupuri de actori interesati, printre care
reprezentanti ai departamentelor din Primarie, reprezentanti ai companiilor municipale,
reprezentanti din cadrul sectorului educational, companii din sectorul privat, reprezentanti ai
grupurilor de tineri si membri ai societatii civile.

Evenimentul a for promovat si pe website-ul Primariei
(http: //www.primariamedias.ro /portal /medias /portal.nsf /AlIByUNID /D915180E0225B89CC
22589F2003EC23A?0OpenDocument - accesibil din pagina principala a Primariei, la sectiunea
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anunturi) dar si pe website-ul Orase Verzi al BERD (https://ebrdgreencities.com /news-and-
events /events /media-green-city-action-plan-4th-stakeholder-consultation-25-07-2023 /).

Participantii au fost invitati inca de la inceputul atelierului sa consulte actiunile cu detaliile
complete pe website-ul dedicat www.paovmedias.ro si sa transmita consultantului intrebari
sau comentarii prin intermediul formularului de contact al website-ului, in urmatoarele doua
saptamani. In cadrul atelierului, cativa dintre participanti au fost activi, avand intrebari si
initiind discutii axate pe actiunile propuse pentru sectorul de utilizare al terenurilor, pe
actiunile propuse pentru gestionarea deseurilor, in special pe actiunea privind gestionarea
deseurilor textile, precum si pe actiunile propuse pentru sectorul transport legate de trafic
confortabil si sigur pentru cei care prefera mobilitate durabila, prin investitii si reconfigurarea
traficului.

42 de persoane au participat la acest atelier de lucru (67% femei si 33% barbati), inclusiv
grupul de lucru PAOV din cadrul Primariei, reprezentantul biroului BERD din Londra si
reprezentantii consultantului.

Procesul de implicare a partilor interesate desfasurat pentru elaborarea PAOV a fost incluziv
si a luat in considerare principiile echitatii de gen. Un numar total de 187 de persoane au
participat fizic la atelierele de implicare a partilor interesate organizate in timpul procesului
de elaborare a PAMC. Dintre acestea, 66% au fost femei. Defalcarea detaliata a participantilor
pentru fiecare reuniune este prezentata in tabelul de mai jos.
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Numar de participanti

Total | Femei | Barbati
Evenimentul de lansare PAQV si prima consultare a partilor interesate
40 22 18
Cea de-a doua consultare a partilor interesate — prioritizarea
provocarilor orasului 45 31 14
Cea de-a treia consultare a partilor interesate — Viziune, Obiective
Strategice si Prioritizarea actiunilor PAOV 64 45 19
Atelier final de consultare a partilor interesate — Prezentare PAOV 38 25 13
Total 187 123 64
% din total 66% 34%
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4. Viziunea si obiectivele strategice
ale Orasului Verde

Viziunea Mediasului Orasului Verde este de a avea o

Identitate urbana regenerativa intr-
O cetate vibranta

Medias este un oras medieval cu un potential foarte ridicat de a se dezvolta ca un centru de
turism sustenabil, sustinut de o cultura urbana vibranta. Orasul are o istorie importanta ca loc
de convietuire armonioasa a romanilor, sasilor si maghiarilor, fapt ce a dus la o bogatie
culturala cu care putine orase din Romania se pot mandri. La aceasta mostenire culturala se
adauga zestrea de cunostinte profesionale, indemanare si mestesuguri care au format orasul
in ultimul secol. In acest cadru cultural si profesional, precum si in cadrul natural pe care
orasul doreste sa il valorifice, Mediasul dezvolta o noua identitate orientata spre regenerare
urbana sustenabila si atenta la aspectele climatice.

Sectorul profesional specializat, caracterul cultural si istoric bogat, precum si atmosfera de
oras linistit si cochet care invita la explorare definesc Mediasul din prezent. Orasele mari din
apropiere ofera intr-adevar multe oportunitati de munca si petrecere a timpului liber, dar
acestora le lipseste atmosfera calma, confortabila si fara stres care in Medias te invita din plin
sa te bucuri de timpul petrecut pentru a descoperi orasul.

Crearea unui oras fermecator, confortabil si generos din punct de vedere al oportunitatilor
de trai si petrecere a timpului liber, in acelasi timp pdstrdnd si pundnd in valoare comorile
locale reprezinta fundamentul Mediasului ca un Oras Verde de care se bucura locuitorii si
vizitatorii de toate vdrstele.

In cele ce urmeaza, sunt prezentate pe scurt obiectivele strategice care servesc aceasta
viziune.
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Construirea de sinergii
pe baza punctelor forte ale orasului

Primaria Municipiului Medias se straduie in permanenta sa imbunatateasca conditiile
de viata si sa maximizeze oportunitatile de dezvoltare pentru toti cetatenii
municipiului. Sunt necesare eforturi sustinute pentru a construi sinergii intre diferiti
actori si parti interesate la nivel local si regional pentru a dezvolta orasul intr-un
centru urban cat mai atractiv atat pentru locuitori cat si pentru vizitatori.

Punctele forte ale orasului se leaga de pozitia geografica, de cadrul istoric, diversitatea
culturala si capitalul natural disponibil in zona urbana si periurbana. Primaria este
foarte constienta de aceste puncte forte. De asemenea, primaria cunoaste si
provocarile legate de resursa umana intr-un oras de marime redusa, care se confrunta
cu o populatie care imbatraneste si cu resurse si capacitati administrative limitate.

Prin implementarea PAOV, Medias urmdreste sda stabileascd parteneriate functionale cu
actorii cheie din oras.

Sinergiile astfel create vor avea rezultate si un impact crescut fata de suma eforturilor
individuale ale actorilor implicati. Aceste parteneriate vor reprezenta un teren fertil
pentru dezvoltarea de proiecte de investitii in educatie, cercetare, inovare si afaceri
creative. Acestea la randul lor vor permite orasului sa atraga tineri, care la randul lor
vor transforma orasul intr-unul atractiv, si performant din punct de vedere social si
de mediu.
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Dezvoltarea de infrastructura urbana
sustenabila pentru un oras confortabil
si rezilient

Pentru a indeplini viziunea de a avea o identitate urbana regenerativa intr-o cetate
vibranta, Mediasul trebuie sa creasca nivelul de confort al cetatenilor si vizitatorilor.
Confortul si bunastarea trebuie prioritizate cu precadere in infrastructura de
transport, energie si cladiri, gestionarea deseurilor si in ceea ce priveste utilizarea
terenurilor. Acest obiectiv strategic se leaga de asemenea si de masurile necesare
pentru a pregati sectorul de apa si apa uzata, dar si sectorul economic si industrial in
fata provocarilor curente si viitoare.

Actiunile propuse pentru a imbundtati eficienta energeticd si operationald,
confortul, siguranta si nivelul de emisii din sectoarele PAOV de transport,
cladiri si deseuri sunt principalele instrumente care contribuie la indeplinirea
acestui obiectiv strategic.

Masurile legate de utilizarea terenurilor se concentreaza pe imbunatatirea aspectului
si a planului general al orasului prin infrastructura si functionalitati urbane moderne
care sa duca la un grad sporit de confort si bunastare pentru cetateni si vizitatori.
Actiunile propuse pentru a creste suprafata verde din oras vor duce la o rezilienta
sporita in fata hazardurilor climatice, vor consolida coeziunea sociala si vor reduce
emisiile de gaze cu efect de sera.
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Valorificarea si dezvoltarea spiritului
antreprenorial existent

Luand in considerare punctele forte ale orasului, progresul economic poate fi atins
prin promovarea industriilor nepoluante, a IMM-urilor, sectorului de servicii si a
turismului sustenabil. Primaria are capacitatea de a oferi sustinere institutionala si
administrativa catre astfel de initiative, promovand astfel dezvoltarea economica
prietenoasa cu mediul.

Este necesara o abordare holistica in ceea ce priveste dezvoltarea economica si
incurajarea dezvoltarii spiritului antreprenorial in locuitorii si initiativele economice
din oras. Acesta se poate realiza prin accesul la resurse precum mentoratul si
instruirea si sprijin pentru o experimentare, asumarea de riscuri si invatare din
esecuri.

Un aspect important este promovarea colaborarii cu antreprenori si afaceri
locale, crearea de oportunitati prin incubatoare si acceleratoare de afaceri care
sa sprijine initiative si tehnologii sustenabile.

Obiectivul final este acela de a incuraja investitiile ,verzi”, dezvoltarea de politici care
sprijina sustenabilitatea, dezvoltarea si implicarea comunitatii in astfel de initiative si
constientizarea oportunitatilor existente pentru locuitori si entitati economice de a
contribui la dezvoltarea orasului. Aceasta va duce la cresterea economica sustenabila
si va contribui la crearea unui oras adaptat viitorului.
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5. Actiuni pentru un Oras Verde

Capitolul principal al Planului pentru un Oras Verde include o descriere detaliata a actiunilor
care vor fi dezvoltate si/sau implementate in urmatorii 5 ani.

Actiunile pe termen scurt au fost concepute pentru a aborda provocarile prioritare intr-o
maniera integrata si pentru a contribui la atingerea celor trei obiective strategice care
realizeaza viziunea Medias - Oras Verde. Fiecare dintre actiuni enumera pe pagina de garda
provocarile si vulnerabilitatile cheie adresate prin masurile incluse in actiune, precum si
obiectivul (obiectivele) strategic(e) principal(e) si secundar(e) la realizarea caruia (carora)
contribuie.

Tabelul de mai jos ofera o prezentare generala a actiunilor, unde sunt evidentiate si
obiectivele strategice - marcate cu P ("primar”) atunci cand actiunea vizeaza in mod specific
unul dintre cele trei obiective si cu S ("secundar") atunci cand actiunea contribuie si la alte
obiective specifice.

In ceea ce priveste structura descrierii actiunilor, mentionam urmatoarele:

e Pe prima pagina se indica cu pictograma colorata (adica ) ) obiectivul principal si
cu pictograma fara culoare (adica ) obiectivul secundar.

e Cadrul de politici pentru toate actiunile este format din principalele documente de
politici enumerate in subcapitolul Cadrul de politici relevant pentru PAOV din
Capitolul 2 - Prezentare generala a orasului.

e In sectiunile privind Partile interesate cheie, sunt indicate doar partile interesate
responsabile in cele din urma de punerea in aplicare a actiunilor. Alte parti interesate,
cum ar fi rezidentii sau turistii, nu sunt incluse in aceasta faza a proiectului.
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5.1. Prezentare generala a actiunilor

Sector Actiune OS1t OS2 OS3
Transport 1. Optimizarea retelei de transport public S P
2. Transformarea zonei garii intr-un hub multimodal P S
3. Elaborarea si aplicarea unei politici coerente privind parcarile P S
4. Programul de intretinere a drumurilor P
5. Trafic confortabil si sigur pentru utilizatorii de mijloace de p S
mobilitate durabila prin investitii si reconfigurarea traficului
Energie si 6. Iluminat public eficient si smart p
cladiri 7. Programul de eficienta energetica si digitalizare a cladirilor p S
publice
8. Renovarea aprofundata a cladirii istorice ,Casa Armatei” S S
9. Programul de eficienta energetica in cladirile private S P
Industrie 10. Promovarea si sustinerea marcilor locale prin activitati turistice S P
11. Promovarea industriei verzi si facilitarea dezvoltarii serviciilor g p
locale si a sectorului de mica productie
Apa 12. Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si apa uzata P
13. Imbunatatirea procesului de digestie anaeroba in statia de p
epurare a apelor uzate
14. Amenajarea de cismele cu apa potabila si toalete publice in p S
zonele relevante din oras
15. Instalarea unei noi statii meteorologice S P
Deseuri 16. Investitie intr-o linie de sortare automata si un tocator pentru S p S
deseuri verzi
17. Investitii in dezvoltarea capacitatii pentru gestionarea S p
deseurilor
18. Dezvoltarea unui sistem de gestionare corecta a deseurilor S p S
textile
Utilizarea 19. Transformarea zonei raului intr-o zona mai accesibila si S p S
terenurilor atractiva
20. Reamenajarea si cresterea suprafetelor verzi in curtilor scolilor S p S
21. Dezvoltarea unor facilitati turistice durabile conectate prin S p S
rute verzi
Intersectorial 22. Strategia de turism durabil p S S
23. Consolidarea capacitatii administratiei locale pentru a pune in
. ’ ’ P S S
aplicare PAOV
24. Adaptarea sistemului educational la nevoile viitoare de p g g

dezvoltare
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ACTIUNEA 1- Investitii

Optimizarea retelei de transport

public

[ Optimizarea infrastructurii si a operarii transportului public, dezvoltarea
flotei disponibile pentru a reduce impactul acesteia asupra mediului.

¢ Infrastructura insuficienta (absenta benzilor dedicate, statii de autobuz
invechite)

e Acoperirea insuficienta a retelei de transport public

e Parcul auto imbatranit, cu un nivel ridicat de poluare si un nivel scazut
de confort pentru utilizatori

22
@ PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

600 BENEFICII

e Cresterea numarului de utilizatori ai transportului public, reducerea
utilizarii autoturismelor private, reducerea poluarii aerului, costuri de
exploatare mai mici (economii de combustibil) si un transport public
mai fiabil.

e O mai buna acoperire a nevoilor de transport in zonele cu acces limitat
la transportul public; reducerea congestionarii traficului de mijloace de
transport publice, ceea ce duce la o crestere a punctualitatii si a
fiabilitatii.

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2027 621t CO2 eq/an 2.290.000 €
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Context/Descriere

Din cauza problemelor de aglomeratie din oras, transportul public se confrunta dificultati in
ceea ce priveste serviciile si fiabilitatea acestuia. Prin urmare, serviciul de transport public nu
este in masura sa ofere un mod eficient de a calatori. Din cauza spatiului limitat disponibil
pentru imbunatatirea retelei, trebuie sa se acorde prioritate liniilor de transport public situate
in zonele foarte aglomerate. Caile de rulare desemnate (sau prioritare) reprezinta o metoda
frecvent aplicata care permite rezolvarea problemelor legate de viteza redusa si blocaje.
Desemnarea benzilor prioritare pe drumurile cu profil 2x2 benzi este esentiala. In acest fel,
autobuzele isi pot efectua calatoria fara a fi perturbate de celelalte tipuri de trafic, iar pe
majoritatea strazilor este garantat un flux fluid.

Transportul public local din municipiu este asigurat de Meditur - firma municipala de
transport public, ce detine 44 de vehicule pentru transportul de persoane. Aceasta flota este
formata din 28 de autobuze, 5 microbuze si 11 troleibuze. Flota de autobuze si microbuze
reprezinta un factor de poluare deoarece majoritatea vehiculelor au motoare cu norma de
poluare EURO 2 (15 autobuze si 1 microbuz), in timp ce exista un singur vehicul cu norma de
poluare EURO 6. Reteaua de transport in comun este organizata in jurul principalelor
generatoare de trafic situate la periferia orasului - zonele industriale de-a lungul DN14 si
cartierele rezidentiale Gura Campului, Gloria si Mosnei, asigurand legatura acestora prin
traversarea centrului istoric. Deoarece toate liniile de transport public converg spre centru,
parcurgerea unor legaturi importante precum Gura Campului si zona industriala sud-vestica
este mult mai dificila cu transportul public decat cu alte mijloace de transport. Desi reteaua
deserveste majoritatea zonelor de interes, frecventa vehiculelor este redusa. Fiind un oras
compact, care poate fi parcurs cu usurinta cu bicicleta sau pe jos, adesea frecventa scazuta a
transportului public face acest serviciu mai putin atractiv, in special din perspectiva timpului
de calatorie. O parte din statiile de transport public au fost deja modernizate pentru a oferi
facilitatile necesare pentru a asigura o asteptare sigura pentru utilizatorii transportului public,
totusi statiile inca nu au fost dotate cu panouri de informatii cu privire la timpii de asteptare.
Modernizarea statiilor de transport public trebuie sa continue pentru a reinnoi toata
infrastructura invechita existenta.

Calitatea serviciilor de transport public nu este inca la un nivel ridicat. In special in suburbii,
serviciul este neperformant din cauza frecventei scazute si a timpilor de asteptare destul de
ridicati. Cresterea frecventei (prin achizitionarea sau redistribuirea mijloacelor de trasnport in
comun), precum si optimizarea rutelor, pot duce la o mai buna rata de acoperire a suburbiilor.
O mare parte din flota de transport public din Medias este inca invechita. Reinnoirea parcului
de troleibuze si autobuze reprezinta o prioritate ridicata in vederea unui serviciu de mai
ecologic, mai confortabil si mai fiabil, care este in acelasi timp un instrument de viitor pentru
posibila introducere a Zonei cu emisii reduse (Low emission zone - LEZ). Exista oportunitatea
de a opta pentru o flota economica si ecologica, cu usi duble mari si podea joasa pentru o mai
buna accesibilitate. Pe langa parcul auto propriu-zis, liniile de contact pentru troleibuze
trebuie, de asemenea, reabilitate.
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Tinte

Reducerea cu cel putin 5% a poluarii aerului si a emisiilor de gaze cu efect de sera din
transportul public datorita reinnoirii parcului auto

50% din parcul de autobuze are norme Euro 4 sau mai mare in urmatorii 5 ani

Mai putin de 75% din autobuzele de transport public functioneaza pe motorina in
urmatorii 5 ani

Reglementari pentru egalitatea de gen pentru soferii din transportul public

Cresterea numarului de utilizatori ai transportului public cu 30% in 5 ani, in medie,
raportat la populatie

Sistem de e-ticketing functional

Cresterea cu 10% a vitezei medii de deplasare a mijloacelor de transport public pe
arterele principale (instalarea de benzi prioritare pe drumurile cu 2 benzi de circulatie
pe sens - 2x2)

Etapele de implementare

1.

3.

Elaborarea unui plan de achizitie de vehicule de transport public cu emisii reduse
(achizitie, resurse financiare disponibile, calendar).

Investitii in consolidarea capacitatilor pe parcursul intregului ciclu de viata al
vehiculului (personal pentru achizitii, planificare, exploatare si soferi, personal de
intretinere si atelierul tehnic).

Monitorizarea starii troleibuzelor si stabilirea unui plan de intretinere.

Principalele parti interesate

Primaria Medias - decizional; Meditur - tehnic si in implementare

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Activitate CAPEX (€) OPEX (€)

Inlocuirea materialului rulant al flotei - autobuze electrice, 300.000 EUR per  1.500.000 25.000
autobuz - total estimat 5 autobuze

Inlocuirea si extinderea retelelor de troleibuze (inclusiv a benzilor prioritare),  400.000 40.000
200.000 € pe km - estimat la 2 km

Infrastructura pentru statiile de autobuz, 20.000 € per statie - se estimeaza 200.000 5.000
cel putin 10 statii

Dezvoltarea de componente SMART - sistem de e-ticketing, monitorizarea 150.000 1.500
routelor

Zona cu emisii reduse (LEZ) 40.000 4.000

Sursa de finantare
Bugetul local, IFI, fonduri UE
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Aspecte sociale si de gen
Incluziune si accesibilitate pentru toti utilizatorii: optimizarea sistemului de transport public
trebuie sa ia in considerare urmatoarele aspecte:

e Siguranta si confort, cu atentie pentru utilizatorii mai vulnerabili (copii, persoane in
varsta, persoane cu handicap etc.) - - pe termen scurt, prioritar ar fi ca noile vehicule
de transport in comun sa fie dotate cu facilitati pentru cresterea confortului
persoanelor cu dizabilitati si varstnicilor.

e Accesibilitatea transportului public (cautarea de informatii, planificarea calatoriei etc.)

e Infrastructura accesibila, optimizata pentru persoanele cu dizabilitati fizice sau
mentale, cu deficiente de vedere, surde sau cu deficiente de auz etc.

e Vehicule accesibile (rampa si locuri rezervate pentru utilizatorii de scaune cu rotile,
anuntarea verbala si scrisa a opririi, evidentierea cu culori vii etc.).

Aspecte smart si digitale
e Aplicatie pentru programarea calatoriilor si urmarirea traseelor, indicarea gradului de
ocupare a troleibuzelor /autobuzelor. Explorarea posibilitatii de integrare cu aplicatiile
open-source existente.
e Sistem de e-ticketing.
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ACTIUNEA 2 - Investitii

Transformarea zonei garii intr-un

hub multimodal
) @

OI Transformarea zonei garii intr-un hub multimodal: tren - troleibuze /
//\/_ autobuze - pietoni/biciclisti - masini private /de inchiriat, inclusiv
infrastructura pentru vehicule electrice si o gama larga de servicii
suplimentare.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Interconectivitatea slaba intre diferitele moduri de transport, ceea ce
duce la o planificare nesatisfacatoare a traseelor si la o atractivitate
redusa a modurilor de transport durabile.

0 0o BENEFICI|
UI]‘WI V|, e Reducerea numarului de masini in centrul orasului, la gara si in
imprejurimi

e Conexiuni simplificate intre oras si localitatile invecinate cu diferite
moduri de transport.

e Hub multiservicii care asigura si indrumarea si informarea turistilor /
vizitatorilor din Medias

e Accesul la facilitati de mobilitate partajata

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2027 1971t CO2 eq/an pentru o reducere estimata 1.780.000 €
de 50 de masini prezente in centrul orasului
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Context/Descriere

Presiunea parcarilor si congestia in unele noduri rutiere sunt printre principalele probleme de
mobilitate in Medias. Prezenta proeminenta a autoturismelor in reteaua de transport urban
este o cauza semnificativa. Schimbarea acestei pozitii dominante si integrarea diferitelor
moduri de transport poate fi o solutie la aceasta problema. Gara situata in centru poate
deveni un nod multimodal, care va gazdui o infrastructura de servicii de mobilitate in care
oamenii pot trece cu usurinta de la un mod de transport la altul. Zona garii functioneaza deja
ca un centru de transport, deoarece liniile de autobuz locale, microbuzele de transport
urban-rural, trenurile si taxiurile au statii in aceasta zona.

Acest centru ar trebui sa ofere acces la transportul public, la (e-)biciclete, la (e-)scutere, la
statii de incarcare pentru vehicule electrice si la parcari pentru autoturisme. Pe langa
alternativele de mobilitate, este de dorit sa se ofere si alte servicii suplimentare, cum ar fi
livrari (alimente, produse alimentare, haine etc.), dulapuri de stocare temporara, saloane de
spalatorie /curatatorie, instrumente de reparat biciclete si panouri informative, inclusiv
diverse informatii pentru vizitatorii din Medias (harti, punctul de plecare al traseelor turistice,
poli de atractie turistica etc.).

t
e

ey

| e e - 4

. Atunci cand se contureaza planul pentru
\_, un centru multimodal, municipalitatea
> are puterea de a controla si de a decide

Stay
M v

= 3, asupra furnizorilor. In acest fel, este
; posibil sa se aleaga ce mobilitate partajata
? 2 este necesara si dorita. In Medias,

accentul ar trebui sa fie pus pe
mentinerea unei mari parti a masinilor in
afara centrului orasului. Concentrarea pe ultimul kilometru (sau primul) din calatoria
navetistului reprezinta o provocare. Schimbarile in acest domeniu pot fi realizate prin crearea
sprijinului si a angajamentului, prin implicarea cetatenilor in prima etapa a procesului etc. De
exemplu: campanii, evenimente de informare, seri de participare etc., insa, in principal, prin
oferirea de alternative convingatoare.

Tinte

e Reducerea cu 50% a prezentei masinilor private in centrul orasului in urmatorii 5 ani,
in comparatie cu anul 2022

e Cresterea gradului de utilizare a transportului public cu 50% fata de anul de referinta,
in urmatorii 5 ani dupa aprobarea PAOV.

e Cresterea gradului de utilizare a facilitatilor alternative de micromobilitate in centrul
orasului cu 50% fata de anul de referinta, in urmatorii 5 ani dupa aprobarea PAOV.

Etape de implementare

1. Studiu de fezabilitate, inclusiv un plan detaliat de proiectare pentru noul nod de
transport multimodal.
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2. Consolidarea capacitatii Primariei in ceea ce priveste procedurile de achizitie de
infrastructura prin schimb de cunostinte si experienta cu exemple de bune practici din

UE.

3. Licitatia pentru constructia hub-ului si achizitionarea de echipamente pentru
mobilitate partajata, statii de incarcare, servicii, parcari modulare si durabile cu mai

multe etaje pentru masini si biciclete etc.

4. Constructia si implementarea unui hub multimodal
5. Evaluarea, gestionarea si monitorizarea nodului multimodal

Principalele parti interesate

Primaria Municipiului Medias - Directia Transporturi si Comunicatii — decizional, tehnic si

implementare; MEDITUR - consultare
Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element

Studiu de fezabilitate (inventarierea completa a zonei garii, a
infrastructurii, a serviciilor etc.) si crearea unui plan de proiectare
(inclusiv participarea cetatenilor).

Construirea unei parcari modulare si durabile cu mai multe etaje
pentru masini si biciclete, inclusiv locuri de parcare pentru
persoanele cu mobilitate redusa, mobilitate partajata, statii de
incarcare vehicule electrice.

Dulapuri pentru minim 40 de cutii de stocare temporara

Statie de 6 biciclete /scutere partajate

Afisaje digitale si infrastructura de date, hotspoturi Wi-Fi etc.
Parcare pentru biciclete acoperita si protejata impotriva furturilor

Infrastructura de asteptare, inclusiv scaune si cos de gunoi

Sursa de finantare

Buget local, fonduri nationale, IFI

Aspecte sociale si de gen

CAPEX (€)

100.000

1.500.000

10.000
25.000
40.000
25.000

80.000

OPEX (€)

178.000

Noul centru multimodal din zona garii va fi proiectat luand in considerare urmatoarele

aspecte:

e Accesibilitatea persoanelor cu disabilitati (rampa si locuri rezervate pentru utilizatorii
de scaune cu rotile, anuntarea verbala si scrisa a opririi, evidentiere cu culori vii))
o Siguranta si confort, cu atentie pentru utilizatorii mai vulnerabili (copii, batrani,

persoane cu dizabilitati)

e Accesibilitatea transportului public (cautarea de informatii, planificarea calatoriei)
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e Infrastructura accesibila, optimizata pentru persoanele cu dizabilitati fizice sau
mentale, cu deficiente de vedere, surde sau cu deficiente de auz

Aspecte smart si digitale

Pe termen lung, se preconizeaza dezvoltarea unei aplicatie pentru programarea calatoriilor si
urmarirea traseelor, corelata cu sistemul de e-ticketing, indicarea gradului de ocupare a

mijloacelor de transport in comun, multimodalitate, afisaje informative care sa ofere orare,
tarife, prognoza meteo.
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ACTIUNEA 3 - Politici si investitii

Elaborarea si aplicarea unei
politici coerente privind parcarile

ESENTA

[ Actualizarea politicii actuale de parcare in orasul Medias tinand cont de
calitatea si disponibilitatea spatiului public

e Presiunea asupra parcarilor care duce la o calitate slaba a spatiului
public

¢ Nivel ridicat de "asfaltizare”

e Aplicarea redusa a regulamentului de parcare

27
@ PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

BENEFICII

e O mai buna aplicare a legii si majorarea taxelor de parcare incurajeaza
utilizarea mai frecventa a transportului public, a bicicletei si a mersului
pe jos si mai putin a masinilor. Reducerea traficului auto va contribui in
mod pozitiv la crearea unor strazi locuibile, la 0 economie locala
atractiva si va ajuta la reducerea accidentelor rutiere.

e O politica de parcare care previne obstructionarea pietonilor poate
aduce beneficii in ceea ce priveste accesibilitatea si imbunatatirea
sigurantei, in special pentru persoanele cu mobilitate redusa si pentru
copii.

e Actiune generatoare de venituri nete (venituri din parcare si amenzi)

¢ Beneficii pentru mediu: reducerea pierderilor de spatii deschise si a
biodiversitatii, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si a
poluantilor atmosferici care apar in timp ce masinile cauta locuri de

o
o
o

parcare.
CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2027 3,3t CO2 eq/an pentru o reducere estimata  655.000 €

de 50 de masini/zi parcate in centrul orasului

o —
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Context/Descriere

Spatiul public din Medias este sacrificat pentru a avea spatiu de parcare a masinilor. Parcarile
controlate si organizate reprezinta un bun care este subestimat de catre autoritati, deoarece
are potentia de generare de venituri si poate servi mai multor obiective (accesibilitate, functii
sociale, atractivitatea centrului orasului etc.). Valoarea economica a parcarii organizate va
creste chiar si mai mult atunci cand parcarea va deveni un loc de incarcare a bateriei
vehiculelor electrice.

De asemenea, fiecare parcare ar trebui sa includa elemente prietenoase cu mediul
inconlurator, cum ar fi spatii de parcare pentru biciclete, fatade verzi si sisteme de colectare a
apei de ploaie, precum si componente smart, cum ar fi un sistem inteligent de monitorizare si
de emitere a biletelor de parcare, un sistem mobil de recunoastere a placutelor de
inmatriculare (cu echipamente sau un administrator de parcare) etc. Veniturile crescute
generate de parcarile existente pot fi alocate si utilizate in mod explicit pentru dezvoltarea
modurilor de transport alternative, adica imbunatatiri ale infrastructurii, stimulente si
subventii.

Una dintre principalele provocari cu care se confrunta orasul este parcarea vehiculelor
private in cartiere. Exista mai multe zone in care strazile inguste situate in cartiere sunt
blocate de masini parcate. In plus, masinile parcate obstructioneaza si vehiculele de transport
public. Noua politica de parcare ar trebui sa se concentreze asupra tuturor zonelor de parcare
din oras si asupra mecanismului de aplicare a reglementarilor atat pentru centrul orasului, cat
si pentru zonele rezidentiale.

Tinte

¢ Reducerea cu 50% a numarului de locuri de parcare la nivelul strazii pe domeniul
public in centrul orasului in urmatorii 5 ani

¢ Toate noile proiecte de dezvoltare urbana si de reamenajare vor fi concepute in
conformitate cu reglementarile privind parcarile si accesibilitatea.
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Etape de implementare

1.

4.
5.

Inventarierea tuturor situatiilor reale de parcare in zonele selectate (ocupare, durata,
tip de vehicul, punct de plecare al vehiculelor).

Evaluarea masurilor de aplicare a legii (reglementari, capacitate, practica) legate de
parcarea in Medias si includerea unor elemente inteligente pentru cresterea
capacitatilor de aplicare a legii.

Actualizarea reglementarilor privind parcarile pentru dezvoltarile din oras pe baza
celor mai bune practici; alinierea acestor reglementari la strategia de parcare in
centrul orasului; adaptarea tarifelor si a autorizatiilor pentru spatiile de parcare
publice (parcari pe marginea drumului si locuri de parcare), cu diferentierea tarifelor in
functie de locatie.

Pregatirea studiului de fezabilitate pentru proiectul pilot si inceperea implementarii.
Cresterea gradului de constientizare si acceptarea politicii de parcare.

Principalele parti interesate

Primaria Municipiului Medias - Directia Transporturi si Comunicatii — decizional, tehnic si
implementare

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€)
Inventarul complet al situatiei actuale a parcarilor 10.000

Implementarea unui sistem de aplicare a legii 300.000

Actualizarea sistemului de parcari publice 45.000 4.000
Costul de capital de instalare, inclusiv echipamentul si formarea 300.000 10.000

personalului, procesul de emitere a biletelor si a autorizatiilor,
echipamentul pentru intretinere.

Sursa de finantare

Buget local, Fonduri nationale, IFI

Aspecte sociale si de gen

Sa se asigure ca toate categoriile de persoane, inclusiv grupurile vulnerabile, cum ar fi
persoanele cu dizabilitati, vor avea acces la infrastructura nou dezvoltata.

Nivelul de accesibilitate, iluminarea, codul de culori, siguranta, nivelul de curatenie si
intretinere, activitatea, facilitatile de asistenta pentru clienti etc. vor fi luate in
considerare la proiectarea si exploatarea noilor parcari.

Oportunitati de angajare.

Aspecte smart si digitale

Implementarea unui sistem de parcare poate utiliza perfect solutiile digitale, cum ar fi
recunoasterea placutelor de inmatriculare si plata parcarii prin mijloace electronice.
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ACTIUNEA 4 - Investitii

Programul de intretinere a
drumurilor

ESENTA
[ Reabilitarea infrastructurii rutiere urbane pentru a imbunatati calitatea generala
a acesteia si pentru a putea raspunde in mod proactiv la provocarile viitoare in
materie de mobilitate si la obiectivele strategice.

¢ Infrastructura de mers pe jos si de ciclism deficitara in oras
e Atractivitate redusa pentru modurile active (pietoni si biciclisti)
e Infrastructura de transport public deficitara
e Siguranta traficului
e Poluarea fonica
BENEFICII

Mentinerea durabilitatii si calitatii infrastructurii

e Reducerea directa a costurilor pe termen lung (de exemplu, costurile care
ar putea fi necesare pentru reconstructii majore).

e Reducerea costurilor indirecte (de exemplu, costurile sociale legate de
accidentele de circulatie)

e Stimularea transferului mental si modal de la automobile la moduri de
transport mai durabile

e Reducerea timpului de calatorie

o Imbunatatirea conditiilor rutiere va reduce congestionarea traficului,
emisiile si poluarea fonica, precum si consumul de combustibil.

e Utilizarea de noi tehnologii pentru a construi drumuri mai durabile, cu o

utilizare economica a cimentului, reduce emisiile de gaze cu efect de sera

(cimentul contribuie la emisiile de gaze cu efect de sera: fiecare tona

emite pana la 622 kg de CO).

27
@ PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

o
(e]
o

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2028 Contributie de 2% la reducerea emisiilor totale rezultate 5.100.000 €
din traficul rutier; reducere suplimentara a poluarii pe

masura ce programul este extins.
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Context/Descriere

Calitatea drumurilor din Medias este medie spre deteriorata, existand o nevoie mare de
reabilitare a drumurilor la nivel municipal. Intretinerea si reabilitarea drumurilor ar trebui sa
se bazeze pe un plan strategic, care sa conduca la un program de investitii care sa includa atat
reparatii urgente, cat si imbunatatiri structurale si intretinere programata.

Prioritizarea investitiilor si a lucrarilor de intretinere merge mana in mana cu intocmirea unui
buget multianual. Stabilirea prioritatilor depinde de o multitudine de factori, care sunt
determinati prin intermediul unei analize multicriteriale si al unei evaluari a riscurilor.

Planificarea si coordonarea adecvata a lucrarilor de constructie a drumurilor este esentiala.
De exemplu, lucrarile de intretinere a drumurilor trebuie coordonate cu lucrarile necesare la
sistemul de drenaj pluvial si cu punerea in aplicare a retelei albastre-verzi a orasului.
Utilizarea de tehnici si materiale durabile va fi o parte esentiala a actiunii, care va avea in
vedere, de asemenea, reabilitarea completa a drumurilor locale. Aceasta inseamna ca, pe langa
imbunatatirea trotuarelor, reabilitarea va include si organizarea parcarilor, instalarea de
mobilier urban, plantarea de copaci etc., facand astfel strazile mai placute pentru mersul pe
jos si cu bicicleta.

Programul trebuie sa tina seama de constrangerile bugetare, ceea ce inseamna ca este
necesara o esalonare corecta a sumelor alocate pentru aceste activitati. In plus fata de
licitatiile pentru contracte de lucrari, este absolut necesara consolidarea capacitatilor
institutionale din cadrul serviciilor municipale in vederea asigurarii succesului acestui
program. Intarirea capacitatilor institutionale poate fi legata de gestionarea proiectelor si a
programelor, de achizitii, de inginerie, de proiectare, de inspectii pe santier, de masuratori si
consultanta in materie de costuri etc.

Intretinerea si reabilitarea drumurilor sunt necesare la nivelul intregului oras, dar ar trebui sa
se acorde prioritate anumitor axe care joaca un rol esential in sistemul de transport.

Tinte

e Reabilitarea a 10% din drumuri pe an, pe o perioada de 5 ani.

e Toate drumurile sa beneficieze de o metoda sistematica de intretinere a drumurilor si
de un proces de management a amenajarilor asociate (sistem de gestionare al
ansamblului drumului - include trotuare, canalizare a apelor pluviale etc.).

Etape de implementare

1. Prioritizarea tuturor drumurilor in functie de functia lor in cadrul retelei

2. Conceperea unui program de investitii fezabil si realist pentru intretinerea drumurilor
3. Continuarea investitiilor in reabilitarea drumurilor pe baza prioritizarii actualizate

4. Introducerea unui sistem de management al ansamblului drumului

Principalele parti interesate

Primaria Municipiului Medias - Directia Transporturi si Comunicatii — decizional si
implementare
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Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€)

Elaborarea unui plan de investitii pentru reabilitarea si intretinerea  50.000
drumurilor, inclusiv documentatia de achizitie publica

Reabilitarea drumurilor - investitie prevazuta pentru 5 ani, 5.000.000 500.000
1.000.000 € /an
Introducerea sistemului de management al ansamblului drumului 50.000

Sursa de finantare

Buget municipal, fonduri nationale, IFI

Aspecte sociale si de gen

¢ Toate investitiile in reabilitarea si intretinerea drumurilor vor avea in vedere elemente
de proiectare sociale, cum ar fi realizarea de treceri nivelate, semaforizare cu
sonorizare, drumurile pietonale special concepute pentru persoanele cu dizabilitati;

e Oportunitati egale pentru femei si organizatiile comunitare de a participa la procesul
de luare a deciziilor si de selectare a drumurilor ce urmeaza a fi reabilitate.

e Introducerea unor masuri de siguranta care sa vizeze reducerea incidentelor rutiere la
nivelul orasului si in special in jurul scolilor, gradinitelor, pietelor etc.

e Incurajarea participarii publice a femeilor si a altor organizatii locale prin consultari la
nivel de cartier pentru identificarea nevoilor locale si a masurilor specifice necesare
pentru imbunatatirea calitatii vietii in oras.

Aspecte smart si digitale

Solutiile digitale pot avea o contributie importanta la optimizarea drumurilor si a domeniului
public in general. De exemplu, poate fi creat un sistem prin care cetatenii pot raporta
defectele, astfel incat acestea sa fie incluse in planificarea lucrarilor de intretinere. Aceasta
platforma poate fi utilizata, de asemenea, pentru a comunica despre planificare si pentru a
propune optiuni de reducere a deranjamentelor in timpul lucrarilor la drumuri.
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ACTIUNEA 5 - Investitii

Trafic confortabil si sigur pentru
utilizatorii de mijloace de
mobilitate durabila prin investitii
si reconfigurarea traficului

ESENTA

Imbunatatirea retelei pietonale si de ciclism, asigurand piste de biciclete pe toate
drumurile nou construite sau reabilitate. Cresterea gradului de utilizare a
transportului public prin prioritizarea si crearea de benzi dedicate pe drumurile
reabilitate.

-
%
@ PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

o Infrastructura pietonala si de ciclism deficitara in oras
e Sistem de transport axat pe automobile
e Siguranta deficitara a traficului
e Latimea limitata a drumului pentru a se potrivi cu benzile dedicate
transportului public
BENEFICII

e Realizarea unei retele pentru pietoni si biciclisti va stimula transferul modal
catre aceste moduri de transport. Acest lucru va reduce semnificativ emisiile
de gaze cu efect de sera, volumul de praf si alte emisii de poluanti
atmosferici, ceea ce poate duce, de asemenea, la o mai buna stare de sanatate
a oamenilor.

e Proiectul are un potential ridicat de a avea un impact pozitiv asupra
turismului. Imbunatatirea sigurantei biciclistilor i incurajeaza pe altii sa
inceapa sa mearga cu bicicleta.

e Cresterea transportului activ ofera oportunitati de interactiune sociala si
poate aduce beneficii pentru comunitati.

e Unele grupuri de persoane cu venituri mai mici pot beneficia de mobilitatea
ieftina oferita de bicicleta. Aceasta sporeste mobilitatea pentru acele grupuri
cu un nivel relativ scazut de posesie a automobilelor.

o
o
o

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2028 Reducerea cu 2% a poluarii provocate de masini 203.950.000 €
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Context/Descriere

Ciclismul si mersul pe jos sunt moduri de transport sanatoase, ecologice si flexibile.
Infrastructura de ciclism si aleile /trotuarele pietonale bine dezvoltate incurajeaza cetatenii sa
mearga mai mult cu bicicleta si pe jos. In combinatie cu oportunitatile de vizitare a
obiectivelor turistice si cu conectarea elementelor verzi si albastre din oras, acest lucru poate
contribui, de asemenea, la turismul cu bicicleta. In conformitate cu bunele practici
internationale, facilitatile pentru biciclisti si pietoni ar trebui planificate, proiectate si instalate
pe baza principiilor de vizibilitate, accesibilitate, siguranta si securitate, intretinere si
monitorizare, disponibilitate si capacitate, conectivitate si atractivitate. Noi zone de parcare
pentru biciclete trebuie sa fie amplasate strategic in tot orasul (a se vedea si actiunea 3), de
preferinta in apropierea zonelor in care exista concentrari semnificative de turisti, navetisti si
studenti. In viitorul apropiat, este planificata o noua pista de biciclete in sectiunea nordica a
raului Tarnava Mare, care sa lege podul de la Gura Campului de stadionul Gaz Metan Medias.

Programul de reabilitare si intretinere a drumurilor (prevazut in Actiunea 4), precum si
investitiile in drumul de tranzit rapid vor contribui la o infrastructura de transport mai buna,
la conditii de mobilitate mai sigure pentru toti utilizatorii si la conditii de viata mai bune
pentru cetatenii din Medias.

In prezent, orasul este strabatut si impartit in doua parti de un drum national care este folosit
si pentru transportul de marfa. Acesta este principalul motiv pentru care Primaria a reusit sa
dezvolte un proiect pentru un drum de tranzit rapid (RTR) care va devia acolo toate
camioanele grele care traverseaza in prezent orasul in fiecare prin centru si pe principalele
artere ale orasului. Acest lucru va permite primariei sa reconfigureze drumurile si destinatiile
acestora (a se vedea si actiunea 1 privind optimizarea retelei de transport public) odata ce
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acest drum de tranzit rapid va fi finalizat. Odata finalizat, RTR va fi parte din reteaua nationala
de drumuri, iar sectiuunea curenta de drum national care trece prin oras va deveni o strada,
urmand a fi administrata de Primarie. Aceasta va permite Primariei sa optimizeze transportul
din oras prin dezvoltarea pe aceasta strada a benzilor de circulatie prioritara pentru
transportul in comun sau de alte elemente de mobilitate sustenabila, pe aceasta artera majora
care traverseaza orasul.

Proiectul drumului de tranzit rapid se afla in etapa de elaborare a studiului de fezabilitate si va
fi un drum cu 2 benzi, cu o lungime totala de aproximativ 8,4 km. Costul ridicat al acestui
drum se datoreaza designului complex care include cateva poduri, un sens giratoriu
suspendat si cateva segmente care sunt construite deasupra raului. Proiectul a fost deja inclus
pe o lista de investitii prioritare finantate cu sprijinul Programului national de redresare si
rezilienta. Intretinerea RTR va fi, cel mai probabil, asigurata prin fonduri nationale.

RTR va include, de asemenea:

e 2 poduri peste calea ferata

e 3 sensuri giratorii din care unul va fi suspendat deasupra drumului si podului existent
care se afla la intersectia strazii Baznei cu strada Stadionului.

e 2 pasaje supraterane deasupra drumurilor existente sau poduri pietonale /de biciclete

e 1pod peste raul Tarnava Mare si un pod mic peste un curs de apa.

Drumul de tranzit rapid este o necesitate pentru oras, deoarece actualul drum national
utilizat pentru tranzit este un drum cu 4 benzi care se intinde din partea de est pana in partea
de sud-vest a orasului, iar in centrul orasului este limitat la 2 benzi. De asemenea, exista o
singura trecere peste calea ferata, iar acest pod este, de asemenea, unul dintre cele mai
aglomerate puncte de intersectie din oras. Acest lucru pune multa presiune si asupra
sistemului de transport public. Finalizarea drumului de tranzit rapid va permite Primariei sa
reconfigureze strazile care sunt utilizate in prezent pentru tranzit si sa aloce spatii dedicate
transportului public si vehiculelor de micromobilitate.

Tinte

e 8,4 km de drum de tranzit rapid finalizat pana in 2028

e 5 km de piste pentru biciclisti si pietoni dezvoltate pana in 2028

o Cresterea utilizarii transportului activ (mersul pe bicicleta si pe jos) cu 20% pana in
2030, in comparatie cu anul 2024

o Imbunatatirea sigurantei traficului pentru biciclisti si pietoni - reducerea cu 50% pana
in anul 2030 a numarului de accidente unde sunt implicati biciclisti sau pietoni in
comparatie cu anul 2024

e Benzi dedicate pentru vehiculele de transport public pe drumurile care nu mai sunt
folosite pentru tranzit, dupa realizarea variantei ocolitoare (Drum de tranzit rapid) a
orasului.

Etape de implementare

1. Drum de tranzit rapid - organizarea licitatiilor pentru constructie si supravegherea
lucrarilor; constructia si punerea in functiune
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2. Elaborarea unui plan coerent pentru traseele de ciclism si mers pe jos, inclusiv
legaturile lipsa si intersectiile cu semafoare

3. Procedura de licitatie pentru selectarea antreprenorului si consultantului pentru
lucrari de constructie si optimizare a semafoarelor

4. Organizarea de campanii de promovare a utilizarii retelei prin prezentarea rezultatelor
si a avantajelor (comunicare si sensibilizare: transfer modal, reducerea impactului in
timpul fazei de lucru, sensibilizare, numararea panourilor publicitare care sa indice
numarul de biciclisti care trec zilnic sau anual).

5. Reamenajarea strazilor care nu vor mai fi folosite pentru tranzit si acordarea de
prioritate vehiculelor de transport public si micromobilitatii.

Principalele parti interesate

Primaria Municipiului Medias - Directia Transporturi si Comunicatii - tehnic si implementare
Compania Nationala de Drumuri - informare si consulare.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€)
Construirea de piste pentru biciclete (1 km/an, 5 km in total) 1.500.000 365.000
Construirea de trasee pietonale (1 km/an, 5 km in total ) 1.000.000

Instalarea de semafoare inteligente (1 intersectie /an, cel putin 3 450.000

intersectii)

Tunel /pod pentru pietoni/ciclisti (pe unitate) 1.000.000

Drum de tranzit rapid - intretinerea va fi acoperita de autoritatile 200.000.000 -
nationale

Sursa de finantare

Bugetul municipal, fonduri nationale, IFI, Programul national de rezilienta si redresare

Aspecte sociale si de gen

e Asigurarea cailor de mers pe jos si de ciclism pentru a fi accesibile pentru scaune cu
rotile si carucioare si oferirea in mod regulat banci pentru ca persoanele in varsta si
copiii sa se odihneasca.

e Sase consulte cu organizatiile de femei si de tineret pentru a le intelege asteptarile si
nevoile acestora si sa ia in considerare aspectele legate de sanatate si siguranta la
proiectarea noilor trasee de ciclism, pentru a incuraja femeile si tinerii sa le foloseasca.

Aspecte smart si digitale

¢ Noile trasee pentru biciclisti si pietoni pot fi echipate cu iluminat stradal inteligent

e Harti sau aplicatii digitale de mers pe jos /biciclete

e Panouri publicitare cu numaratoare, care indica numarul de biciclisti care trec
zilnic /anual
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ACTIUNEA 6 - Investitii

[luminat public eficient si smart

ESENTA
OI Inlocuirea corpurilor de iluminat stradal invechite cu corpuri smart, conectate
f-/_ si eficiente din punct de vedere energetic

standardelor actuale de calitate
e Lipsa unei acoperiri complete a retelei de iluminat stradal
e Lipsa unui centru de control digitalizat
e Sistem prea vechi pentru permite instalarea de tehnologii smart

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA
@ ¢ [luminat stradal invechit si ineficient ce nu mai corespunde

BENEFICII

Cresterea calitatii iluminatului public pe timp de noapte

e Cresterea sigurantei rutiere si pietonale

e Reducerea consumului de energie, precum si a costurilor de
intretinere si operare

e Cresterea gradului de acoperire a iluminatului public in oras

e Promovarea adoptarii tehnologiilor smart city

o
(e)
o

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2027 950 t/an CO; eq 2.400.000 €
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Context/Descriere

[luminatul public este un serviciu public esential care urmareste sa asigure o vizibilitate
ridicata pentru utilizatorii drumurilor, pietoni si cetateni, reducand accidentele de circulatie
si crescand nivelul de siguranta pentru cetateni. Cu toate acestea, iluminatul public consuma
o cantitate semnificativa de energie si contribuie la emisiile de gaze cu efect de sera.

[luminatul stradal este gestionat de Primarie si consta intr-un sistem cu aproximativ 5.124 de
becuri cu eficienta redusa (sodiu). Anual, pentru iluminatul public se consuma aproximativ
1.900 MWh de energie electrica.

Inlocuirea vechilor corpuri de iluminat public cu cele mai bune tehnologii disponibile,
eficiente din punct de vedere energetic si smart, cum ar fi tehnologia LED (diode emitatoare
de lumina), reprezinta un pas important catre durabilitate si rentabilitate. [luminatul eficient
ofera numeroase avantaje fata de sistemele de iluminat traditionale. In primul rand, acestea
consuma semnificativ mai putina energie, ceea ce duce la reduceri ale emisiilor de gaze cu
efect de sera si la economii de costuri. In plus, noile tehnologii permit adoptarea mai rapida a
utilizarii tehnologiilor conexe de timp smart, cum ar fi sisteme de control inteligente sau
diferiti senzori, cum ar fi pentru monitorizarea traficului, a calitatii aerului sau a nivelului
apelor de suprafata. Toate sistemele pot fi controlate sau monitorizate intr-un centru de
control, iar infrastructura poate fi utilizata pentru a asigura o comunicare bidirectionala (de
exemplu, prin utilizarea dispozitivelor de tip Internet of Things).

Municipalitatea implementeaza un proiect de inlocuire a tuturor corpurilor de iluminat
invechite cu corpuri de iluminat pe baza de LED, preconizand ca pana la sfarsitul anului 2025
sa fie inlocuite toate corpurile de iluminat cu eficienta redusa. Acest lucru reprezinta o
oportunitate de a utiliza cele mai bune practici in achizitionarea de solutii eficiente din punct
de vedere energetic, bazate pe performanta in ceea ce priveste proiectarea, finantarea,
instalarea, exploatarea si intretinerea. In cazul in care nu exista finantare disponibil, ar trebui
luate in considerare noi modalitati de finantare, cu accent pe finantarea de catre terti si pe
contractele de performanta, cum ar fi contractele de performanta energetica (EPC) dezvoltate
de societatile de servicii energetice (ESCO).

Lucrarile de modernizare trebuie sa includa urmatoarele componente:

e Centru de control de la distanta centralizat pentru reteaua de iluminat public (pentru a
controla, printre altele, consumul de energie sau orarul de atenuare a luminozitatii).

e Solutii de monitorizare smart si de comunicare bidirectionala, care permit o abordare
de tip smart city.

e Modernizarea iluminatului stradal invechit existent cu cea mai buna tehnologie
eficienta din punct de vedere energetic disponibila, si anume corpuri de iluminat cu
LED-uri.

e Modernizarea si digitalizarea unitatilor de masurare si protectie a sistemului de
iluminat stradal

e In plus, actiunea va include inlocuirea stalpilor deteriorati, a ancorelor si a cablurilor
(eventual, acestea vor fi amplasate in subteran, acolo unde este posibil).
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In cazul in care iluminatul stradal nu este disponibil sau este insuficient, se va instala o retea
de iluminat stradal noua/modernizata in conformitate cu normele (de exemplu, standardul
CEN TR/EN 13201 "Iluminat rutier") si cu cerintele de ultima ora.

Acolo unde este posibil, dupa cum s-a mentionat, trebuie avuta in vedere o abordare de tip
smart city. De exemplu, caietul de sarcini pentru achizitie si instalare trebuie sa permita,
acolo unde este fezabil, utilizarea corpurilor de iluminat cu LED-uri si a stalpilor pentru alte
servicii, cum ar fi monitorizarea calitatii aerului, incarcarea vehiculelor electrice sau
conectivitate 5G. De asemenea, caietul de sarcini trebuie sa defineasca standardele si
protocoalele de comunicare pentru a permite integrarea si conectivitatea diferitelor elemente
Si sisteme.

Promovarea utilizarii tehnologiilor smart city ar permite realizarea de economii de energie,
precum si cresterea sigurantei si securitatii publice.

Tinte

e Reducerea cu 70% a consumului de energie legat de corpurile de iluminat invechite si
cu randament scazut (sodiu), adica o reducere de 1.300 MWh de energie electrica;

o Cresterea gradului de adoptare a dispozitivelor de tip Internet of Things, promovand
adoptarea unor abordari de tip "smart city".

Etapele de implementare

1. Elaborarea unui studiu de fezabilitate /document de aprobare a activitatilor de
interventie si a unui program de implementare pentru modernizarea sistemului de
iluminat public stradal, inclusiv a abordarii de tip smart city.

2. Externalizarea lucrarilor de modernizare si reabilitare a sistemului de iluminat public.
Aceasta include pregatirea caietului de sarcini / documentatiei de achizitie. Caietul de
sarcini ar trebui sa includa indicatori de performanta minimi, criterii de eligibilitate si
modele de afaceri.

3. Efectuarea lucrarilor de renovare si modernizare in conformitate cu planul de
implementare.

4. Instruirea personalului administrativ si a personalului de exploatare si intretinere in
ceea ce priveste operarea, gestionarea si intretinerea sistemului de iluminat public si a
centrului de control smart.

5. Monitorizarea punerii in aplicare si evaluarea performantelor. Promovarea rezultatelor
prin campanii de informare.

Principalele parti interesate

Societati de servicii energetice (ESCO): furnizarea de capital privat in cadrul unor contracte
de performanta energetica.

Departamentele interne ale primariei (juridic, economic, urbanism, tehnic, energie, intretinere
rutiera), furnizorii de iluminat si tehnic: stabilirea unor indicatori de performanta minimali
pentru contractorii externalizati si supervizarea implementarii programului.

Operatori de sisteme de distributie (DSO): Gestionarea aprovizionarii cu energie si a
infrastructurii.
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Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Studiu de fezabilitate si plan de implementare 20.000
Imbunatatirea si modernizarea corpurilor de iluminat existente 2.000.000 25.000

(5000 de corpuri)

Centru de control si infrastructura smart (acoperind 30% din 375.000 10.000
reteaua modernizata/noua)

Campanie de informare si sensibilizare 5.000

Sursa de finantare

Finantare privata prin contracte de performanta energetica (EPC); Fonduri Europene
Structurale si de Investitii (ESIF); Fondul de Redresare si Rezilienta (PNRR) si Fondurile UE
NextGeneration pentru componentele conectate si smart; Fondul Roman pentru Eficienta
Energetica (REEF); Administratia Fondului de Mediu. In egala masura, companiile de servicii
energetice (ESCO) care ofera capital privat in cadrul contractelor de performanta energetica,
imprumuturile comerciale si imprumuturile preferentiale de la IFI reprezinta optiuni de
finantare.

Aspecte sociale si de gen

¢ Un iluminat mai bun asigura un sentiment sporit de siguranta in oras pentru femei,
copii, persoane in varsta si alte persoane vulnerabile, imbunatateste sentimentul de
bunastare si creste calitatea vietii in oras. Vizibilitatea sporita reduce riscurile de
accidente si de vatamari, extinde mobilitatea, contribuie la emanciparea si incluziunea
femeilor si a comunitatilor marginalizate si la reducerea violentei bazate pe gen si a
violentei fata de populatiile vulnerabile.

e Laimplementarea proiectelor de iluminat public se va aplica o planificare sensibila la
dimensiunea de gen si o implicare incluziva a comunitatii, pentru a se asigura ca
nevoile si preocuparile diferitelor genuri si ale grupurilor marginalizate sunt abordate
in mod adecvat.

Aspecte smart si digitale

e Infrastructura de iluminat public este deosebit de relevanta pentru promovarea
platformelor de conectivitate care ofera nu numai iluminat inteligent, ci si o serie de
alte functii si beneficii, cum ar fi integrarea diferitilor senzori si a tehnologiilor de
telecomunicatii necesare in orasele de tip smart city.

e Infrastructura care urmeaza sa fie adoptata trebuie sa se bazeze pe o abordare
conectata si smart a iluminatului.
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ACTIUNEA 7 - Investitii

Programul de eficienta energetica
si digitalizare a cladirilor publice

ESENTA
[ Programul de eficienta energetica si digitalizare in domeniul energetic pentru

fQ/ cladirile publice

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA
@ e Costuri energetice ridicate in cladirile publice

e Cresterea preturilor la energie
e Grad redus de confort a utilizatorilor
e Impact negativ asupra sanatatii si bunastarii

600 BENEFICII

Economii de energie

e Reducerea emisiilor de GES

e Economii de costuri cu energia si intretinerea

e Cresterea confortului utilizatorilor, a calitatii aerului interior, a
sanatatii si a bunastarii.

e Control asupra datelor privind cladirea, cum ar fi consumul de energie

sau temperatura.

=

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2027 52,37 t/an CO: eq, pentru 5% din fondul de cladiri 2,515,000 €
publice in 5 ani, realizand economii de energie
primara de 35%.
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Context/Descriere

Cladirile publice din Medias au o suprafata totala de aproximativ 95.000 m2. In medie, si avand
in vedere informatiile disponibile, consumul de incalzire in cladirile publice a fost mai mare de
150 kWh/m?/an, ceea ce indica pierderi mari de energie. Acest lucru se datoreaza, in
principal, faptului ca fondul de cladiri nu beneficiaza de investitii suficiente in masuri de
intretinere sau de reabilitare energetica. Unele birouri sunt incalzite, deoarece nu sunt
disponibile robinete cu termostat pentru reglarea temperaturii.

Primaria detine si administreaza diverse cladiri, cum ar fi scoli, gradinite, centre sportive,
institutii administrative, culturale, sociale si de sanatate, inclusiv unele considerate cladiri
istorice sau de importanta istorica.

Aceasta actiune presupune o abordare holistica pentru reducerea consumului de energie in
Medias si renovarea cladirilor publice din oras printr-o abordare de renovare aprofundata,
menita sa creasca eficienta energetica si eficienta in utilizarea apei si prin adoptarea
tehnologiilor de digitalizare. Initiativele de actiune sunt motivate si de obiectivele tot mai
ambitioase stabilite de Parlamentul European prin Directiva revizuita privind performanta
energetica a cladirilor si prin programul Renovation Wave.

In acest sens, prima actiune este de a realiza o evaluare a eficientei energetice si a gradului de
pregatire pentru digitalizare si transformare smart a cladirilor publice, si anume prin
instituirea unui program de audit energetic. Auditul trebuie sa cuprinda si o analiza a
conditiilor structurale ale cladirilor. Pe baza rezultatelor acestui program, cladirile cele mai
ineficiente din punct de vedere energetic vor fi supuse unei renovari aprofundate.

Lucrarile de eficienta energetica in cladiri trebuie sa urmeze ierarhia de renovare
aprofundata, concentrandu-se mai intai pe reducerea necesarului de energie prin masuri
pasive, apoi pe utilizarea de sisteme si aparate eficiente din punct de vedere energetic si, in
final, pe generarea de energie din surse regenerabile pentru a acoperi, in masura
posibilitatilor, nevoile ramase.

Ca atare, renovarea aprofundata poate include masuri precum izolarea anvelopei cladirii,
inlocuirea ferestrelor si usilor, imbunatatiri in ceea ce priveste incalzirea/racirea si ventilatia
mecanica, iluminat si aparate eficiente, sisteme de gestionare a cladirii, sisteme smart de
contorizare si control, acoperisuri verzi si/sau colectarea si reutilizarea apei.

In cazul cladirilor mari, cum ar fi garajul Meditur pentru vehiculele de transport public,
trebuie realizat un studiu pentru a evalua viabilitatea panourilor fotovoltaice pentru
autoconsum (sau in cadrul unei abordari de tip comunitate energetica) si a statiilor de
incarcare deja prevazute.

De asemenea, vor fi promovate sursele de energie regenerabila la scara mica, cum ar fi
energia fotovoltaica, incalzitoarele solare de apa, biomasa si pompele de caldura, pentru a
reduce amprenta de carbon a cladirilor si pentru a asigura o cota de cel putin 15% din
consumul total de energie al cladirilor din surse regenerabile de energie generate pe
amplasament sau local.
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Actiunea va promova, de asemenea, utilizarea tehnologiilor smart, cum ar fi sistemele de
automatizare si monitorizare a cladirilor, impreuna cu activitati de consolidare a capacitatilor
pentru administratori, personalul de gestionare a cladirilor si personalul tehnic. Toate aceste
aspecte sunt in conformitate cu prevederile incluse in Strategia de Smart City a orasului.
Instrumentele digitale de gestionare a energiei vor permite Primariei sa utilizeze tehnologia
informatiei si comunicatiilor pentru a adapta functionarea cladirilor la nevoile ocupantilor si
ale retelei, pentru a imbunatati eficienta energetica a cladirii si a lantului energetic
(optimizarea ofertei si a cererii).

In program vor fi incluse masuri suplimentare de imbunatatire a performantei cladirii, cum ar
fi monitorizarea consumului de apa si punerea in aplicare a unor masuri de economisire a
apei/colectare si reutilizare la nivel local a apei de ploaie.

Vor fi organizate campanii de informare si de sensibilizare pentru a promova eficienta
energetica in cladiri si importanta reducerii emisiilor de GES asociate cu sectorul
constructiilor. De asemenea, ar putea fi organizate vizite la fata locului, pentru a promova
rezultatele obtinute si pentru a inspira cetatenii sa adopte masuri similare.

Tinte

e Minim 35% de economie de energie termica pentru toate cladirile renovate, cu un
impact global de 30-50% de economie de energie in termen de 5 ani de la
implementare.

e Promovarea utilizarii energiei regenerabile la scara mica, cu cel putin 15 % din energie
provenind din energie regenerabila generata pe amplasament sau local.

Etape de implementare

1. Achizitie si implementare a unui program cuprinzator de evaluare a cladirilor bazat pe
audituri energetice in cladirile publice, in conformitate cu prevederile legale. Aceasta
etapa include:

a. Audituri energetice si tehnice referitoare la elementele structurale ale cladirii,
la patrunderea apei, dotari de tip smart.

b. Selectarea cladirilor adecvate, tinand cont de impactul preconizat si de
estimarea nevoilor de investitii;

c. Elaborarea documentatiei tehnice, inclusiv a proiectului tehnic detaliat, a listei
de cantitati si a caietelor de sarcini pentru proiectele de renovare (de exemplu,
cerintele minime privind eficienta energetica, energia regenerabila, economiile
de apa si digitalizarea);

2. ldentificarea si evaluarea oportunitatilor de finantare;

3. Lansarea licitatiilor si efectuarea lucrarilor de executie si de supraveghere a
constructiei.

4. Realizarea unei evaluari ex-post pe baza certificarii performantei energetice a
cladirilor renovate.

5. Monitorizarea implementarii si evaluarea performantelor prin intermediul
instrumentelor digitale.
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6. Elaborarea unui ghid al utilizatorilor de energie eficienta pentru toti utilizatorii
cladirilor publice si realizarea unui program de comportament eficient din punct de
vedere energetic.

7. Organizarea de vizite la fata locului pentru a promova masurile si rezultatele
implementate.

Principalele parti interesate

Companiile de constructii: realizarea lucrarilor; departamentele interne ale primariei (juridic,
economic, urbanism, patrimoniu, energie): elaborarea caietului de sarcini si realizarea
programului de comportament eficient din punct de vedere energetic.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Elaborarea programului de evaluare si a caietului de sarcini (10 125.000

cladiri)

Elaborarea de materiale pentru programul de comportament 15.000

eficient din punct de vedere energetic

Implementarea masurilor. Costul mediu de investitie de 500 € /m?  2.375.000 237.500
pentru ~10 cladiri (4.750 m2)

Sursa de finantare

Accesarea de finantari nerambursabile din fondurile europene structurale si de investitii
(ESIF); Fondul de redresare si rezilienta (PNRR) si fondurile europene NextGeneration pentru
componentele conectate si smart; Fondul Roman pentru Eficienta Energetica (FREE);
Administratia Fondului pentru Mediu este o prioritate. Utilizarea imprumuturilor
preferentiale de la IFI, a imprumuturilor de la bancile comerciale si a finantarii prin
intermediul ESCO-urilor este, de asemenea, o optiune.

Aspecte sociale si de gen

¢ Beneficiile sociale si de gen ale imbunatatirii eficientei energetice in cladirile publice
includ imbunatatirea confortului in interior, a sanatatii si sigurantei si a rezilientei
utilizatorilor, aspecte adesea resimtite diferit de femei, persoane in varsta, persoane cu
handicap si alte grupuri vulnerabile in comparatie cu populatia generala.

e Prin prioritizarea eficientei energetice in cladirile publice, factorii de decizie politica
pot promova o societate mai echitabila si mai durabila, in beneficiul femeilor, copiilor,
persoanelor in varsta, minoritatilor etnice, persoanelor dezavantajate din punct de
vedere socioeconomic, celor cu anumite afectiuni medicale si al intregii comunitati.
Este esential sa se asigure ca initiativele de eficienta energetica sunt puse in aplicare
cu abordari sensibile la dimensiunea de gen, inclusiv prin participarea femeilor la
procesele de luare a deciziilor si prin luarea in considerare a nevoilor si prioritatilor lor
specifice. Cladirile reabilitate vor aduce beneficii directe grupurilor defavorizate prin
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imbunatatirea accesibilitatii, a sigurantei si prin oferirea de spatii dedicate pentru
intalniri, evenimente, discutii si schimb de opinii.

Aspecte smart si digitale

In prezent, orasul monitorizeaza si detine o baza de date buna cu consumul de energie pentru
cladirile publice. Acest set de date va fi un bun punct de plecare pentru viitoarele investitii in
elemente inteligente. Renovarea cladirii cuprinde instalarea de instrumente digitale si smart,
cum ar fi sistemele de contorizare si de control care asigura controlul in timp real si
colectarea de date. Masurile digitale vor include un sistem conectat de gestionare a cladirii
pentru a controla aspecte precum incalzirea si iluminatul. Senzorii pot monitoriza si alti
factori cheie, cum ar fi calitatea aerului interior si gradul de ocupare, pe langa confortul
termic si consumul de energie, in functie de nevoile specifice ale cladirii. Aceste date vor
permite validarea eficientei diferitelor masuri de-a lungul utilizarii cladirii si vor informa si
justifica operatiunile de intretinere.
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ACTIUNEA 8 - Investitii

Renovare aprofundata a cladirii
istorice "Casa Armatei”

Proiect pilot privind renovarea aprofundata a cladirii istorice

£

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Limitari in procesul de renovare aprofundata a cladirilor istorice

BENEFICII

Promovarea sustenabilitatii intr-o cladire culturala /turistica

e Reducerea dependentei de combustibilii si resursele importate

e Dezvoltare economica si crearea de locuri de munca, cresterea cererii
de profesionisti calificati in domeniul constructiilor

o
(e)
o

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2028 12,25 t CO2 eq/an, pentru o presupusa 5.025.000 €
economie de energie de 35% obtinuta in
urma modernizarii.
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Context/Descriere

Imbunatatirea performantei energetice a cladirilor istorice are potentialul de a reduce
emisiile de gaze cu efect de sera, protejand in acelasi timp patrimoniul construit prin
utilizarea sa continua. Cu toate acestea, punerea in aplicare a modernizarii energetice in
aceste cladiri se confrunta cu bariere sociale, economice si tehnice, deoarece, de obicei,
exista un acces limitat la solutii de modernizare dovedite.

Pentru a sprijini acest proces a fost selectat un proiect pilot, si anume reabilitarea,
consolidarea si modernizarea cladirii vechiului regiment de armata (candva numita Casa
Armatei din strada Mihai Viteazul nr. 12) in vederea amenajarii ca spatiu aditional al Muzeului
Municipal Medias*.

In acest scop, cladirea va fi supusa unor lucrari de renovare aprofundata, incluzand
reabilitarea, consolidarea si modernizarea celor 2 blocuri existente in cadrul cladirii, cu o
amprenta totala la sol de 1.111 m2, pentru a o face functionala ca Muzeu Municipal modern,
incluzand spatii pentru activitati de divertisment si educationale si pentru a pune in valoare
patrimoniul cultural local, precum si prin crearea de spatii expozitionale si dotarea acestora
cu echipamente moderne pentru prezentarea operelor de arta, a bunurilor culturale, in
vederea cresterii atractivitatii turistice a municipiului Medias.

Fiind cea mai veche dintre institutiile culturale existente astazi in Medias, muzeul isi are
inceputurile documentate in a doua jumatate a secolului al XIX-lea, iar infiintarea sa a fost
finalizata in 1901. In prezent, Muzeul Municipal Medias este proprietarul a aproape 30.000 de
bunuri culturale, unele dintre ele incadrate in categoria "tezaur" in cadrul patrimoniului
cultural national.

In cadrul Muzeului Municipal Medias, sunt structurate 3 sectii, respectiv etnografie - arta,
istorie - arheologie si stiintele naturii, cu o serie de expozitii permanente. Avand in vedere ca
spatiul in care functioneaza in prezent Muzeul Municipal Medias nu este adecvat atat ca
dimensiuni cat si ca functionalitate si nu satisface pe deplin nevoile acestuia, se doreste
relocarea acestuia in cadrul unei cladiri situate in zona istorica a orasului, cu scopul de a pune
in valoare arhitectura istorica si de a creste atractivitatea turistica.

De asemenea, se doreste reabilitarea cladirii, respectand caracteristicile arhitecturale ale
cladirii si ale zonei in ansamblu. Ca urmare a relocarii Muzeului in zona centrului vechi al
orasului, alaturi de alte obiective turistice importante, atractivitatea Muzeului va creste,
reusind astfel sa prezinte interes pentru turistii care viziteaza zona istorica a orasului.

* Un exemplu de cladire istorici renovata din Roménia este cel al Muzeului de Istorie Naturala din Iasi:

https:/ /www.roreg.eu/nout%C4%83%C8%9Bi/Muzeul-de-Istorie-Naturala-din-Iasi-inca-un-obiectiv-de-patrimoniu-
reabilitat-cu-fonduri-europene. Un alt articol care prezinta un exemplu de renovare a unei cladiri de patrimoniu pentru a-i
imbunatati eficienta energetica este disponibil la link-ul urmator: https: / /www.mdpi.com /2071-1050 /12 /15 /6271.
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In timpul elaborarii proiectului si a caietului de sarcini, trebuie sa se ia in considerare (fara a
se limita la) masuri precum urmatoarele:

e Izolarea anvelopei cladirii tinand cont de cerintele si limitarile arhitecturale

e Acoperisuri verzi avand in vedere cerintele si limitarile arhitecturale

e Ventilatie naturala

o Incalzire, ventilatie si aer conditionat eficiente

e Iluminat natural si eficient

e Energie din surse regenerabile (de exemplu, energie solara)

e Sistem smart de gestionare a energiei

e Sistem de management al cladirii

e Contorizare smart

e Echipamente de economisire a apei si de colectare a apei de ploaie

e Tehnici de prevenire si reducere a deseurilor

e Amenajari pentru dezvoltarea durabila si promovarea micromobilitatii - acces usor la
cladire si facilitati de parcare adecvate

e Energie din surse regenerabile (de exemplu, energie solara)

Lucrarile de eficienta energetica din cladire trebuie sa urmeze ierarhia de renovare
aprofundata, concentrandu-se mai intai pe reducerea cererii de energie prin masuri pasive,
apoi pe utilizarea de sisteme si aparate eficiente din punct de vedere energetic si, in final, pe
generarea de energie din surse regenerabile pentru a acoperi pe cat posibil restul nevoilor.
Masurile generale trebuie sa conduca la o cladire cu consum energetic aproape zero, iar daca
este posibil, cladirea poate fi supusa unei certificari de cladire ecologica (de exemplu, LEED
sau BREEAM).

In paralel, va fi elaborata o monografie privind dezvoltarea si implementarea proiectului de
renovare a "Casei Armatei", subliniind ce a functionat si ce nu, provocarile si blocajele, lectiile
invatate, optiunile de proiectare luate in considerare. Aceasta ar trebui sa fie urmarita pe tot
parcursul implementarii, din toate perspectivele - tehnica, planificare, management de
proiect, achizitia de materiale, contractarea muncitorilor, procesul de constructie etc. -
pentru a stabili o buna referinta pentru dezvoltari viitoare similare.

Tinte

e Cladire certificata ca fiind o cladire cu consum de energie aproape zero
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Etape de implementare

1. Achizitionarea si implementarea elaborarii documentatiei tehnice si a caietului de
sarcini pentru reabilitarea energetica si modernizarea Casei Armatei. Aceasta etapa va
include

a. Audituri energetice si tehnice referitoare la elementele structurale ale cladirii,
la patrunderea apei, etc.

b. Elaborarea documentatiei tehnice, inclusiv a proiectului tehnic detaliat, a
necesarului de materiale si a caietului de sarcini pentru proiectul de renovare
(de exemplu, cerintele minime privind eficienta energetica, energia
regenerabila, economiile de apa si digitalizarea);

2. ldentificarea si evaluarea oportunitatilor de finantare;

3. Lansarea licitatiilor si efectuarea lucrarilor de executie si de supraveghere a
constructiel.

4. Efectuarea auditului de performanta energetica si certificarea cladirilor renovate

5. Monitorizarea implementarii si evaluarea performantelor prin intermediul
instrumentelor digitale.

6. Elaborarea unei monografii a "Casei Armatei" care sa documenteze procesul de
renovare.

7. Organizarea de vizite la fata locului pentru a promova masurile si rezultatele
implementate.

Principalele parti interesate

Companii de constructii: realizarea lucrarilor; Departamentele interne ale primariei (juridic,
economic, urbanism, patrimoniu, energie): dezvoltarea documentatiei de achizitie si
monitorizarea implementarii; Institutii, autoritati sau alte entitati care sunt ocupantii actuali
ai cladirilor istorice;

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Reabilitarea cladirii, inclusiv pasi preliminari 5.000.000 50.000
Elaborarea monografiei procesului de renovare a "Casei Armatei” 25.000

Sursa de finantare

Accesarea finantarii nerambursabile din fondurile europene structurale si de investitii, din
Fondul de redresare si rezilienta (PNRR) si din fondurile UE NextGeneration pentru
componentele conectate si inteligente, precum si din Administratia Fondului pentru mediu
reprezinta o prioritate. Utilizarea de imprumuturi preferentiale de la IFI sau imprumuturi de
la bancile comerciale sunt, de asemenea, optiuni viabile.
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Aspecte sociale si de gen

¢ Avand in vedere ca cladirea va gazdui Muzeul Municipal, trebuie sa se aiba grija ca
aspectele de gen si de incluziune sociala sa fie respectate pentru personal si vizitatori,
pe toata durata utilizarii sale.

e Colectarea de date defalcate pe sexe si grupe de varsta, pe langa datele referitoare la
experienta vizitatorilor din muzeu si din cladire, pentru a informa viitoarele decizii.

Aspecte smart si digitale

Modernizarea cladirii cuprinde instalarea de instrumente digitale si smart, cum ar fi sistemele
de masurare si de control care asigura controlul in timp real si colectarea de date. Aceste date
vor permite validarea eficacitatii diferitelor masuri si observarea tendintelor in ceea ce
priveste consumul si parametrii de confort al cladirii, care pot fi ulterior verificate incrucisat
cu confortul utilizatorilor. Alte aspecte smart si digitale care ar fi util de implementat sunt
senzorii legati de sistemul de gestionare a cladirii, senzorii de monitorizare a calitatii aerului
cu avertismente vizuale si digitale in cazul depasirii diferitelor niveluri de poluanti din interior
(indicatorii masurati ar putea include nivelurile de umiditate, CO si CO2, O3, NOx,
formaldehida etc.), functii si senzori de acces automat, precum si detectoare digitale de fum si
gaze, pe langa cele clasice.
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Energie si cladiri

ACTIUNEA 9 - Investitii

Programul de eficienta energetica

in cladirile private
ESENTA

[ Promovarea eficientei energetice in cladirile private cu mai multe etaje -
f\/ program de promovare a surselor de energie regenerabila la scara mica, cum
ar fi energia solara fotovoltaica si pompele de caldura, pentru a reduce saracia
energetica, sprijinite prin intermediul unui ghiseu unic.

O

|

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Saracia energetica (gospodariile nu-si mai pot incalzi locuintele la nivel
corespunzator);
o Cresterea preturilor la energie;

BENEFICII

o Imbunatatirea confortului rezidentilor
o Imbunatatirea eficientei energetice

e Reducerea facturilor de energie

e Reducerea saraciei energetice

e Economii de GES

(o]
o
(o]

=

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2025-2027 9.240.000 kWh/an =1.940,4 t/an CO:; eq, pe 25.115.000 €
baza unei reduceri medii a consumului de 30%
dintr-un consum mediu de 308 kWh/m? (date
nationale)
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Context/Descriere

In municipiul Medias exista aproximativ 7.400 de cladiri rezidentiale inregistrate, care cuprind
aproximativ 22.000 de apartamente, in mare parte proprietate privata. Suprafata medie
locuibila a locuintelor proprietate privata este de 50 m* . Majoritatea acestor cladiri au fost
construite inainte de 1990 fara standarde de eficienta energetica. In plus, nu se fac investitii
majore in reabilitare, in special in zonele cu venituri mici. Acest lucru are ca rezultat un stoc
de locuinte foarte deteriorat, cu o performanta scazuta in materie de eficienta energetica.

Aceasta actiune propune infiintarea unui ghiseu unic care sa sprijine rezidentii si asociatiile de
proprietari in procesul de modernizare a cladirilor rezidentiale cu mai multe etaje aflate in
proprietate privata, cu scopul de a realiza investitii de reabilitare a approximativ 2.000 de
apartamente.

Ghiseul unic, implementat de primarie, va sprijini dezvoltarea auditurilor energetice si a
imagisticii termice de calitate investitionala, va prezenta tehnologii, materiale si dovezi de
reabilitare reusita si va promova stimulentele locale si nationale existente si adoptarea de
scheme de finantare.

Locuitorii vor avea acces la program prin intermediul ghiseului unic fizic sau online si, in cazul
in care indeplinesc cerintele, se va efectua un audit de de calitate investitionala pentru a
identifica masurile care trebuie adoptate in vederea unei renovari aprofundate a cladirilor.
Aceste audituri vor include o analiza detaliata si calcule precise astfel incat sa se poata
identifica cele mai eficiente masuri de interventie. Auditurile pot fi elaborate de primarie cu
sprijinul unor granturi nationale si europene. Rezidentii si asociatiile de proprietari vor fi
responsabile de implementarea masurilor care pot include, in primul rand, masuri pasive, cum
ar fi izolarea anvelopei cladirii, inlocuirea ferestrelor si a usilor, urmate de masuri active, cum
ar fi imbunatatiri in ceea ce priveste incalzirea, inclusiv robinete termostatici individuali
pentru radiatoare si contorizarea caldurii la nivel de apartament, izolarea boilerelor sau
pompe de caldura, inlocuirea echipamentelor la lifturi, iluminat eficient, cum ar fi LED,
tehnologii de economisire a apei si, acolo unde este posibil, solutii ecologice, cum ar fi
acoperisurile verzi. Actiunea va sprijini, de asemenea, adoptarea unor surse de energie
regenerabila la scara mica, cum ar fi energia fotovoltaica pentru autoconsum sau, in cadrul
unei abordari de tip comunitate energetica, a unor incalzitoare solare de apa pentru a acoperi
restul necesarului de energie.

Selectia cladirilor si rezultatele auditurilor si ale imbunatatirilor trebuie monitorizate pentru a
se asigura impactul programului si calitatea lucrarilor.

Tinte
e Modernizarea in profunzime a 2.000 de locuinte care cuprind 100.000 m?.
Etape de punere in aplicare

1. Crearea unui ghiseu unic la nivelul primariei prin alocarea de personal specializat, 2-3
persoane si mandatarea personalului sa se ocupe de toate aprobarile municipale
necesare pentru renovare. Personalul va actiona, de asemenea, ca un centru de
informare cu privire la solutii tehnice, legislatie, optiuni de finantare privind renovarile,
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precum si ca punct de legatura cu furnizorii de servicii si solutii de incredere din
sectorul privat si cu organizatiile de finantare. Ghiseul unic ar trebui sa fie capabil sa
ofere stimulente fiscale si de alta natura pentru proprietarii de locuinte si asociatiile de
proprietari. Ghiseul unic ar putea fi implementat sub forma unei platforme digitale cu
intretinere si actualizare continua. In mod ideal, ghiseul unic va fi prezent atat fizic, cat
si online. Personalul tehnic va fi instruit pe teme precum eficienta energetica,
finantarea, reglementarea sau impozitarea.

2. Sprijinirea rezidentilor si a asociatiilor de proprietari cu audituri de calitate
investitionala si termoviziune, informatii tehnice, finantare si oferirea de stimulente
disponibile;

3. Elaborarea caietelor de sarcini si a cerintelor de eligibilitate pentru auditul gradului de
investitie;

4. Elaborarea unui plan de punere in aplicare.

5. Sprijinirea externalizarii lucrarilor de renovare in conformitate cu planul de
implementare.

6. Monitorizarea implementarii, evaluarea performantelor si incorporarea rezultatelor in
ghiseul unic.

7. Desfasurarea de campanii de informare si sensibilizare pentru promovarea eficientei
energetice in cladirile rezidentiale.

Principalele parti interesate

Locuitorii: Proprietarii sau locatarii cladirilor; Asociatii de proprietari;

Societati de constructii: dezvoltarea lucrarilor, inclusiv masuri pasive sau structurale;
Societati de servicii energetice (ESCO): dezvoltarea lucrarilor, pentru masuri active si de
energie regenerabila;

Departamentele interne ale primariei (juridic, economic, urbanism, patrimoniu, energie):
dezvoltarea ghiseului unic si desfasurarea de campanii de informare si constientizare.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Dezvoltarea ghiseului unic 50,000

Realizarea de audituri de calitate investitionala 65,000

Modernizarea si eficientizarea energetica a cladirilor (12.500 25.000,000 250.000

€ /locuinta)

Surse de finantare

Accesarea finantarii nerambursabile din fondurile europene structurale si de investitii (ESIF);
Fondul de redresare si rezilienta (PNRR) si fondurile europene NextGeneration pentru
componentele conectate si smart; Fondul Roman pentru Eficienta Energetica (FREE)
reprezinta o prioritate. In paralel cu finantarea nerambursabila disponibila, vor fi necesare
fonduri private de la proprietarii de locuinte, imprumuturi preferentiale de la IFI, imprumuturi
de la bancile comerciale si finantare prin intermediul ESCO-urilor.
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Aspecte sociale si de gen

¢ Beneficiile sociale si de gen ale imbunatatirii eficientei energetice in cladirile private
includ imbunatatirea bunastarii prin economii financiare, reducerea saraciei
energetice, imbunatatirea confortului interior, a sanatatii si sigurantei si a rezilientei
rezidentilor, aspecte pe care adesea femeile, persoanele in varsta, persoanele cu
disabilitati si alte grupuri vulnerabile le resimt in mod diferit in comparatie cu
populatia generala.

e Prin acordarea de prioritate eficientei energetice in cladirile private, factorii de decizie
pot promova o societate mai echitabila si mai sustenabila, in beneficiul femeilor,
copiilor, persoanelor in varsta, minoritatilor etnice, persoanelor dezavantajate din
punct de vedere socioeconomic, celor cu anumite afectiuni medicale si intregii
comunitati.

e Este esential sa se asigure ca initiativele de eficienta energetica sunt puse in aplicare
prin abordari care sa tina seama de gen, inclusiv prin participarea femeilor la procesele
de luare a deciziilor si prin luarea in considerare a nevoilor si prioritatilor lor specifice.

Aspecte smart si digitale

Modernizarea cladirii include instalarea unor sisteme smart de control al incalzirii si a unor
sisteme smart de contorizare, care permit colectarea in timp real a datelor privind cererea de
incalzire si consumul de energie. Aceste date vor permite validarea eficacitatii diferitelor
masuri si adoptarea unor abordari de raspuns la cerere. Cladirile modernizate ar putea
incorpora functionalitati smart si digitale suplimentare legate de senzori si de sistemul de
gestionare a cladirii pentru spatiile comune, senzori de calitate a aerului (pentru poluantii
comuni din interiorul cladirilor) si de siguranta (detectoare de gaz si de fum), precum si
caracteristici de acces (incuietori inteligente la usi si ferestre, detectoare de miscare etc.), in
functie de preferintele asociatiei de utilizatori/proprietari. Ghiseul unic si, in plus, companiile
locale de telecomunicatii care ofera deja astfel de solutii ar putea oferi informatii despre astfel
de tehnologii.
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ACTIUNEA 10 - Investitii

Promovarea si sustinerea marcilor
locale prin activitati turistice

ESENTA

Mediasul gazduieste mai multe branduri din industria locala, care sunt unice
f-/_, si contribuie la farmecul orasului, creand oportunitati pentru activitati
turistice care sa le sustina.

©)

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

o Lipsa fortei de munca calificate /imbatranirea fortei de munca
e Tinerii parasesc orasul pentru oportunitati mai bune

60 o BENEFICII
UI]‘W |V|,|t e Sprijin pentru industria turistica emergenta din Medias
e O noua apreciere a locuitorilor si vizitatorilor pentru oras
e Conservarea patrimoniului istoric si cultural
e Crearea de locuri de munca - o estimare de 5 noi locuri de munca

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2028 N/A 100.000 €

(A A
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Context/Descriere

In oras exista mai multe unitati industriale care au un bogat patrimoniu istoric si sunt unice in
Medias. Unele dintre acestea sunt:

o Teracota Medias - producator local de sobe de teracota. Cahlele sunt produse folosind
acelasi proces, reteta si tehnica folosita inca din 1906. Este ultima fabrica de sobe
presate si pictate manual din tara, posibil si din zona extinsa.

¢ Emailul Medias - fabrica locala care dateaza din anul 1921 si produce vase de gatit
emailate. Unitatile de productie sunt situate in centrul orasului si sunt cunoscute de
romani, fiind pana de curand vesela de bucatarie emblematica a gospodariilor din tara.

¢ Rosian Express - aceasta este o afacere de familie care continua o traditie de jocuri
facute manual care dateaza din anii '60. Aceasta este singura unitate de productie de
jocuri de rummy din tara care inca foloseste tehnicile originale de finisare manuala
pentru a crea piesele de joc.

Fiind branduri locale emblematice, cu o valoare artistica ridicata si un potential de expunere a
mestesugurilor pentru turistii romani si straini, aceste facilitati trebuie incurajate fie sa
dezvolte activitati turistice proprii, fie sa sprijine activitatile turistice din oras prin ateliere
mestesugaresti sau actiuni de tip tur industrial.

Magazine de suveniruri amplasate convenabil 1anga aceste unitati si in centrul orasului ar
ajuta la promovarea orasului si a industriei specifice in randul turistilor. Este important sa se
afiseze "Medias" impreuna cu numele marcii pe suveniruri, pentru a ajuta la atragerea mai
multor turisti si pentru a ridica brandul orasului. Suvenirurile ar trebui sa urmareasca sa fie
obiecte practice folosite in viata de zi cu zi, cu un ambalaj minim sau fara ambalaj (fara plastic),
promovand astfel o cultura a sustenabilitatii in randul turistilor.

Exemple de activitati:

e Organizarea de tururi de weekend de o ord si ateliere de lucru la cerere pentru
grupuri de turisti la Teracota Medias; Dezvoltarea de ateliere pentru grupuri de turisti
cu sejururi mai lungi, unde acestia pot picta singuri placile de lut sub forma de
suporturi de pahare /magneti, cu livrare in ziua urmatoare la hotel.

e Turul facilitatii industriale cu un suvenir (obiect util) gratuit la finalul turului, pentru
vizitatorii Emailul Medias. Punerea la dispozitie a amplasamentului/parti din acesta
pentru productii cinematografice, in cazul in care activitatea industriala permite acest
lucru.

e Turul fabricii, atelier "picteazd-ti propriul Rummy Jolly" si sesiuni de jocuri de
Rummy /Sah/Scrabble la fabrica Rosian Express.

Tinte

e Cel putin 5 ateliere de lucru pe an in fiecare unitate, cel putin 100 de participanti/an,
cu un obiectiv de crestere anuala de 20%.
¢ Visit Medias magazin fizic infiintat si functional in 4 ani de la aprobarea PAOV
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Etape de implementare

Primaria va stabili o discutie cu conducerea fiecarei unitati considerate ,marca Medias”
Discutarea posibilitatilor de a produce suveniruri de marca, de a organiza ateliere de
lucru si excursii si de a infiinta magazine de produse si suveniruri in zone accesibile, in
apropierea unitatilor si in centrul orasului.

Conceperea de suveniruri in colaborare cu directia municipala pentru Cultura, Sport,
Turism si Tineret. Aceasta ar putea fi o colaborare cu scolile locale /centrele de
tineret/organizatii ale societatii civile.

Producerea mostre de suveniruri si testare de piata; adaptare pe baza feedback-ului si
revizuire a design-ului. Producerea pe loturi de suveniruri, dupa caz.

Conceperea tururilor la fiecare unitate, elaborarea ,povestii” si a pretului in functie de
durata turului (2 optiuni - tur scurt si lung, fara sau cu activitati practice si suveniruri
incluse).

Recrutare /desemnare si formare de ghizi turistici din sau pentru fiecare unitate sau
tematica a turului. La inceput, pana la un flux bine stabilit de vizitatori, ghizii turistici
ar putea fi voluntari (din grupuri/asociatii de tineri) sau un singur ghid turistic pentru
toate facilitatile, angajat de Primarie. Primaria poate lua in considerare, de asemenea,
externalizarea acestui serviciu, in cazul lipsei de resurse.

Birou de turism al Primariei pentru a promova excursii in colaborare cu hoteluri si
pensiuni locale, precum si in colaborare cu agentii de turism locale, nationale si
internationale si participare la targuri internationale de turism.

Sistemul de rezervari pentru tururi si ateliere de lucru va fi integrat in platforma
www.visitmedias.com.

Principalele parti interesate

Municipiul: Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret - tehnic si
implementare;

Reprezentantul desemnat al conducerii unitatii sau persoana de legatura desemnata, pentru
fiecare dintre unitatile industriale relevante - consultare, informare si implementare;
Asociatii de tineret si de turism, OSC-uri locale - consultare, informare si implementare;

Hoteluri, pensiuni si magazine /agentii turistice locale - consultare si informare.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€)
Proiectarea de tururi si ateliere de lucru, formare pentru ghizi 25.000
turistici

10.000
Proiectati suveniruri cu marca Medias 10.000
Producerea de suveniruri (5000 buc) si infiintarea unui magazin 50.000

fizic Visit Medias

Dezvoltarea functionalitatii de rezervare a tururilor si atelierelor in  15.000
platforma Visitmedias.com
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Sursa de finantare

Bugetul local, fonduri private de la unitatile implicate in program, FEDR - de exemplu prin
programul URBACT, fonduri UE pentru dezvoltare urbana

Aspecte sociale si de gen

e Vor fi create noi locuri de munca care vor fi oportunitati de incluziune sociala pentru
persoanele din grupuri vulnerabile. Aceste locuri de munca pot fi, de exemplu in
sectorul de productie de suveniruri, unde organizatii comunitare pot sa fie implicate
astfel incat sa se asigure o cat mai buna aplicare a principiilor de egalitate de sanse.

¢ Principiile egalitatii de gen vor fi aplicate pe tot parcursul procesului de selectie a
ghizilor turistici si pentru ateliere si a angajatilor magazinelor de suveniruri.

Aspecte smart si digitale

e Oportunitati de utilizare a instrumentelor digitale pentru crearea de suveniruri si
promovarea marcilor locale

e DPlatforma digitala care va fi utilizata pentru tururi si rezervari de ateliere - conectata la
www.visitmedias.com. Aceasta platforma poate fi utilizata si ca o platforma online de
vanzari a produselor si serviciilor turistice.
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ACTIUNEA 11 - Investitii

Promovarea industriei verzi si
facilitarea dezvoltarii serviciilor
locale si a sectorului de mica

productie

ESENTA

[ Dezvoltarea industriei verzi, inclusiv a sectorului de productie la scara mica,
fQ/— impreuna cu servicii locale de calitate, va stimula turismul si va face orasul
mai atractiv pentru generatia tanara care va dori sa locuiasca si sa munceasca
in municipiu.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Lipsa fortei de munca calificate /imbatranirea fortei de munca
e Tinerii parasesc orasul pentru oportunitati mai bune

BENEFICII

e Sprijin pentru industria turistica emergenta din Medias

e O noua apreciere a locuitorilor si vizitatorilor pentru oras

e Dezvoltarea unui oras nepoluant; dezvoltarea IMM-urilor si stimularea
sectorului de productie locala

e Crearea de locuri de munca - o estimare de 10 noi locuri de munca

(o]
(e]
(o]

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2028 N/A 385.000 €
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Context/Descriere

Municipiul Medias a facut mai multe demersuri pentru a sprijini dezvoltarea industriei verzi,
sau sustenabile, in oras. A fost alocata o zona industriala desemnata pentru intreprinderile
nepoluante, care este in prezent in curs de implementare.

Deoarece platforma este situata in apropierea sediului Apa Tarnavei Mari (ATM) (compania de
gestionare a apei si apelor uzate) si a sediului EcoSal (compania de management a deseurilor),
sinergiile sunt mai usor de dezvoltat. Una dintre unitatile industriale care functioneaza pe
aceasta platforma a implementat deja colectarea si reutilizarea apei de ploaie, urmand
recomandarile ATM. Acesta este un efort laudabil si un bun prim exemplu, care poate fi
sprijinit in continuare de catre Primarie.

Printre industriile verzi care au nevoie de promovare si sprijin se numara o industrie turistica
robusta si durabila, axata pe productia locala/regionala. Aceasta va incuraja adoptarea
valorilor ecologice si va promova identitatea culturala locala in randul vizitatorilor si al
locuitorilor.

Aceasta reprezinta, de asemenea, o buna oportunitate de a dezvolta sectorul de productie la
scara mica prin sprijinirea dezvoltarii intreprinderilor sociale.

Un set de masuri menite sa promoveze dezvoltarea industriei verzi in Medias ar putea include:

e Taxe reduse pentru industriile cu emisii reduse de gaze cu efect de sera, neutre din
punct de vedere al emisiilor de dioxid de carbon si pozitive pentru natura, care vor fi
amplasate pe platforma desemnata sau in alta parte in oras sau in satul Ighisul Nou.
Exemple de industrii care ar putea fi incluse in aceasta categorie sunt (lista nu este
exhaustiva):

o Instalatii mici de productie care utilizeaza energie regenerabila si aplica
principiile economiei circulare

o Agricultura ecologica la scara mica si producatori care aplica principiile
permaculturii la productia de alimente

o Productia locala de alimente si bauturi care aplica principiile economiei
circulare (prevenirea deseurilor, prevenirea pierderilor de alimente si a risipei
de alimente, producerea de compost pe amplasament).

o Proprietarii locali de podgorii si producatorii de vinuri care onoreaza
patrimoniul cultural al regiunii pot sa formeze grupuri/asociatii pentru a oferi
Primariei oportunitati mai bune de promovare a industriei.

o Restaurante si bistrouri locale care se angajeaza sa foloseasca cel putin 70%
produse si consumabile locale si regionale (pana la 100 km distanta de Medias).

o Industrie locala mestesugareasca, textila si de pielarie.

e Organizarea de sesiuni de schimb de experienta si potentiala colaborare intre
investitori si antreprenorii locali care doresc sa devina mai sustenabili sau sa isi
extinda afacerile deja durabile din punct de vedere al mediului.

e Organizarea/sprijinirea/gazduirea unui incubator de afaceri, pentru a incuraja tanara
generatie sa infiinteze start-up-uri in oras.

e Primaria va oferi premii anuale pentru intreprinderile locale ecologice, neutre din
punct de vedere al emisiilor de dioxid de carbon si cu impact pozitiv fata de natura.
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e Elaborarea etichetei "Produs de Medias" si oferirea certificarii pentru intreprinderile
care se califica - reinnoire anuala (de exemplu, "Produs de Medias-2024"). Elaborarea
criteriilor de calificare si inregistrarea etichetei la OSIM.

Tinte

e Cel putin 2 start-up-uri locale sustenabile devin active in primii 5 ani, generand
venituri.

e Cel putin 3 evenimente de matchmaking organizate de municipalitate in primii 5 ani,
cu mai mult de 50 de participanti.

o Infiecare an, cel putin 10 intreprinderi primesc eticheta "Produs de Medias". Pot fi
pentru aceleasi intreprinderi, reinnoite in fiecare an, daca se aplica in continuare
conditiile.

Etape de implementare

1. Elaborarea unei analize cost-beneficiu pentru stabilirea unui regulament local de
reducere a impozitului pentru intreprinderile inregistrate in Medias care utilizeaza
solutii verzi, cum ar fi: colectarea si reutilizarea apei de ploaie, reutilizarea apelor gri,
amenajarea spatiilor verzi in natura (incurajarea biodiversitatii, captarea de carbon mai
mare decat emisiile etc.), utilizarea de surse de energie regenerabila, zero deseuri,
produse organice, aprovizionare locala etc.

2. Elaborarea unui regulament local privind acordarea anuala a premiului "Medias Green
Business", inclusiv conditiile de inscriere si de castig, data anuala de decernare a
premiului Medias Green Business (ar putea fi de Ziua Pamantului). Difuzare a
informatiei catre intreprinderi si public.

3. Identificarea intreprinzatorilor locali care doresc sa devina mai sustenabili si oferirea
de sprijin pentru organizarea de ateliere de lucru in vederea identificarii nevoilor si a
posibilelor solutii. Exemplu: oferirea de spatii de intalnire, stimularea /dirijarea
discutiilor, oferirea de scrisori de sprijin atunci cand intreprinderile mici solicita
finantare etc.

4. Organizarea de sesiuni de schimb de experienta si potentiala colaborare intre
antreprenorii locali care doresc sa devina mai sustenabili sau intre antreprenorii deja
sustenabili care doresc sa isi extinda activitatea si posibili investitori, prezentare de
initiative de succes existente la nivel national sau in strainatate, oportunitati de schimb
de experienta etc.

5. Infiintarea unui incubator de afaceri pentru ca tinerii din Medias si inceapa afaceri
sustenabile. Elaborarea de ghiduri de afaceri eligibile si stabilirea conditiilor de
finantare. Fondurile ar putea fi alocate ca parte a proiectelor Primariei, din bugetul
local, din crowd-funding, o combinatie a acestora sau altele.

6. Elaborarea etichetei "Produs de Medias" si a regulamentului aferent, precum si a
criteriilor /conditiilor de atribuire. Oferirea certificarii intreprinderilor care se califica
- reinnoire anuala (de exemplu, "Produs de Medias-2024"). Inregistrarea etichetei la
OSIM.
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Principalele parti interesate

Primaria: Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret; Directia Tehnica;
Directia Economica; Administratia Publica Locala - tehnic, decizional, consultare, informare si

implementare;

Reprezentanti ai intreprinderilor locale sustenabile - consultare si implementare;

Elevi din liceele locale; asociatii de tineret, OSC-uri locale - consultare, informare si

promovare.
Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element

Analiza cost-beneficiu pentru stabilirea de reduceri de taxe pentru
intreprinderile locale sustenabile

Proiectarea si desfasurarea premiului "Medias Green Business”

Sprijin pentru antreprenorii locali care doresc sa devina sustenabili
sau pentru cei deja sustenabili care doresc sa se extinda - locatie si
organizare (3 ani), 10.000 € pe an

Sesiuni de matchmaking pentru afaceri locale sustenabile - locatie
si organizare - 5.000 € per sesiune - 3 sesiuni estimate

Incubator de afaceri pentru tinerii din Medias pentru a incepe
afaceri ecologice (OPEX prevazut pentru contabilitate si suport
administrativ legat de infiintarea afacerilor).

Designul etichetei "Produs de Medias" si inregistrarea la OSIM

Sursa de finantare

CAPEX (€) OPEX (€ /an)
20,000

35.000
5.000

30.000

15.000

300.000

15.000

Bugetul local, fonduri private de la unitatile implicate in program, fonduri europene,

crowdfunding etc.

Aspecte sociale si de gen

e Vor fi create noi locuri de munca

e Principiile egalitatii de gen vor fi aplicate pentru criteriile de eligibilitate pentru
etichetele /premii "Medias Green Business" si "Produs de Medias". Astfel, vor fi
considerate criterii precum numarul femeilor in pozitii de decizie, rolul si pozitia
femeilor in mediul de afaceri im cadrul companiilor participante

e Oportunitati de incluziune sociala care sa fie demonstrate la infiintarea incubatoarelor
de afaceri - anumite OSC ar putea fi implicate pentru a se asigura ca aspectele sociale
si de gen sunt luate in considerare pe parcursul implementarii.

Aspecte smart si digitale

e Promovarea solutiilor smart pentru ca intreprinderile sa devina mai ,verzi”
e Incubator de afaceri pentru a sprijini utilizarea instrumentelor digitale si a solutiilor
smart pentru ca intreprinderile emergente sa abordeze problemele orasului.

76



ACTIUNEA 12 - Investitii

Reabilitarea si extinderea
retelelor de apa si apa uzata

ESENTA
I Sistemul existent de alimentare cu apa trebuie reabilitat si extins pentru a
O p > p
//~f_ acoperi noile cerinte de alimentare, datorita presiunii rezultate din

dezvoltarea imobiliara.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA
e Presiune scazuta in sistemul de alimentare cu apa
e Lipsa retelelor de distributie a apei potabile in zonele nou dezvoltate
e Pierderi in sistemul de alimentare cu apa potabila; tratarea apei
potabile mai mult decat ar fi necesar din cauza pierderilor in retea
¢ Insuficienta retelelor de colectare a apelor uzate

e Scurgeri din retelele de ape uzate care duc la poluarea solului si a
apelor subterane

60 o BENEFICII

e Asigurarea furnizarii serviciilor la standarde optime de calitate si o
dezvoltare armonioasa a orasului

e Cresterea gradului de racordare la serviciile edilitare si, astfel,
reducerea poluarii

e Monitorizarea consumului de apa

e Depistarea defectiunilor /problemelor in functionarea sistemului de
alimentare cu apa potabila si a sistemului de colectare a apelor uzate

o Imbunatatirea calitatii vietii pentru noii beneficiari de servicii

¢ Economii la consumul de energie si de substante chimice in procesul
de tratare a apei, deoarece pierderile in cadrul retelei vor fi reduse.

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2028 2,05 tCo2eq/an, pe baza unei 53.900.000 €
reduceri cu 10% a pierderilor




Medias

Planul de actiune pentru un oras verde

Context/Descriere

Compania de gestionare a apei si apelor uzate care functioneaza la nivelul orasului este Apa
Tarnavei Mari, la care Primaria este actionar. Captarea apei se realizeaza din raul Tarnava
Mare (sursa de apa de suprafata) si este tratata inainte de a fi furnizata consumatorilor finali.

Operatorul distribuie apa potabila unui total de peste 12.000 de consumatori, dintre care
89,9% sunt gospodarii si peste 1.200 de entitati comerciale si institutii publice. 86,35% din
populatie dispune de servicii de apa potabila de calitate, indicator care a crescut in ultimii ani
datorita extinderii lungimii retelei. In ceea ce priveste reteaua de colectare a apelor uzate,
85,93% din populatie este conectata la aceasta. Latrinele nu reprezinta o problema in oras,
dar dezvoltarea imobiliara pune presiune asupra retelei existente.

In ceea ce priveste contorizarea apei, aceasta se
realizeaza in proportie de 92,8% pentru utilizatorii
casnici si 95,3% pentru entitatile comerciale si
institutiile publice.

Rata de conectare la sistemul de alimentare cu apa
trebuie sa creasca la 100% pentru a respecta cerintele
legale (inclusiv Directiva privind apa potabila). In plus,
din cauza dezvoltarii imobiliare, zona de operare a
furnizorului de apa trebuie extinsa.

Prin intermediul Programului Operational Sectorial
Mediu (POS Mediu) si al Programului Operational
Infrastructura Mare (POIM), s-au realizat investitii
majore pentru imbunatatirea infrastructurii de apa si
apa uzata. Recent, a fost semnat un alt contract, ca
parte a unui proiect regional major.

Investitiia necesara pentru extinderea si optimizarea
furnizarii apei potabile si a colectarii si tratarii apelor
uzate au urmatoarele obiective:

Harta retelei de distributie a apei potabile si a

. . . retelei de colectare a apelor uzate din oras
¢ Reabilitarea si extinderea conductelor de

transport al apei

e Reabilitarea si extinderea retelei de distributie a apei

e Reabilitarea si extinderea retelei de colectare a apelor uzate

e Asigurarea presiunii necesare: doua zone de presiune deservite de rezervoare de
stocare situate in Ighisul Nou si zona Binderbubi.

Prin implementarea unui sistem de contorizare smart si cu ajutorul sistemului SCADA
existent, va rezulta un sistem de monitorizare adecvat cu scopul de a creste eficienta
operationala a sistemului de alimentare cu apa si a sistemului de colectare a apelor uzate,
diminuand cheltuielile operationale si crescand calitatea serviciului.

Reabilitarea retelei de distributie a apei si verificarea acesteia cu echipamente de detectare a
pierderilor implica o reducere a consumului de energie pentru colectarea si tratarea apei si,
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indirect, o reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera. Cresterea ratelor de colectare a
apelor uzate contribuie la evitarea poluarii corpurilor de apa si la compromiterea calitatii
acestora, ceea ce genereaza costuri suplimentare de energie, emisii indirecte de gaze cu efect
de sera si materiale, in cazul surselor de apa dulce pentru captare.

Reducerea infiltratiilor si exfiltratiilor in si din retelele de canalizare reduce riscul de inundatii
urbane si de dilutie ridicata a apelor uzate la intrarea in statia de epurare a apelor uzate,
respectiv reduce consumul de resurse si costurile de tratare, ceea ce conduce indirect si la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Prevenirea exfiltrarilor din retelele de canalizare
prin verificari periodice cu echipamente de detectare a scurgerilor conduce la evitarea
contaminarii apelor subterane si la compromiterea calitatii apelor subterane si, implicit, la
reducerea costurilor de tratare pentru a le face potabile.

Instalarea de dispozitive de masurare a debitelor de apa furnizate si evacuate in retelele de
canalizare incurajeaza reducerea consumului de apa, respectiv utilizarea eficienta a resurselor
de apa in contextul schimbarilor climatice si conduce la reducerea indirecta a emisiilor de
GES. Estimarea emisiilor de GES urmeaza sa fie calculata in studiul de fezabilitate si in analiza
cost-beneficiu.

Tinte

e Cresterea la 98% a ratei de conectare la sistemul de alimentare cu apa
e Cresterea la 98% a ratei de conectare la sistemul de colectare a apelor uzate

Etape de implementare

1. Elaborarea Studiului de Fezabilitate, a Analizei Financiare si Institutionale si a
Formularului de Aplicatie (in cazul finantarii UE), in functie de ghidurile emise de
entitatile finantatoare.

2. Elaborarea proiectului tehnic si a documentatiei de achizitie publica

3. Contractarea de asistenta tehnica pentru supravegherea lucrarilor si managementul
proiectelor

4. Contractarea si executarea contractelor de lucrari

Principalele parti interesate

Primaria Medias - consulta si informeaza, decide;
Compania Apa Tarnavei Mari - consulta, proiecteaza, implementeaza;
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari - informeaza si consulta.
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Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Studiu de fezabilitate 200.000
Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si apa uzata. 53.000.000 500.000

Lungimi orientative, pentru toata suprafata deservita de compania
de apa (partea de nord a judetului). Estimare CAPEX doar pentru
Medias:
e 82,7km extindere si reabilitare a 69,4 km de retea de
distributie a apei potabile
e >100 km extindere si reabilitare a 22 km de retea de
colectare a apei uzate

Rezervoare de stocare in 2 zone periferice ale municipiului: 700.000 75.000
Binderbubi si Ighisu Nou

Sursa de finantare

Finantari de la IF1 si UE; Programul Operational pentru Dezvoltare Durabila (PODD); Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR); Programele Operationale Regionale (POR); Bugetul
local.

Aspecte sociale si de gen

¢ Sunt necesare noi locuri de munca in timpul constructiei si exploatarii retelelor extinse
de apa si apa uzata.

o Egalitatea de gen si egalitatea de sanse trebuie luate in considerare in timpul
procesului de recrutare si de furnizare a serviciilor

Aspecte smart si digitale

Pe termen scurt, Compania de apa ar instala sisteme de contorizare smart pentru a masura cu
precizie consumul de apa si pentru a identifica pierderile sau situatiile de utilizare anormale,
in scopul optimizarii distributiei apei, al reducerii pierderilor de apa si a apei nefacturate,
precum si pentru imbunatatirea eficientei generale a sistemului. Aceste contoarea smart ar fi
in primul rand instalate la nivel regional, iar apoi, la nivel de gospodarie. Senzori de presiune si
debit ar fi de asemenea instalati in puncte de distributie cheie pentru a facilita procesul de
detectare al scurgerilor.
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ACTIUNEA 13 - Investitii

Imbunatatirea procesului de
digestie anaeroba in statia de
epurare a apelor uzate

ESENTA
[ Imbunatatirea liniei de tratare a namolului din statia de epurare a apelor uzate

KQ/

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA
e Costul ridicat si in continua crestere al energiei
e Cresterea cantitatilor de namol generate de procesul de epurare a
apelor uzate

BENEFICII

e Producerea de caldura, electricitate sau combustibil din biogaz care
poate fi utilizat pe amplasament

e Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera prin captarea metanului
care altfel ar putea fi emis in atmosfera si inlocuirea energiei din
combustibilii fosili.

o Digestatul rezultat poate fi utilizat ca ingrasamant in agricultura.

(o]
(o]
o

=

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2027 100,08 t CO2 eq/an 4.300.000 €
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Context/Descriere

Compania Apa Tarnavei Mari, opereaza o statie de epurare a apelor uzate care deserveste
municipiul, avand o capacitate proiectata de 17.280 m® /zi, in timp ce capacitatea efectiv
utilizata este de 8.210 m? /zi (2014).

Statia de epurare a apelor uzate utilizeaza
aproximativ 1.500 de tone pe an de namol
rezultat din procesul de tratare a apelor
uzate pentru a produce biogaz, care este
utilizat pentru a acoperi o parte din
nevoile energetice proprii ale companiei
(in prezent, pana la 37% din necesarul de
energie electrica al statiei de epurare a
apelor uzate). De asemenea, compania
doreste sa introduca sisteme fotovoltaice
in locatiile sale (intentioneaza sa instaleze

o centrala fotovoltaica de 0,9 MWp).

Compania intentioneaza sa modernizeze instalatia de digestie anaeroba existenta pentru a
creste performanta si eficienta - in ceea ce priveste cantitatea de material procesat, timpul de
procesare si cantitatea de energie generata.

Digestia anaeroba a namolurilor de la statiile de epurare are o contributie substantiala la
atenuarea schimbarilor climatice, astfel cum se mentioneaza in Regulamentul (UE) 2021,/2139
al Comisiei de completare a Regulamentului (UE) 2020 /852 al Parlamentului European si al
Consiliului prin stabilirea criteriilor tehnice de selectie pentru determinarea conditiilor prin
care o activitate economica poate fi calificata ca avand o contributie substantiala la atenuarea
schimbarilor climatice sau la adaptarea la schimbarile climatice si pentru a stabili daca
respectiva activitate economica nu aduce prejudicii semnificative niciunui alt obiectiv de
mediu.

Exista un plan de monitorizare si contingenta pentru a reduce la minimum scurgerile de
metan la instalatie. Biogazul produs este utilizat in mod direct pentru generarea de energie
electrica sau termica, transformat in bio-metan pentru a fi injectat in reteaua de gaze naturale
sau utilizat ca si combustibil pentru vehicule si ca si materie prima in industria chimica.

Activitatea respecta criteriile generale stabilite in Regulamentul Comisiei pentru adaptarea la
schimbarile climatice privind utilizarea durabila si protectiei resurselor de apa si protectia si
refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

In ceea ce priveste prevenirea si controlul poluarii, emisiile se incadreaza sau sunt mai mici
decat nivelurile de emisii asociate celor mai bune tehnici disponibile stabilite pentru tratarea
anaeroba a namolului in cele mai recente documente de referinta privind cele mai bune
tehnici disponibile pentru tratarea namolului. Digestatul rezultat ar putea fi destinat utilizarii
ca ingrasamant sau ameliorator de sol, avand in vedere continutul sau de azot.
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Tinte

e Cresterea cu 20% a energiei generate in digestorul anaerob in termen de 1 an de la
implementarea actiunii

e Cresterea cu 25% a cantitatilor de namol prelucrate in instalatia modernizata in
termen de 1 an de la implementarea actiunii

Etape de implementare

1. Elaborarea Studiului de Fezabilitate, a Analizei Financiare si Institutionale si a
Formularului de Aplicatie (in cazul finantarii UE), in functie de ghidurile emise de
entitatile finantatoare

2. Elaborarea proiectul tehnic si a documentelor de achizitii publice

3. Contractarea de asistenta tehnica pentru supravegherea lucrarilor si managementul
proiectelor

4. Contractarea si executarea contractului de lucrari

Principalele parti interesate

Compania Apa Tarnavei Mari - proiecteza, decide si implementeaza;
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari - consulta si informeaza.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Studiu de fezabilitate 150.000

Modernizarea echipamentelor si a tehnologiei 1.500.000

Sisteme de utilizare a biogazului si de producere a energiei 1.900.000

Sisteme de conducte si de distributie 450.000 400.000
Senzori smart si sisteme de monitorizare 300.000

Sursa de finantare

Fonduri IFI si UE; Programul Operational pentru Dezvoltare Durabila (PODD); Planul National
de Redresare si Rezilienta (PNRR); Programele Operationale Regionale (POR); Bugetul local.

Aspecte sociale si de gen

e Sunt necesare noi locuri de munca pe durata modernizarii si functionarii instalatiei de
digestie anaeroba din cadrul statiei de epurare a apelor uzate.

o Egalitatea de gen si egalitatea de sanse trebuie luate in considerare in timpul
procesului de recrutare
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Aspecte smart si digitale

e Senzorii si sistemele de monitorizare colecteaza date in timp real privind temperatura,
nivelul pH-ului, productia de gaz si alti parametri relevanti. Aceasta ofera posibilitatea
de a accesa si monitoriza datele de la distanta, permitand operatorului sa ia decizii in
cunostinta de cauza si sa optimizeze performanta instalatiei.

e Pentru un control mai bun al procesului si pentru o mai buna integrare in
infrastructura generala a statiei de epurare, sistemele de control automatizat regleaza
debitele de alimentare, temperatura, rata de amestecare etc. pentru a mentine
conditiile optime de functionare.
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ACTIUNEA 14 - Investitii

Amenajarea de cismele cu apa
potabila si toalete publice in
zonele relevante din oras @

ESENTA
O Imbunatatirea conditiilor de trai pentru cetateni si contributia la dezvoltarea
f-/_ industriei turistice din Medias, avand in vedere potentialul semnificativ al
acesteia.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

o Fantani/cismele publice existente, dar inchise
¢ Insuficienta toaletelor publice

BENEFICII

e Asigurarea unor conditii civilizate pentru turisti si localnici; oras mai
usor de parcurs pe jos, imbunatatirea sanatatii publice

e Prin instalarea de fantani/cismele estetice si recreative rezulta crearea
unor locuri placute in care toate generatiile se pot intalni

o Imbunatatirea turismului si cresterea beneficiilor financiare locale

e Gestionarea apei in spatiile publice (consumul controlat de apa si
colectarea apelor uzate)

o
(e)
o

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2028 7,45t CO; eq/an, din estimarea a 50 de sticle = 540.000 €
PET neachizitionate, timp de 180 de zile /an
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Context/Descriere

Accesul la apa potabila este esential intr-un oras. Apa potabila gratuita in spatiile publice
promoveaza sanatatea si sprijina sportul si timpul petrecut in aer liber in zonele publice. O
retea de cismele de apa potabila face ca un oras sa fie mai placut si mai rezistent la valurile de
caldura. Cu toate acestea, plimbarile, alergatul si ciclismul devin inconfortabile fara toalete in
proximitate. Accesul la toalete publice promoveaza un oras curat, adauga valoare pentru
turistii (si rezidenti) care viziteaza orasul si incurajeaza timpul petrecut in aer liber. in plus,
Mediasul are un potential turistic in crestere, care poate fi exploatat pentru a obtine diverse
beneficii, in special cresterea veniturilor la bugetul local.

Instalarea de cismele si toalete publice este menita sa sporeasca beneficiile comunitatii locale
(rezidenti si turisti, de asemenea). Utilizarea cismelelor publice va duce la o scadere a
deseurilor de ambalaje (eg. sticle de plastic de unica folosinta) generate de apa imbuteliata;
acestea ofera o modalitate accesibila si convenabila pentru ca oamenii sa reumple sticlele si sa
bea apa de la robinet atunci cand sunt in deplasare. in plus, apa recuperata de la cismele de
apa potabila poate fi utilizata pentru alimentarea toaletelor publice in cadrul unui sistem de
management integrat in zona.

Toaletele publice vor asigura confortul persoanelor care se deplaseaza in spatiile

verzi /recreative si pe traseul turistic din centrul orasului. In plus, includerea semnalizarii
Braille pentru persoanele cu deficiente de vedere si a unor elemente de accesibilitate precum
rampele pentru persoanele cu probleme de mobilitate, va imbunatati accesibilitatea pentru
diverse grupuri de utilizatori.

Compania de apa poate extinde reteaua de alimentare cu apa potabila si retelele de canalizare
cu punctele de consum (cismele cu apa potabila si toalete) pe baza planului de dezvoltare a
zonelor verzi si a traseelor turistice sau de agrement. Retelele de apa si de canalizare vor fi
dezvoltate avand in vedere prioritatile de sanatate si de mediu/deseuri, in stransa coordonare
cu Planurile de Dezvoltare Urbana, care stabilesc locurile de interes public.

Alegerea locurilor de amplasare potrivite va contribui la maximizarea beneficiilor oferite de
cismele si de toaletele publice. Trebuie luate in considerare unele aspecte atunci cand se
instaleaza aceste facilitati, cum ar fi:

e Supravegherea naturala si securitatea - o zona foarte frecventata, vizibila si bine
semnalizata, care va fi folosita frecvent, va asigura, de asemenea, o securitate pasiva
pentru a evita vandalismul deliberat.

e Accesibilitatea - un aspect important, atat din punct de vedere fizic pentru o gama
larga de utilizatori, cat si in diferite momente ale zilei.

e Protejarea - deoarece amenajarile exterioare permit un acces mai regulat, trebuie sa se
acorde atentie amplasarii exacte al acestor facilitati. Este important sa se reduca la
minimum daunele cauzate de intemperii: evitarea daunelor cauzate de inghet in cazul
cismelelor, asigurandu-le o izolatie adecvata; evitarea expunerii la lumina directa a
soarelui.

e Igiena - perceptia asupra curateniei unei cismele si a toaletelor publice este la fel de
importanta ca orice problema reala de igiena atunci cand acestea sunt utilizate.
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Locatii care trebuie luate in considerare:

Parcuri sau alte zone verzi - pot fi benefice pentru mai multe grupuri de utilizatori,
inclusiv familii, copii, persoane care fac exercitii fizice, persoane care se plimba cu
cainii dar si cainii lor,

Zona turistica - foarte importanta pentru turisti,

In apropierea scolilor si a cladirilor publice,

Noduri de transport - pentru a facilita accesul oamenilor la apa potabila /toalete atunci
cand sunt in deplasare,

Zonele comerciale si centrele comerciale - acestea sunt spatii foarte frecventate, unde
o cismea poate reduce achizitiile de apa imbuteliata.

Cel putin 1 toaleta publica si 2 cismele cu apa potabila infiintate in primii 2 ani de la
aprobarea PAOV

Reducerea anuala cu 50% a numarului de reclamatii legate de aceste aspecte
Crestere anuala cu 10% a numarului de turisti

Etapele de implementare

1.

4.

Elaborarea Studiului de Fezabilitate, a Analizei Financiare si Institutionale si a
Formularului de Aplicatie (in cazul finantarii UE), in functie de ghidurile emise de
entitatile finantatoare

Elaborarea proiectul tehnic si a documentelor de achizitii publice

Contractarea de asistenta tehnica pentru supravegherea lucrarilor si managementul
proiectelor

Contractarea si executarea contractelor de lucrari

Principalele parti interesate

Compania Apa Tarnavei Mari - consulta si implementeaza;
Primaria Medias - proiecteaza, decide si implementeaza.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Studiu de fezabilitate 30.000

Toalete publice (150.000 € pentru 1locatie) (3 locatii) 450.000 45.000
Cismele cu apa potabila (6 buc) 60.000 5.000

Sursa de finantare

Bugetul local, fonduri UE, programe operationale regionale (POR), IF1, bugetare participativa si
companii private prin programele lor de CSR.
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Aspecte sociale si de gen

e Luand in considerare nevoile persoanelor cu dizabilitati, actiunea va asigura ca
persoanele, indiferent de gen sau abilitati, vor avea acces egal la aceste facilitati de
baza, promovand incluziunea si accesibilitatea in oras.

e Pentru a asigura intimitatea, siguranta si securitatea, toaletele publice si cismelele vor
fi proiectate pentru a satisface nevoile tuturor genurilor si, de asemenea si pentru
persoanele cu probleme de mobilitate.

Aspecte smart si digitale

e Robinetele cu senzori, sistemele de spalare si distribuitoarele de sapun vor asigura o
functionare fara atingere, reducand la minimum riscul de transmitere a germenilor si
promovand conservarea apei.

o Sistemele de plata digitala, precum plata contactless sau sistemele de plata prin
telefonul mobil, sunt mai convenabile pentru utilizatori pentru a accesa facitilitatile cu
plata

e Senzorii smart folositi pentru a monitoriza calitatea aerului, temperatura si nivelul de
umiditate din interiorul actor facilitati vor fi utilizati pentru a asigura un mediu
confortabil si sanatos pentru utilizatori si pentru a actiona rapid in cazul in care apar
situatii neprevazute.
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ACTIUNEA 15 - Investitii

Instalarea unei noi statii

meteorologice

OI Extinderea infrastructurii de monitorizare si avertizare privind fenomenele
f~/_ meteorologice prin instalarea unei noi statii meteorologice.

insuficienta masurilor pentru intarzierea deversarilor de apa de ploaie
in sistemele de canalizare.
e Avertizari inexacte privind fenomenele hidrometeorologice severe

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA
@ e Cresterea frecventei fenomenelor meteorologice extreme si

BENEFICII

Imbunatatirea disponibilitatii datelor meteorologice in zona

e Posibilitatea de a avertiza populatia si de a lua masuri in cazul unor
fenomene hidrometeorologice extreme

e Datele colectate ar putea fi in folosul mentenantei predictive a
infrastructurii publice

e Sistem automat de receptie, procesare, vizualizare, arhivare si
diseminare cu ajutorul satelitilor meteorologici.

e Noi oportunitati de angajare: se estimeaza 1 nou loc de munca pentru

operare si intretinere

o
(e)
o

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2025-2026 N/A 365.000 €
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Context/Descriere

Noua statie meteorologica va contribui la indeplinirea cerintelor formulate in cadrul Strategiei
Nationale privind Schimbarile Climatice a Romaniei prin furnizarea de date si informatii
esentiale cu privire la parametrii meteorologici si climatici care au afectat si vor afecta
Romania, in special fenomenele meteorologice extreme generatoare de inundatii.

Avand in vedere cresterea frecventei fenomenelor meteo extreme locale si a intensitatii
acestora, precum si viteza mare de deplasare a maselor de aer, noua statie meteorologica va
contribui semnificativ la implementarea masurilor necesare pentru asigurarea observatiilor
meteorologice. Acest lucru ar spori acuratetea prognozelor si a avertizarilor meteorologice
privind intensificarile puternice ale vantului, grindina, ploile torentiale care genereaza
inundatii majore cu caracter local sau inundatii rapide, inclusiv in mediul urban.

Statia meteorologica va include traductoare de temperatura a aerului, umiditate relativa a
aerului, vant, presiune atmosferica, precipitatii atmosferice, radiatie solara, precum si
temperatura solului la suprafata si in adancime. Statia va fi echipata cu un sistem de receptie,
procesare, vizualizare, arhivare si diseminare a datelor provenite de la satelitii meteorologici
si de supraveghere atmosferica.

Noua statie meteorologica va presupune amenajarea terenului si constructia platformei
meteorologice si va consta in executarea structurilor de sustinere a echipamentelor
meteorologice solicitate pentru statiile meteorologice automate, inclusiv, dar fara a se limita
la:

e Structuri de sustinere pentru amplasarea si instalarea heliometrelor si a
pluviometrelor,

e Structuri de sustinere pentru amplasarea si instalarea echipamentelor pentru
determinarea grosimii stratului de zapada si sisteme de vizualizare si determinare a
tipului de nori si a fenomenelor asociate,

e Cutie de protectie pentru echipamente electrice si electronice, conexiuni si accesorii,

e Trasee subterane de cabluri,

¢ Conectarea echipamentului meteorologic la sistemul de alimentare cu energie, precum
si la infrastructura de comunicatii /telecomunicatii existenta,

e Integrarea fluxului de date masurate in aplicatia de tip consola in cadrul noii
arhitecturi de comunicatii (transmiterea datelor meteorologice direct de la statia
meteorologica automata, fara interventia unui calculator aflat la statia meteorologica),

e Spectrofotometru automat de masurare a ozonului atmosferic, capabil sa efectueze
masuratori in mod independent, automat, fara interventia umana, in orice tip de
vreme, chiar si in cazul in care exista precipitatii.

Noua statie meteorologica va fi conectata la sistemul national de comunicatii meteorologice
prin furnizarea datelor colectate la nivel local si compararea/prelucrarea datelor primite.

90



Medias

Planul de actiune pentru un oras verde

Tinte

Mentinerea unui nivel minim de precizie de +1°C pentru masuratorile temperaturii
aerului, +5% pentru masuratorile umiditatii aerului, +2 m /s si £10° pentru masuratorile
vitezei si directiei vantului.

Asigurarea unei masuratori precise a precipitatiilor atmosferice cu o rezolutie de cel
putin 0,1 mm

Asigurarea disponibilitatii datelor in timp real pentru a sprijini previziunile
meteorologice, cercetarea, precum si informarea publicului.

Crearea unei platforme sau a unui portal online pentru a oferi acces public la date si
prognoze meteorologice

Etape de implementare

1.

4.

Elaborarea Studiului de Fezabilitate, a Analizei Financiare si Institutionale si intocmirea
Formularului de Aplicatie (in cazul finantarii UE) in functie de ghidurile emise de
entitatile finantatoare.

Elaborarea proiectului tehnic si a documentatiei de achizitie publica

Contractarea de asistenta tehnica pentru supravegherea lucrarilor si managementul
proiectelor

Contractarea si punerea in aplicare a contractului de lucrari

Principalele parti interesate

Primaria Medias - proiecteaza si decide, implementeaza, comunica cu Administratia Nationala
de Meteorologie pentru a coordona activitatile;
Consiliul Local Medias - consulta si informeaza.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Se vor stabili in cadrul studiului de fezabilitate, in functie de caracteristicile tehnice si de
constructie ale statiei meteorologice.

CAPEX si OPEX vor fi calculate in cadrul studiului de fezabilitate, in functie de zona
proiectului si de sursele de finantare. Costurile de mai jos reprezinta estimari.

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)

Studiu de fezabilitate 30.000

Echipamente pentru statia meteorologica - instrumente si senzori ~ 300.000

Structuri de sustinere si elemente asociate 35.000 33.500

Sursa de finantare:

Programe Operationale Regionale (POR), Bugetul local
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Aspecte sociale si de gen

e Sunt necesare noi locuri de munca in timpul constructiei si operarii statiei
meteorologice.

o [Egalitatea de gen si egalitatea de sanse trebuie luate in considerare in timpul
procesului de recrutare.

Aspecte smart si digitale

e Datele meteorologice sunt masurate, procesate, arhivate si distribuite automat de
catre sistem cu ajutorul satelitilor meteorologici.

o Statia meteorologica este dotata cu echipamente automate care vor asigura cresterea
fiabilitatii si preciziei masuratorilor, omogenitatea datelor, corelarea cu alte retele
meteorologice prin utilizarea unor tehnici de masurare standardizate, transmiterea cu
inalta frecventa a datelor meteorologice, precum si satisfacerea noilor tendinte si
cerinte pentru observatiile meteorologice.
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ACTIUNEA 16 - Investitii

Investitie intr-o linie de sortare
automata si un tocator pentru

deseuri verzi @

ESENTA
OI Imbunatatirea sistemului actual de gestionare a deseurilor prin achizitionarea
f-/_ unei linii de sortare automata si a unui tocator pentru deseurile verzi.

reciclare si compostare
e Acumulare de deseuri la statia de transfer
e Transportul ineficient al deseurilor verzi

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA
@ e Capacitate insuficienta de sortare, rezultand in rate scazute de

0 oo BENEFICII
I}D‘\V |V|,|‘  Cantitati mai mari de deseuri sortate intr-un timp mai scurt
e Cresterea ratelor de reciclare

e Reducerea volumului de deseuri verzi datorita maruntirii acestuia, ceea
ce duce la mai putine transporturi la statia de compostare, cu o
densitate mai mare in vrac

e Crearea de locuri de munca - se estimeaza 5 locuri noi de munca

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2027 645,62 t/an CO. eq 2.400.000 €
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Context/Descriere

In 2008, Medias a construit una dintre primele statii de sortare din tara. Astazi, statia se
numeste " Centrul pentru preluarea, prelucrarea si valorificarea deseurilor”, functionand ca
statie de sortare si transfer. Statia are doua functii: cea de transfer cu o capacitate maxima de
2.700 de tone/luna si cea de linie de sortare cu o capacitate de 5.000 de tone/an fractie
uscata reciclabila (input). Activitatea de sortare se realizeaza manual, statia fiind dotata cu o
linie de sortare, cu spatii/containere pentru fiecare tip de deseu sortat, utilaje de manipulare
si echipamente de presare si balotare a deseurilor.

Deoarece colectarea deseurilor se efectueaza pe 5 fractii (reziduale mixte, hartie /carton,
metal si plastic, sticla si deseuri biodegradabile), deseurile reciclabile mixte din fractia uscata
ajung pe linia de sortare, iar deseurile verzi biodegradabile separate la sursa sunt depozitate
temporar pe platforma de beton, pentru a fi transferate ulterior la statia de compostare. In
prezent, statia functioneaza ca un Centru de valorificare a deseurilor - MRF (Material
Recovery Facility), cu cantitati de deseuri de ambalaje mixte colectate si sortate de 2-2,5 mii
de tone/an, reprezentand aproximativ 15-20% din totalul deseurilor municipale solide
colectate.

In general, capacitatea de transfer a statiei este depasita, iar deseurile se acumuleaza la statia
de transfer. Pe de alta parte, eficienta de sortare a instalatiei variaza intre 10-20% din totalul
materialelor reciclabile uscate separate la sursa. Acest lucru depinde de disponibilitatea si
fiabilitatea fortei de munca angajate. Automatizarea procesului de sortare cu cele mai recente
tehnologii va contribui la obtinerea unor rate de sortare mai mari.

O linie de sortare modernizata si automata va include un sistem de benzi transportoare, un
echipament de presortare, cernere si sortare, echipamente de balotare si compactare,
colectare a reziduurilor si sisteme de control. In cadrul acestei actiuni este prevazut, de
asemenea, un sistem de productie de RDF (refused derived fuel sau combustibil derivat), de
unde si tintele asociate.

Cantitatile anuale de deseuri verzi biodegradabile colectate separat variaza intre 2-3,5 mii de
tone/an. In plus, ECO-SAL organizeaza 2 campanii anuale de colectare a deseurilor verzi
(toamna /primavara) si colecteaza in mod regulat pomii de Craciun abandonati la inceputul
fiecarui an. Cantitatile colectate nu beneficiaza de niciun fel de pretratare inainte de a ajunge
la statia de compostare. Avand in vedere acest lucru, un tocator pentru deseuri verzi la statia
de transfer ar optimiza, prin reducere, volumul de deseuri verzi. Astfel, vor fi necesare mai
putine transporturi de la statia de transfer la statia de compostare datorita densitatii in vrac
crescute. In plus, materialul organic maruntit va imbunatati cel mai probabil procesul de
compostare.

Tinte

o Panain 2030, cel putin 80% eficienta de sortare - cantitatea totala de deseuri trimise
la reciclare ca procent din totalul deseurilor acceptate la statia de sortare pentru
deseuri reciclabile uscate

e Panain 2030, o rata minima de reciclare de 30% din cantitatea totala de deseuri
municipale generate
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Etape de implementare

1.

Elaborarea Studiului de Fezabilitate privind infiintarea si operarea unei linii automate
de sortare si a unui tocator pentru deseuri verzi

Initierea procesului de achizitie, lansarea unei licitatii pentru efectuarea achizitiei
Instalarea echipamentelor liniei de sortare automata si a tocatorului pentru deseuri
verzi conform proiectului planificat

Principalele parti interesate

Compania de gestionare a deseurilor ECO-SAL- proiecteaza si implementeaza; IDA ECO-
NORD Sibiu - informeaza si consulta;

Primaria Medias - decide si implementeaza;

Consiliul Local Medias - decide.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Studiu de fezabilitate 100.000

Echipamente pentru linia de sortare automata cu o capacitate de 2.000.000

sortare de 3.000 de tone/an de materiale reciclabile sortate 230.000
separat.

Echipament pentru tocatorul de deseuri verzi 300.000

Sursa de finantare:

Bugetul primariei, IFI, guvern, fonduri UE.

Aspecte sociale si de gen

Noi oportunitati de angajare pentru persoanele care lucreaza in prezent la sortarea
deseurilor, datorita reorientarii acestora catre alte activitati necesare fie la statia de
sortare, fie in cadrul altor activitati din cadrul companiei.

Masurile de SSM vor include protocoale de siguranta cuprinzatoare, echipamente de
protectie individuala si cursuri periodice de formare in materie de siguranta, luand in
considerare nevoile si preocuparile specifice atat ale lucratorilor de gen masculin, cat
si ale lucratorilor de gen feminin.

Vor fi promovate campanii de educare si de sensibilizare cu privire la gestionarea
deseurilor, la importanta separarii la sursa, la reciclare si la importanta unei sortari
eficiente, inclusiv programe specifice care au ca scop implicarea si educarea
persoanelor de toate genurile si din diverse medii socio-economice.

Aspecte smart si digitale

Linia automata de sortare a deseurilor va utiliza diversi senzori pentru a capta date

despre deseuri. Acesti senzori includ camere, senzori cu infrarosu, senzori de greutate,

detectoare de metale si sortatoare optice. Acestia vor colecta informatii despre
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dimensiunea, forma, culoarea, compozitia si alte caracteristici ale deseurilor. Datele
colectate de la senzori vor fi procesate si analizate in timp real. Aceasta implica
extragerea informatiei relevante precum, tipul de deseu, gradul de reciclabilitate si
nivelul de contaminare, din datele de intrare ale senzorilor

Sistemele de control digital va gestiona operarea generala a liniei automate de sortare
a deseurilor.
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ACTIUNEA 17 - Investitii
[nvestitii in capacitati
suplimentare pentru gestionarea

deseurilor . @

ESENTA
I O capacitate suplimentara de transfer /transport a deseurilor si de curatenie
O p . p p > > !
//~f_ stradala ar spori si mai mult vizibilitatea turistica a orasului; comunitatile

locale pot beneficia de reducerea poluarii, de o mai buna igienizare si de un
mediu mai sustenabil in general.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Acumularea de deseuri in jurul statiei de transfer din cauza numarului
insuficient de vehicule pentru transportul deseurilor de la statie la
depozitul de deseuri

e Flota de colectare si de transport a deseurilor, veche si scoasa din uz,
la fel si cea de curatare a strazilor.

e Degradarea apei, a aerului si a solului, precum si problemele de
sanatate publica care decurg din gestionarea necorespunzatoare a
deseurilor din cauza capacitatii tehnologice insuficiente.

60 o BENEFICII

UI]‘WI |V| ) e Colectarea mai eficienta a deseurilor la nivelul intregului oras
e Curatenie urbana optimizata
o Functionare optimizata a statiei de sortare si transfer si un transfer
mai eficient al deseurilor la depozitul regional conform de deseuri.
e Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, prin eficientizarea
transportului deseurilor
e Crearea de locuri de munca - se estimeaza 5 noi locuri de munca

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2025-2027 13,33 t/an CO: eq. 1.560.000 €
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Context/Descriere

In ceea ce priveste gradul de acoperire a colectarii deseurilor, municipiul Medias se poate
mandri cu atingerea unei rate de colectare de 100% de mai multi ani. Cu toate acestea,
eficienta acestei colectari poate fi optimizata in continuare cu ajutorul unei flote noi de
autovehicule pentru colectarea deseurilor. Tinand cont de viitoarea dezvoltare culturala,
turistica si a infrastructurii municipiului Medias, ratele de generare a deseurilor vor avea,
probabil, un model de crestere constanta.

In timp ce numarul de vehicule de colectare a deseurilor este considerat suficient, se
estimeaza ca 50% din flota de colectare a deseurilor trebuie modernizata pentru a oferi un
serviciu mai bun si mai eficient. In plus, este necesara o capacitate de transfer suplimentara
pentru a aborda provocarile legate de acumularea de deseuri in jurul statiei de transfer. In
prezent, capacitatea maxima a statiei de transfer, 2,7 mii de tone /luna este frecvent depasita.
Din acest motiv, trebuie facute investitii pentru a mari flota de vehicule specializate in a
transfera deseurile la depozitul regional de deseuri.

Curatenia urbana este un aspect important pentru un oras turistic precum Medias. Orasul are
o multime de strazi inguste si zone colinare, astfel ca actualele masini de curatenie stradala
nu sunt intotdeauna potrivite pentru a asigura curatenia urbana generala. De asemenea, in
ultimii ani, mai multe proiecte aflate in derulare vizeaza intretinerea sau reabilitarea spatiilor
deschise, a drumurilor, trotuarelor si a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, in
special in centrul orasului, dar si in zonele rezidentiale si la periferia orasului. Prin urmare,
este nevoie de masini de curatenie stradala mici si eficiente pentru a oferi posibilitati
optimizate de curatare a strazilor.

Investitiile in gestionarea deseurilor si in curatenia stradala conduc la existenta unor cartiere
mai curate, imbunatatind calitatea vietii locuitorilor. Aceste investitii au ca scop sa aduca
beneficii comunitatilor prin reducerea poluarii, implementarea unei mai bune igienizari si
existenta unui mediu mai sustenabil in general.

In plus, prin incorporarea aspectelor smart si digitale in investitiile pentru

transferul /transportul deseurilor si curatenia stradala, operatorul poate spori eficienta
operationala, reduce costurile, minimiza impactul asupra mediului si, in cele din urma, poate
imbunatatii calitatea serviciilor furnizate comunitatii.

Tinte

e Timpul de stationare a deseurilor in statia de transfer de maxim 3 zile, realizat la 1 an
de la finalizarea investitiei

e Zero incendii in statia de transfer dupa implementarea investitiei

e Reducerea cu 30% a plangerilor privind curatenia stradala /depozitarea ilegala,
realizata la 1 an de la finalizarea investitiei

Etape de implementare

1. Realizarea Studiului de Fezabilitate pentru a evalua viabilitatea tehnica, economica si
de mediu a investitiilor;
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3.
4.

Procesul de achizitii publice, pregatirea documentelor de licitatie pentru
achizitionarea de echipamente de colectare si de transfer a deseurilor, si de curatare a
strazilor;

Instruirea persoanelor pentru utilizarea corecta a noilor echipamente;

Furnizarea de servicii imbunatatite.

Principalele parti interesate

Compania de gestionare a deseurilor ECO-SAL - proiecteaza si implementeaza; IDA ECO-
NORD Sibiu - informeaza si consulta;

Primaria Medias - decide si implementeaza;

Consiliul Local Medias - decide.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Studiu de fezabilitate 75.000

4 vehicule de colectare a deseurilor cu compactare, 7m? /3,5 t 400.000

2 vehicule de colectare a deseurilor cu compactare, 16 m? /7t 300.000

1 camion compactor cu sistem de spalare a pubelelor, 12 m? 150.000

1 camion de transport pentru transferul deseurilor, 70 m® /28,8 t 200.000 156.000
2 masini de maturat cu aspirator de mici dimensiuni montate pe 150.000

camion

1 masina de maturat cu aspirator montata pe camion 160.000

2 masini de maturat cu aspirator compact, 3 suflante de frunze 65.000

1 masina de spalat strazi montata pe camion 60.000

Sursa de finantare

Bugetul primariei, subventii guvernamentale, PPP-uri, IFI

Aspecte sociale si de gen

Investitiile in gestionarea deseurilor si in curatenia strazilor pot crea oportunitati de
angajare, in special pentru lucratorii slab calificati. Procesele de recrutare vor fi
echitabile, incluzive si accesibile atat pentru barbati, cat si pentru femei.

Se vor lua masuri pentru a promova echitatea de gen in distributia locurilor de munca,
oferind sanse egale pentru barbati si femei de a avea acces la diferite posturi.
Asigurarea unor masuri adecvate de sanatate si siguranta este esentiala pentru
bunastarea lucratorilor. Vor fi adoptate abordari specifice cu privire la dimensiunea de
gen pentru a raspunde nevoilor si preocuparilor de siguranta ale lucratorilor de gen
masculin si feminin.
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e Vor fi promovate campanii de educare si constientizare privind gestionarea deseurilor,
reciclarea si importanta curateniei urbane, inclusiv programe specifice.

Aspecte smart si digitale

¢ Solutiile smart si digitale vizeaza interoperabilitatea si integrarea cu sistemele
municipale existente, cum ar fi gestionarea traficului, serviciile de urgenta sau
planificarea urbana, permitand o abordare holistica a gestionarii urbane, optimizarea
resurselor in diverse sectoare si imbunatatirea mediului de locuit urban in general. Pe
termen scurt, se vor implementa urmatoarele investitii; un sistem de monitorizare a
flotei si un software pentru optimizarea rutelor.

e Pe termen lung, dispozitivele si senzorii IoT pot fi instalate pe masinile de maturat
stradale si pe echipamentele de curatare si colectare pentru a colecta date privind
utilizarea, nivelurile de umplere si starea acestora de functionare. Aceste date pot fi
analizate pentru a optimiza alocarea resurselor, pentru a prezice nevoile de intretinere
si pentru a permite luarea de decizii proactive - in prezent nu sunt incluse in CAPEX.
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ACTIUNEA 18 - Investitii

Dezvoltarea unui sistem de
gestionare corespunzatoare a

deseurilor textile @

ESENTA

Promovarea unei abordari holistice si integrate a gestionarii deseurilor textile,

f-%_, urmarind in acelasi timp crearea unui oras mai sustenabil si rezilient, care sa
adopte circularitatea si responsabilitatea fata de mediu, prin programe de
constientizare.

©)

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Rate scazute de reciclare
e Deseurile textile nu sunt momentan colectate separat
e Populatia nu este constienta de bunele practici de gestionare a

deseurilor
o0 o BENEFICII
UI]‘\V |V|,|\ e Sprijinirea economiei circulare
e Reducerea fluxurilor de deseuri textile destinate depozitarii la rampa
de deseuri.

e Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
e Crearea de locuri de munca - se estimeaza 5 noi locuri de munca

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2026 768 t/an CO: eq 125.000 €




Medias

Planul de actiune pentru un oras verde

Context/Descriere

Actiunea se concentreaza pe instituirea unui sistem de colectare separata a textilelor. Masura
promoveaza reducerea deseurilor prin incurajarea persoanelor fizice si juridice sa isi
regandeasca modelele de consum si sa prelungeasca durata de viata a produselor textile prin
reutilizare si reciclare.

Actiunea intruneste principiile economiei circulare prin promovarea recuperarii si regenerarii
materialelor textile. Prin colectarea, sortarea si reciclarea eficienta, deseurile textile pot fi
transformate in noi produse sau materii prime, inchizand circuitul si minimizand impactul
industriei textile asupra mediului. In plus, prin stabilirea unui sistem de colectare separata
pentru textile, se va reduce cantitatea de deseuri textile care ajung la depozitele de deseuri.
Prin devierea textilelor de la depozitele de deseuri, se conserva resurse valoroase, in timp ce
presiuniea asupra mediului pentru producerea textilelor si generarea emisiilor de gaze cu
efect de sera este redusa. Textilele colectate separat ar putea fi reintroduse in ciclul de
utilizare prin operatiuni de sortare, curatare si revanzare. Infiintarea unei intreprinderi
sociale si a unui magazin pop-up ar asigura desfasurarea eficienta a acestor actiuni.
Promovarea spiritului antreprenorial al femeilor si al grupurilor defavorizate reprezinta o
buna oportunitate in cadrul acestei actiuni.

In cadrul programului de constientizare, compania responsabila cu gestionarea deseurilor
ofera numeroase activitati interactive, in special pentru tineri. Prezenta actiune are ca scop
extinderea si sustinerea acestor initiative, implicand participantii prin activitati interactive,
videoclipuri si exemple din viata reala, pentru a face programul mai informativ si mai atractiv.

Primaria depune eforturi pentru extinderea vietii culturale din municipiul Medias, prin
infiintarea unui centru cultural si organizarea mai multor evenimente si festivaluri. Aceste
evenimente trebuie sa fie conectate cu campanii de constientizare a problemelor de mediu
precum importanta reducerii generarii de deseuri si a gestionarii eficienta a deseurilor.
Aceasta campanie va ajunge in scoli si institutii, pentru a oferi programe educationale
specifice si pentru a atrage atentia tinerilor asupra importantei bunelor practici de gestionare
a deseurilor.

Subiectele care vor fi abordate in cadrul acestui program:

e Generarea actuala a deseurilor, principalele surse de deseuri si domeniile in care se
pot face imbunatatiri

e Incurajarea reducerii la sursa, prin punerea in aplicare a unor practici precum
reducerea la minim a ambalajelor si promovarea produselor reutilizabile

e Promovarea unui consum responsabil, incurajand utilizarea de produse si ambalaje
ecologice - de asemenea, sprijinirea intreprinderilor locale care acorda prioritate
sustenabilitatii si ofera alternative

e Importanta reciclarii si a recuperarii deseurilor

e Compostarea si gestionarea deseurilor biodegradabile

o Eliminarea responsabila a deseurilor, practicile adecvate de separare si eliminare a
deseurilor, importanta respectarii reglementarilor locale privind gestionarea
deseurilor.
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Planul de actiune pentru un oras verde

¢ Studii de caz ale comunitatilor care au implementat practici eficiente de gestionare a
deseurilor

Prin informarea si implicarea comunitatii, indivizii sunt imputerniciti sa faca alegeri in
cunostinta de cauza, sa adopte practici durabile si sa participe activ la un sistem eficient de
gestionare a deseurilor.

Tinte

e Panain 2025, vor fi puse in functiune cel putin 5 puncte de colectare separata a
deseurilor textile.

e Reducerea cu 10% a fractiei de deseuri textile care ajunge la depozitul de deseuri din
deseurile municipale generate intr-un 1 an de la implementarea actiunii. Cresterea
reducerii cu 5% anual dupa primul an.

¢ Tlintreprindere sociala si un magazin pop-up infiintat si functional

Etape de implementare

1. Realizarea Studiului de Fezabilitate pentru colectarea separata a deseurilor textile,
pentru a determina cele mai bune optiuni de configuratie a sistemului, dimensiunea si
modelul de operator.

2. Stabilirea unor puncte de colectare dedicate, cu containere specifice pentru deseurile
textile, in locatii strategice, cum ar fi centrele de reciclare, zonele publice si spatiile
comunitare, conform rezultatelor studiului de fezabilitate.

3. Licitarea/atribuirea functionarii sistemului in conformitate cu modelul de operator
propus. Informarea in mod corespunzator a rezidentilor.

4. Infiintarea unei intreprinderi sociale si a unui magazin pop-up pentru reutilizarea
textilelor

5. Organizarea de initiative periodice si conectarea evenimentelor culturale si a
festivalurilor organizate de primarie cu actiuni de schimbare a comportamentului
legate de gestionarea deseurilor, impreuna cu operatorul desemnat de gestionare a
deseurilor din oras.

6. Monitorizarea progreselor si luarea de masuri pentru a ajusta sistemul in vederea
atingerii obiectivelor.

Principalele parti interesate

Compania de gestionare a deseurilor ECO-SAL - proiecteaza, consulta si implementeaza;
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ECO-NORD Sibiu - implementeaza si consultg;
Primaria Medias - decide, proiecteaza si implementeaza;

Medias Consiliul Local - decide; ONG-uri si organizatii comunitare - consulta, informeaza si
implementeaza.
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Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€)
Studiu de fezabilitate 20.000

Puncte de colectare - estimare pentru 5 pubele de colectare smart  25.000

de 4 m3 si facilitati asociate 10.000
Intreprindere sociala si magazin pop-up pentru textile 50.000

Campanii publice de schimbare a comportamentului si de 20.000

constientizare

Actualizarea si intretinerea aplicatiei mobile "Ara" 10.000

Sursa de finantare

Buget municipal, surse guvernamentale, IF]

Aspecte sociale si de gen

e Promovarea spiritului antreprenorial al femeilor si al grupurilor defavorizate reprezinta
o buna oportunitate in cadrul acestei actiuni.

e Vor fi promovate campanii de schimbare a comportamentului si de constientizare cu
privire la importanta bunelor practici de gestionare a deseurilor si a reciclarii, inclusiv
programe specifice care vizeaza implicarea si educarea persoanelor de toate genurile
si din diverse medii socio-economice.

Aspecte smart si digitale

e Punerea in aplicare un sistem digital de urmarire si localizare pentru a monitoriza
traseul textilelor colectate de la punctele de colectare la instalatiile de reciclare,
pentru a spori si mai mult transparenta, responsabilitatea si trasabilitatea in cadrul
procesului de gestionare a deseurilor.

e Actualizarea aplicatiei software mobile existente Ara. Includerea caracteristicilor care
sa ofere indrumari privind eliminarea corecta a textilelor si sfaturi pentru reducerea
deseurilor si practici sustenabile pentru gestionarea textilelor.
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Utilizarea terenurilor

ACTIUNEA 19 - Investitii

Transformarea zonei raului intr-o
zona mai accesibila si atractiva

—

rg%ép

)

CALENDAR
2024-2028

ESENTA

Reamenajarea si reabilitarea naturala a unei portiuni de aproximativ 1 km de-a lungul
raului Tarnava Mare, alaturi de noua pista de biciclete planificata, va face zona raului
mai accesibila, in timp ce instalarea de banci, mese si infrastructura de agrement le o
face mai atractiva. Actiunea contribuie, de asemenea, la imbunatatirea rezilientei la
schimbarile climatice prin solutii bazate pe natura.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

¢ Nevoia de mai multe spatii verzi deschise si publice

e Lipsa facilitatilor de petrecere a timpului liber si a facilitatilor sportive (unul dintre
motivele pentru care tinerii aleg sa se stabileasca in alte orase)

o Necesitatea unor posibilitati de traversare a raului pentru cetateni si navetisti si
promovarea unui trafic sigur (in corelare cu actiuni in sectorul transporturilor)

e Necesitatea de a avea mijloace alternative de mobilitate si de petrecere a timpului
liber in apropierea raului

BENEFICII

e Cresterea numarului de spatii verzi publice si a posibilitatilor de petrecere a
timpului in aer liber; crearea unui oras mai usor de parcurs pe jos si economisirea
timpului de naveta;

o Cresterea rezilientei la schimbarile climatice prin solutii bazate pe natura;

e Stimularea atractivitatii orasului pentru turisti sirezidenti, in special pentru tanara
generatie din Medias;

o Traversare mai sigura a raului pentru pietoni si biciclisti, fara interferente cu
autovehiculele; conectarea cartierelor;

o Posibilitatea de a crea puncte de belvedere.

ECONOMII DE GES CAPEX
1t/an CO- eq absorbit de aprox. 100 de copaci plantati (ipoteza  3.000.000 €
conservatoare); 9 t/an CO; eq pentru o estimare de 20 de

persoane care renunta la masina in favoarea bicicletei/mersului

pe jos.
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Planul de actiune pentru un oras verde

Context/Descriere

La nivelul municipiului Medias, o suprafata relativ redusa este repreztata de spatiile verzi
amenajate accesibile publicului, inclusiv zone de sport si recreere, paduri si zone de protectie.
Mediasul are limitele sale de spatiu in ceea ce priveste infiintarea de noi spatii verzi. Cu toate
acestea, punerea in valoare a zonei din apropierea malurilor raului Tarnava Mare ofera
posibilitati de a crea spatii verzi accesibile si suplimentare. Malurile naturale ale raului
sporesc rezistenta la schimbarile climatice si creeaza un loc ce poate fi folosit pentru plimbari
pe jos, cu bicicleta, pentru sport si intalniri.

Pe malul drept al raului Tarnava Mare (pe digul de
pamant) este prevazuta o noua pista de biciclete,
care va lega Pasarela Gura Campului de zona
Stadionului Gaz Metan Medias. Acest lucru
reprezinta o oportunitate ideala de reamenajare a
zonei, in plus fata de proiectul ce prevede pista de
biciclete. Aceasta reamenajare a zonei include
cresterea accesibilitatii pentru pietoni, includerea
de solutii bazate pe natura pentru a aborda
hazardurile climatice si riscul de inundatii, cresterea
zonei de umbra si a permeabilitatii solului, si
conservarea galeriilor riverane pentru care, in
context urban, de multe ori nu mai exista spatiu. In
plus, aceasta reamenajare include amplasarea de
infrastructura de agrement, precum banci, mese de
picnic, pasarele din lemn, locuri publice pentru
gratare etc. Atunci cand se doreste si este posibil, de
exemplu prin blocarea temporara a unei parti a unui
drum, se poate crea spatiu pentru piete ambulante.

O abordare holistica a retelei verde-albastra a orasului este relevanta pentru elaborarea
planurilor urbanistice si pentru sensibilizarea cetatenilor. Prin urmare, ar trebui sa se ia in
considerare compatibilitatea cu actiunile in domeniul transporturilor si cu actiunile privind
infrastructura de apa, pentru a obtine beneficii cu valori multiple. Un plan urbanistic integrat
verde-albastru care incorporeaza raul si malurile sale naturale, in special alaturi de rutele de
mobilitate lenta, cum ar fi pistele de biciclete si cele pietonale, creeaza o retea de spatii
deschise si coridoare albastre si verzi in cadrul mediului urban, care ofera o infrastructura de
drenaj durabila si medii sociale integrate. Galeriile riverane conservate pot, in plus, sa
echilibreze cresterea suprafetelor impermeabile din oras si sa contribuie la mentinerea
cursului natural al raului.

Urmatoarele actiuni pot fi intreprinse pentru a reabilita zona din apropierea raului (studiul de
fezabilitate ar trebui sa informeze cu privire la actiunile specifice care trebuie dezvoltate):

o Refacerea topografiei naturale, a vegetatiei si a zonelor inundabile ale raurilor in zonele
deteriorate
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Planul de actiune pentru un oras verde

e Crearea de habitate naturale, cresterea vegetatiei ripariene si a complexitatii
habitatelor poate imbunatati raurile. Copacii si vegetatia naturala vor spori, de
asemenea, rezistenta climatica a zonei la inundatii, seceta si valuri de caldura.

e Crearea de zone umede (de exemplu, pentru retinerea poluantilor).

e Conectarea sistemelor de drenaj durabil din oras cu raul: drenajul urban durabil si
acoperisurile verzi sunt abordari pe termen lung pentru gestionarea apelor de
suprafata si a apelor subterane prin reducerea ratei si volumului scurgerilor. Prin
urmare, poate contribui la readucerea fluxului la o stare mai naturala.

Pasarela Gura Campului are nevoie de reabilitare si reproiectare pentru a facilita accesul
biciclistilor, in timp ce in zona Stadionului Gaz Metan, o noua trecere peste rau ar imbunatati
accesibilitatea pentru cetateni. Prin urmare, este necesara o corelare cu actiunile de
transport. Un aspect de mentionat este ca, la reabilitarea Pasarelei Gura Campului, trebuie
avute in vedere conductele care trec de-a lungul podului.

In scopul aplicarii acestei actiuni de investitie: 18.000 de metri patrati ai zonei raului Tarnava
Mare conectand Pasarela Gura Campului cu Stadionul Gaz Metan Medias: Pod intersectie
strada Baznei cu Ac. I. Morar - Pod intersectie strada Garii cu strada T. Andronic. In viitor, se
pot reabilita si zonele din aval si din amonte, conectand retele mai mari verzi-albastre in tot
orasul.

Tinte

e Reproiectarea si reabilitarea celor doua treceri peste rau - Gura Campului si Stadion.

¢ Reabilitarea zonei raului de-a lungul noii piste de biciclete intr-un mod natural, cu
includerea celor mai bune practici pentru biodiversitate, adaugarea a cel putin 100 de
copaci in zona. Pentru calculul economiilor de GES, s-a luat in considerare o estimare
de 100 de copaci plantati dincolo de digul de pe malul drept al raului, reabilitat pe o
distanta de 1 km.

e Amenajarea a cel putin unei pasarele suspendate, din lemn.

e Amenajarea unei zone de agrement cu elemente durabile.

Etape de implementare

1. Identificarea si prioritizarea lucrarilor de reabilitare a zonei din apropierea raului
pentru a proteja si a imbunatati valorile agricole, de mediu si culturale, bazandu-se in
acelasi timp pe rezistenta la schimbarile climatice a zonei.

2. Colaborarea cu inginerii si arhitectii peisagisti pentru a proiecta zone naturale si
durabile cu facilitati de agrement (mese de picnic, banci, echipamente de antrenament
etc.) si pentru a incorpora solutii bazate pe natura (de exemplu, pentru biodiversitatea
si reducerea amprentei ecologice negative).

3. Demararea procedurilor de achizitie si de punere in aplicare pentru reproiectarea si
reabilitarea celor doua treceri peste rau pentru traficul de biciclete si pietoni.
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Principalele parti interesate

Primaria: Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret; Directia de Dezvoltare
Urbana; Directia Tehnica; Administratia Domeniului Public - decide, proiecteaza,
implementeaza;

Administratia Nationala 'Apele Romane', Administratia Bazinala de Apa Mures, Sistemul
hidrotehnic Medias - informeaza si consulta.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)

Reproiectarea si reabilitarea podurilor pietonale si pentru biciclisti  2.800.000
(inclusiv studiu de fezabilitate)

3 A 300.000
Reabilitarea naturala a zonei raului (aprox. 18,000 m?) 150.000

Infrastructura de agrement (mese si banci pentru gratar si picnic,  50.000
echipamente de antrenament)

Sursa de finantare

Bugetul local, fonduri nationale, IFI, proiecte finantate de UE pentru rezilienta la schimbarile
climatice etc.

Aspecte sociale si de gen
Investitia se adreseaza tuturor locuitorilor municipiului:

e Proiectarea cailor pietonale si de ciclism cu astfel incat sa fie accesibile pentru scaune
cu rotile si carucioare si cu suficente banci pentru ca persoanele in varsta si copiii sa se
odihneasca.

e Consultari cu organizatiile de femei si de tineri pentru a intelege asteptarile si nevoile
acestora. Considerarea acestor nevoi si a aspectelor generale de sanatate publica si
siguranta atunci cand se proiecteaza noi elemente de infrastructura.

Aspecte smart si digitale

Noile trasee si zone verzi pot fi echipate cu sisteme de iluminat public smart pentru a asigura
siguranta, dar luand in considerare in acelasi timp protectia impotriva luminii pentru unele
specii de animale.

Proiectul prevede infrastructura de distributie Wi-Fi si instalarea de sisteme de supraveghere
video. Acest lucru permite colectarea si analiza completa a datelor precum numarul de
utilizatori, utilizarea predominanta a zounei, dezvoltarea naturala a zonei si biodiversitatea.
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ACTIUNEA 20 - Investitii

Reamenajarea si cresterea
suprafetelor verzi in curtile

scolilor . @

) ESENTA
O Reabilitarea curtilor scolilor prin includerea de solutii bazate pe natura si prin punerea
f-\/_‘ lor la dispozitia publicului larg, extinzand spatiul verde utilizabil pentru cetateni.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Nevoia de mai multe spatii verzi publice accesibile cetatenilor

e Curtile scolilor au nevoie de imbunatatiri si ar trebui crescuta suprafata verde a
acestora

e Necesitatea imbunatatirii sanatatii ecologice si a rezilientei climatice a
comunitatilor (in special a copiilor si elevilor)

60 o BENEFICII

UIF\VI |V| ) o Imbunatatirea sanatatii publice prin facilitarea unui stil de viata mai activ,

oferind un spatiu sigur pentru activitati fizice, interactiune sociala si recreere,
reducand riscurile de obezitate, boli cardiovasculare si sanatate mintala precara.

o Imbunatatirea bunastarii, invatarii si jocului generatiei tinere, contribuind in
acelasi timp la sanatatea ecologica a comunitatilor lor, la coeziunea sociala si la
rezilienta la schimbarile climatice.

o Imbunatatirea valorii peisajului si a biodiversitatii in oras; cresterea proportiei de
spatii verzi accesibile in oras

e Consolidarea comunitatii, deoarece faciliteaza impartasirea experientelor, fiind,
de asemenea, un factor important de combatere a inegalitatii sociale, deoarece
chiar si gospodariile cu venituri mici pot beneficia de aceste experiente.

e Un nivel crescut/nou descoperit de apreciere si un sentiment de apartenenta a
cetatenilor fata de orasul lor

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2026 10 t/an CO; eq absorbite pentru o estimare de 1000 de 150.000 €
arbori plantati (estimare conservatoare)
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Context/Descriere

Aceasta actiune presupune transformarea curtilor scolilor, sau parti din acestea acoperite cu
asfalt in spatii verzi de tip parc. Atunci cand aceste spatii sunt accesibile publicului larg dupa
orele de curs, intregul cartier se poate bucura de beneficiile investitiei si ale spatiilor verzi
precum cresterea sanatatii ecologice, a rezistentei la schimbarile climatice, a bunastarii
oamenilor etc.

Includerea infrastructurii verzi in curtile scolilor va
imbunatati bunastarea generala, precum si capacitatile
de joc si de invatare ale elevilor. Exemple de astfel de
elemente sunt copaci mari care ofera umbra, elemente
de apa, cum ar fi zonele de infiltrare a apei la mica
adancime, gradini de fructe, legume si flori, precum si
echipamente pentru locurile de joaca realizate din si
decorate cu materiale naturale native sau chiar cu
integrarea de plante vii, cum ar fi casutele de salcie.

In plus, transformarea verde a curtilor scolilor include,
de asemenea, masuri care pot imbunatati semnificativ
biodiversitatea locala si sanatatea ecologica a mediului. Amenajarea de straturi de
flori/ierburi native si amplasarea de cuiburi pentru insecte, pasari si lilieci sunt doar cateva
exemple. In plus, acestea pot oferi copiilor si elevilor oportunitati de invatare.

& N, AR - v PR O G e R
B o nd Duan O PERGY PN E S - ]

In cele din urma, aceasta actiune include, de asemenea, masuri care contribuie in mod
semnificativ la rezilienta la schimbarile climatice. Amplasarea copacilor ajuta la captarea
carbonului din atmosfera si filtreaza poluantii. In plus, copacii si elementele de apa ajuta la
atenuarea efectelor insulelor de caldura urbana, racorind semnificativ mediul pentru studenti
si personal.

Micro-padurile, sau ,Padurile de buzunar” plantate prin metoda Miyawaki tind sa creasca mai
repede decat stilul traditional de plantare a padurilor si asigura o captare sporita a carbonului.
Metoda Miyawaki consta
in plantarea de specii
indigene din toate
straturile de padure in
mod dens, cu mulcire
intensa. Concurenta Suthtree layer
dintre plante si
intretinerea minima in
primul an asigura o
crestere rapida cu
rezultate vizibile.

Canopy layer

Tree layer

Shrub layer

Atunci cand sunt accesibile publicului, nu numai elevii si personalul vor beneficia de aceste
masuri, ci si alti locuitori sau vizitatori.
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De asemenea, dezvoltarea spatiilor verzi locale are un beneficiu economic. Acestea pot spori
semnificativ atractivitatea orasului pentru vizitatori, unele estimari pozitionand valoarea
spatiilor verzi urbane la 7-17 euro per vizita. De asemenea, spatiile verzi pot creste valoarea
proprietatilor din apropiere, contribuind astfel la cresterea economica.

Tinte

e Cel putin 3 curti de scoala vor fi reamenajate ecologic si vor fi accesibile publicului
pana in 2028

e Pentru aceste curti de scoala, cel putin 35% din suprafetele pavate trebuie sa fie
transformate in suprafete moi (permeabile).

o Intre 15% si 25% din curtea scolii ar trebui sa beneficieze de o umbrire sporita prin
acoperirea cu copaci.

e Ar trebui sa se utilizeze o varietate de specii de plante si arbori indigeni.

Etape de implementare

1. Determinare a locatiilor de punere in aplicare a actiunii:
a. Selectarea scolilor care sunt dispuse sa colaboreze
b. Depistarea cartierelor care au cea mai mare nevoie de spatii verzi publice
suplimentare
2. Elaborarea unui plan de implementare adaptat la fiecare scoala
a. Protocolul de plantare Miyawaki include urmatoarele etape: identificarea
speciilor native; proiectarea padurii cu mai multe straturi; pregatirea solului;
plantarea; intretinerea. Detalii:
https://www.orchardofflavours.com /miyawaki-inspired-food-forest
b. Utilizarea voluntarilor din randul elevilor si profesorilor pentru a crea si
intretine padurea.
3. Stabilirea unui plan de actiune si a unui calendar pentru dezvoltarea unui numar mai
mare de curti de scoli publice.

Principalele parti interesate

Primaria: Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret; Directia de Dezvoltare

Urbana; Directia Tehnica; Administratia Domeniului Public - decide, proiecteaza,
implementeaza, intretine;

Consiliul scolar la nivel judetean; Consiliul de administratie si elevii din scolile participante;
asociatiile de parinti - consulta, informeaza, proiecteaza, implementeaza, intretine.

Pepiniere locale de plante; intreprinderi locale care implementeaza politici de CSR -
implementeaza

OSC locale de mediu/sociale - consulta, informeaza, implementeaza, intretine.
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Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)
Facilitati verzi pentru locuri de joaca 50.000 5.000
Materiale pentru plantare si vegetatie - puieti si materiale (panala  100.000 10.000

100 € /m? de padure plantata) - se estimeaza ca 1000 m? vor fi
plantati in urmatorii 5 ani.

Sursa de finantare

Intreprinderi locale prin initiative de CSR; bugetare participativa; buget local; finantare UE ca
parte a finantarii pentru proiecte mai mari care includ aceasta componenta (de exemplu,
URBACT, LIFE, Initiativa Urbana Europeana etc.)

Aspecte sociale si de gen
Investitia se adreseaza tuturor locuitorilor municipiului:

e Locurile de joaca ar trebui sa fie accesibile copiilor de toate varstele.

e Spatiile verzi publice ar trebui sa fie accesibile pentru scaune cu rotile, carucioare si sa
ofere banci pentru ca persoanele in varsta si copiii sa se poata odihni.

e Aspectele legate de sanatate si siguranta trebuie luate in considerare la proiectarea
noii infrastructuri

Aspecte smart si digitale
Actiunea ofera posibilitatea de a integra diverse aspecte smart si digitale, cum ar fi:

e Posibilitati de integrare a sistemului de iluminat smart in zonele esentiale, cu conditia
ca speciile sensibile sa fie protejate de lumina intensa.

e Camere de observare a biodiversitatii si dispozitive loT, care permit colectarea de date
privind caracteristicile microclimatice ale solului si ale spatiilor verzi, o oportunitate
pentru scoli de a colecta si utiliza datele pentru procesele de invatare.

e Amplasarea de panouri de mici dimensiuni cu coduri QR care sa informeze elevii si alti
utilizatori cu privire la speciile plantate, la beneficiile solutiilor bazate pe natura si la
instructiunile de ingrijire si intretinere pentru spatiile verzi stabilite.
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Utilizarea terenurilor

ACTIUNEA 21 - Investitii

Dezvoltarea de facilitati turistice
durabile conectate prin rute verzi

ESENTA

Aceasta actiune presupune, pe de o parte, dezvoltarea unor trasee durabile de
//%_ mobilitate lenta care sa conecteze (noi) locatii turistice si puncte de belvedere

(platforma de belvedere, parc de aventura, locuri de campare) si, pe de alta
parte, dezvoltarea unor panouri digitale si/sau interactive care sa explice
harta orasului si sa indice cele mai bune trasee si locatii interesante.

O

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

Potentialul turistic al orasului insuficient exploatat
Necesitatea de a facilita ,navigarea” prin oras prin intermediul unor

rute sigure de mobilitate lenta
Prezenta insulelor de caldura urbana

BENEFICII
Sporirea atractivitatii turistice si incurajarea unui stil de viata activ

Stimularea industriei turismului, atragerea de vizitatori si de afaceri

(o]
o
(o]

=

conexe
e Navigare mai usoara prin oras
O apreciere a locuitorilor pentru orasul lor
Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera prin alegerea mobilitatii

lente

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2025-2027 1t/an CO; eq absorbit pentru o estimare de 100 2.065.000 €

de arbori plantati (ipoteza conservatoare)

9 t/an CO; eq. pentru un numar estimat de 20
de persoane care inlocuiesc utilizarea masinii
cu mersul pe jos sau cu bicicleta
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Context/Descriere

Aceasta actiune implica mai multe etape de investitii: (1) dezvoltarea de noi puncte de
belvedere si potentiale noi locatii turistice, cum ar fi un parc de aventura, locuri de campare,
caiac-canoe etc., (2) dezvoltarea de trasee sustenabile de mobilitate lenta care sa conecteze
locatiile turistice existente si noi si punctele de belvedere din Medias si (3) dezvoltarea de
panouri digitale si/sau interactive care sa informeze cu privire la atractiile turistice si la
traseele sustenabile care le conecteaza, precum si sa ofere informatii despre caracteristicile
traseelor, biodiversitatea locala, sfaturi de sustenabilitate.

(1)  Atractii turistice

Pentru a spori atractivitatea turistica si pentru ca Mediasul sa se evidentieze fata de orasele
turistice mai mari din jur, se propun urmatoarele puncte de belvedere si imbunatatiri ale
locatiei. Pe baza unui studiu de fezabilitate, poate fi intocmita o lista scurta prioritara a
acestora, impreuna cu un calendar de dezvoltare.

o Platforma de belvedere din lemn pe varful dealului din Padurea Greweln si Dealul
Cetatii, ca punct de belvedere asupra orasului si imprejurimilor.

e In padurea Greweln, se poate dezvolta un parc de aventura care sa includa trasee cu
franghii la inaltime, trasee de echilibru, pereti de catarare etc. Alaturi de traseele
pentru adulti si tineri, se poate adauga o padure de catarare pentru copii mici. Exista
posibilitatea de a conecta traseele de aventura cu franghii la inaltime cu punctul de
belvedere cu platforma din lemn.

e Puncte de acces la rau pentru petrecerea timpului liber, cum ar fi caiac /canoe si
stand-up paddle. De dezvoltat impreuna cu vestiare, toalete, dusuri si posibilitatea de a
servi mancare si bauturi, sau cu un transfer organizat catre aceste facilitati sportive.

e Dezvoltarea activitatilor de agrement pe apa la Lacul Ighis (fezabilitatea urmeaza sa fie
determinata ulterior).

SARARC)H o re it
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Zona evidentiata cu galben - locatie propusad pentru un parc de aventura
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(2) Trasee durabile in jurul orasului

Infrastructura de ciclism si aleile pietonale bine dezvoltate incurajeaza cetatenii sa mearga
mai mult cu bicicleta si pe jos. In combinatie cu vizitarea obiectivelor turistice si conectarea
elementelor verzi si albastre din oras, acest lucru sporeste, de asemenea, atractivitatea
turistica. In conformitate cu bunele practici internationale, infrastructurile pentru biciclisti si
pietoni ar trebui planificate, proiectate si instalate pe baza principiilor de vizibilitate,
accesibilitate, siguranta si securitate, intretinere si monitorizare, disponibilitate si capacitate,
conectivitate si atractivitate.

Exista cateva rute turistice potentiale care ar putea fi dezvoltate in continuare si care ar putea
integra infrastructura verde-albastra, cum ar fi

e Turul Padurii Greweln;

e Dealul Cetatii;

e Circuite Medias - Ighis - Mosna;

¢ Tronsoanele de Via Transilvanica in si in jurul Mediasului;

e alte plimbari in natura si excursii de o zi si trasee prin oras care leaga punctele de
belvedere.

Imbunatatirea acoperirii verzi de-a lungul traseelor va creste gradul de umbrire si va aduce o
imbunatatire naturala si o serie de beneficii suplimentare de mediu si socio-economice.
Pentru ca traseele naturale propuse sa fie vizibile, indicarea directiei corecte poate fi
asigurata de o semnalizare coerenta si de marcaje pe sol.

Deoarece partea centrala a orasului dateaza
din perioada medievala si amenajarea
rareori permite plantarea de copaci
suplimentari, umbrirea zonelor pietonale ar
putea fi realizata cu ajutorul plantelor
cataratoare (ideal ar fi vita de vie, care este
o emblema a regiunii) asezata pe structuri
orizontale la o inaltime suficienta pentru a
permite trecerea pietonilor /bicicletelor,
dar si pentru a permite evidentierea
caracteristicilor arhitecturale ale cladirilor.
Strada Pasajul Smardan ar putea fi o prima
locatie-pilot in stabilirea acestui tip de
sistem de umbrire, dar si pasajele inguste

o ) ) - Exemplu de strada pietonald ingusta umbrita cu vitd de vie
Cu Scar1 ar pel”mlte aStfel de lnteI'VeIll;ll. (]erez de la Frontera, Spgnjg)

Trebuie explorata si posibilitatea de a

adauga statii de incarcare pentru biciclete electrice sau servicii de inchiriere de biciclete /e-
biciclete in punctele cheie de-a lungul rutelor. Nodul de transport multimodal de cale
ferata/autogara ar trebui sa fie una dintre locatiile care ofera astfel de servicii, cu acces usor
pentru turisti si rezidenti. Inchirierea de biciclete /e-biciclete ar trebui facuta cat mai usor si
simplu, pentru a asigura utilizarea acestei facilitati.
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(3)  Panouri digitale interactive

Traseele pot fi indicate pe panouri digitale interactive. Aceste panouri digitale, amplasate
strategic la trecerile peste rau si la punctele de belvedere, informeaza cu privire la punctele
de plecare si de sosire ale traseelor, la punctele interesante de vizitat de-a lungul drumului, la
lungimea si altitudinea traseului. In plus, panourile digitale pot indica cismelele, toaletele
publice, restaurantele si barurile si orele de deschidere ale acestora, precum si statiile,
traseele si orarul de transport in comun.

Panourile pozitionate strategic pe strada pot prezenta diferite niveluri de informatii, inclusiv
cartografiere pe directia de mers (in care orientarea indicatoarelor corespunde cu directia in
care se afla utilizatorul, spre deosebire de orientarea traditionala spre nord), timpii de mers
pe jos, directii de mers pe jos, locatiile cladirilor, cartografiere, noduri de transport integrate
si nume de strazi etc.

In plus, panourile digitale interactive pot fi folosite pentru a educa oamenii cu privire la
actiunile legate de natura, serviciile ecosistemice si aspecte interesante despre oras si
imprejurimi.

Dezavantajele panourilor digitale constau in necesitatea unor investitii si costuri de
intretinere ridicate, deoarece acestea sunt adesea vandalizate in lipsa unei supravegheri
complete. Cu toate acestea, un avantaj este faptul ca acestea contribuie la dezvoltarea
competentelor digitale ale utilizatorilor si ar putea fi personalizate pentru a include diverse
tipuri de informatii. Pentru a contracara dezavantajele, un prim panou digital interactiv ar
putea fi amplasat strategic in centrul orasului (de exemplu, in fata cladirii Primariei) pentru a
testa gradul de utilizare si de intretinere necesar in context local. Informatiile suplimentare ar
putea fi transmise initial sub forma unor panouri/borne cu coduri QR plasate strategic de-a
lungul traseelor, care sa conduca utilizatorul catre o platforma digitala/aplicatie care sa
includa tipul de informatii mentionate mai sus. O oportunitate ar fi dezvoltarea platformei
existente www.visitMedias.com pentru a include functionalitatile mentionate mai sus si
pentru a avea o aplicatie de mobil asociata.

Tinte

e Dezvoltarea a cel putin 2 puncte de belvedere in urmatorii 5 ani

e Dezvoltarea a cel putin 3 rute turistice pentru a conecta punctele de belvedere, cu
infrastructura verde suplimentara, semnalizare clara si marcaje pe jos in urmatorii 5
ani.

e Plasarea unui panou digital interactiv in piata si a cel putin 10 panouri/borne cu coduri
QR in pozitii strategice de-a lungul traseelor (treceri peste rau, puncte de belvedere
etc.) in urmatorii 5-10 ani.

Etape de implementare
Atractii turistice:

1. Determinarea celei/celor mai bune locatii) pentru noua (noile) platforma (platforme)
de belvedere.

116


http://www.visitmedias.com/

Medias

Planul de actiune pentru un oras verde

2. Determinarea celor mai bune locatii si realizarea unui studiu de fezabilitate pentru
dezvoltarea unui parc de aventura, pentru agrement acvatic si pentru infrastructura
sportiva aferenta.

3. Dezvoltarea punctelor de belvedere si a atractiilor turistice pe baza rezultatelor
etapelor 1si 2.

Traseele durabile:

1. Stabilirea de noi rute durabile care sa conecteze noile locatii turistice.

2. Efectuarea unui studiu de fezabilitate privind modul si locul in care se pot adauga
elemente naturale si infrastructura verde de-a lungul traseelor, astfel incat serviciile
ecosistemice (cum ar fi furnizarea de umbra si sporire a biodiversitatii) sa fie un avantaj
pentru cartier.

3. Elaborarea unei semnalizari clara si marcaje pe pavaj pentru a indica traseele.

Panouri digitale interactive:

1. Determinarea caracteristicilor care urmeaza sa fie incluse pe hartile digitale /aplicatie.
2. Determinarea celor mai bune locatii pentru panoul digital si pentru panourile cu
coduri QR.

Principalele parti interesate

Primaria Municipiului Medias, Directia de Transport si Comunicare, Directia de Arhitectura si
Urbanism, Biroul de Turism, ONG-uri - decide, proiecteaza, implementeaza, intretine

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)

Parc de aventura si 1.000.000 100.000
Platforme de belvedere /turnuri panoramice/scene din lemn
(50.000-90.000€ / punct de belvedere)

Dezvoltarea de rute turistice durabile 1.000.000
Panoul digital interactiv si platforma/aplicatia digitala asociata 65.000
(pentru panoul digital interactiv, in functie de caracteristicile

incluse)

Sursa de finantare

Bugetul local, fonduri nationale, IF], finantare UE prin axele de dezvoltare urbana

Aspecte sociale si de gen

e Proiectarea cailor pietonale si de ciclism cu astfel incat sa fie accesibile pentru scaune
cu rotile si cu suficente banci pentru ca persoanele in varsta si copiii sa se odihneasca

e Consultari cu organizatiile de femei si de tineret pentru a intelege asteptarile si nevoile
acestora si considerarea aspectelor legate de sanatate si siguranta la proiectarea noilor
trasee, pentru a incuraja femeile si tinerii sa le foloseasca.
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Aspecte smart si digitale
Actiunea ofera posibilitatea de a integra diverse aspecte smart si digitale, cum ar fi:

¢ Noile elemente pot fi incorporate in panouri digitale interactive care indica rutele
turistice durabile.

e O aplicatie digitala interactiva poate completa informatiile de pe panourile informative
si poate contine mai multe elemente. Ar fi benefica integrarea cu platforma deja
existenta www.visitMedias.com.

¢ Noile trasee pot fi echipate cu sisteme de iluminat public smart.
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ACTIUNEA 22 - Politici

Strategia de turism durabil

ESENTA

Mediasul isi propune sa creasca din punct de vedere economic prin
f-/_, consolidarea sectorului turistic, pastrand in acelasi timp valorile locale si
dezvoltandu-se in mod durabil.

©)

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Sector turistic subdezvoltat, in ciuda potentialului ridicat al orasului
e Marci locale insuficient promovate in intreaga tara si in strainatate

o0 o BENEFICII
UI]‘\V |V|,|\ » Stimularea economiei locale prin dezvoltarea sectorului turistic
e Sustenabilitatea pe termen lung in implementarea viziunii PAOV
e O noua apreciere a locuitorilor si a vizitatorilor pentru oras, o coeziune
sociala imbunatatita
CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX

2024-2025 N/A 150.000 €
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Context/Descriere

Mediasul este un oras medieval care are un potential foarte mare de a se dezvolta ca un
centru turistic durabil. Orasul este un centru istoric in care romanii, maghiarii si sasii
convietuiesc armonios si creeaza o bogatie culturala cu care putine orase din tara se pot
compara. La acest potential se adauga baza de cunostinte profesionale dezvoltate, abilitatile si
mestesugurile care au modelat orasul in ultimul secol. Aceasta identitate culturala,
competentele locale si potentialul vibrant, impreuna cu cadrul natural minunat, sunt
elementele pe care orasul isi propune sa le valorifice in obiectivele sale de a deveni un
exemplu de dezvoltare durabila si de regenerare urbana sensibil la aspectele legate de clima.
Un sector turistic bine sustinut stimuleaza aprecierea locala a locuitorilor pentru orasul lor,
ceea ce va incuraja probabil mai multi tineri sa isi construiasca viitorul in Medias.

Alte orase din regiune, cum ar fi Sibiu si Sighisoara, au un sector turistic puternic dezvoltat,
oferind o gama larga de servicii si experiente pentru toate tipurile de turisti. Mediasul este
situat pe drumul de legatura dintre Sibiu si Sighisoara si, in ciuda faptului ca are un centru
medieval bine conservat, rareori atrage vizitatori pentru mai mult de cateva ore.

Dezvoltarea unei strategii de turism "verde" pentru oras este o buna oportunitate de a stimula
economia locala si de a asigura o crestere durabila a orasului. Este obligatoriu ca echipa care
elaboreaza strategia de turism durabil sa ia in considerare in mod adecvat toate actiunile
incluse in aceste PAOV, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.

Strategia va fi dezvoltata in urma unei abordari participative si incluzive, in stransa consultare
cu factorii interesati, cum ar fi, dar fara a se limita la Muzeul Municipal, Casa Memoriala
Hermann Oberth, Muzeul Gazelor Naturale, asociatiile de turism locale, regionale si nationale,
hotelurile si pensiunile locale, restaurantele, bistrourile si cafenelele locale.

Punctele forte locale care ar putea fi valorificate prin strategia de turism durabil pentru
Medias includ:

e Posibilitati pentru familii de a petrece timp si de a experimenta un trai lent intr-un
oras fermecator;

e Drumetii si trasee de ciclism disponibile din belsug in jurul orasului, pentru pasionatii
de sport;

e Istorie si cultura bogate, pentru pasionatii oraselor medievale;

e Arte si meserii;

e Tururi tematice - industria si arta locala;

e Produse locale traditionale (de exemplu, lichiu);

e Facilitati de degustare a vinurilor, tururi si evenimente;

o Targuri, piete si evenimente regulate;

e Stiinta si industrie - muzee tematice, pe langa bogatele colectii ale Muzeului Municipal;

e Legende si mistere locale;

e Circuit prin satele sasesti, cu plecare din si intoarcere in Medias etc.

Primaria ia deja masuri in acest sens, formandu-si trei dintre angajati in domeniul gestionarii
destinatiilor turistice. In plus, platforma web www.visitMedias.com, dezvoltata anterior, ar
putea fi utilizata in dezvoltarea si implementarea strategiei de turism durabil a orasului.
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Tinte

Strategie elaborata si aprobata in termen de 2,5 ani de la aprobarea PAOV
Cresterea anuala cu 10% a numarului de innoptari in oras fata de nivelul de referinta
inainte de implementarea strategiei.

Etape de implementare

Contractarea unei firme de consultanta adecvate pentru elaborarea Strategiei de turism
durabil pentru Medias, care va cuprinde urmatoarele etape:

1.

Evaluarea situatiei actuale a turismului: numarul de innoptari, tipurile de turisti,
principalele atractii, infrastructura si facilitatile existente, optiunile de acces si
mobilitate pentru turisti in oras.

Definirea obiectivelor de turism durabil, in concordanta cu Strategia de dezvoltare
durabila, Strategia pentru smart city si PAOV Medias.

Realizarea de studii de piata in domeniul turismului si identificarea caracteristicilor si
oportunitatilor unice ale orasului, care il diferentiaza de alte orase similare.
Dezvoltarea ofertei de produse si experiente, in conformitate cu rezultatele studiilor
de piata si cu preferintele turistilor (a se vedea exemplele de mai sus).

Sprijinirea imbunatatirii infrastructurii si a serviciilor turistice si imbunatatirea
serviciilor si dotarilor publice pentru a raspunde numarului tot mai mare de turisti si
standardelor inalte. Aceasta include formarea personalului primariei responsabil cu
punerea in aplicare, monitorizarea si revizuirea strategiei.

Promovarea implicarii comunitatii: Implicarea rezidentilor locali in procesul de
dezvoltare a turismului, promovarea participarii comunitatii si crearea de oportunitati
pentru ca acestia sa beneficieze de pe urma turismului. Incurajarea pastrarii traditiilor
locale, implicare a intreprinderilor locale si promovare a initiativelor conduse de
comunitate.

Implementarea practicilor durabile, cum ar fi eficienta energetica, reducerea
deseurilor si a consumului de apa si protectia biodiversitatii in cadrul evenimentelor si
manifestarilor proprii ale municipalitatii; incurajarea intreprinderilor sa faca acelasi
lucru prin intermediul unor premii/concursuri anuale de sustenabilitate. Oferirea de
cursuri de formare in domeniul turismului durabil reprezentantilor structurilor locale
legate de turism (hoteluri, pensiuni, restaurante, cafenele, personal al muzeelor si al
atractiilor locale, operatori turistici locali, reprezentanti ai OSC-urilor din turism etc.).
Elaborarea unui plan de marketing si de promovare pentru a creste gradul de
constientizare cu privire la ofertele turistice durabile ale orasului. Valorificarea
canalelor de marketing digital, colaborare cu agentiile de turism si operatorii de turism
si participare la targuri si evenimente relevante.

Elaborarea unui cadru de monitorizare periodica a progreselor inregistrate de
strategia de turism durabil, evaluarea impactului asupra mediului, economiei locale si
comunitatii si efectuarea de ajustari, dupa caz. Utilizarea feedback-ului din partea
vizitatorilor, a rezidentilor si a partilor interesate pentru a imbunatati in mod continuu
eficacitatea strategiei.
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Principalele parti interesate

Primaria: Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret; Directia Tehnica;
Directia Economica; city manager - tehnic, decizional si implementare.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)

Consultanta externa pentru dezvoltarea strategiei, 150.000 5.000
inclusiv studii de referinta si de piata.

¢ Consolidarea capacitatilor si formarea
profesionala, precum si implicarea continua
a comunitatii

e Marketing si promovare

Monitorizarea si evaluarea in timpul implementarii
strategiei

Sursa de finantare

IF1, bugetul local, fonduri private de la beneficiari, fonduri UE, programe nationale de
finantare etc.

Aspecte sociale si de gen

e Principiile echitatii de gen si cele de incluziune sociala vor fi integrate in strategie si
promovate atat in ceea ce priveste angajarea in industria turismului, cat si in ceea ce
priveste furnizarea de servicii catre beneficiari. Tinerii ar trebui sa fie un grup tinta
special pentru care strategia se va stradui sa defineasca masuri specifice pentru
crearea de oportunitati de angajare.

¢ Organizatiile comunitare locale pot fi implicate pentru a asigura echitatea in
participarea si implementarea strategiei.

Aspecte smart si digitale

e DPosibilitati de utilizare a instrumentelor digitale pentru a mentine partile informate si
implicate

o Posibilitati de utilizare a solutiilor smart pentru a spori vizibilitatea orasului si pentru a
atrage turistii, pentru a stimula utilizarea platformei www.visitMedias.com.

e Programele educationale trebuie sa consolideze capacitatile in ceea ce priveste
competentele smart si digitale atat pentru beneficiari, cat si pentru personalul de
sprijin (elevi, profesori, coordonatori din administratia locala si publicul tinta).

122


http://www.visitmedias.com/

Intersectorial

ACTIUNEA 23 - Politici si investitii

Consolidarea capacitatii
administratiei locale pentru a

pune in aplicare PAOV @

ESENTA
OI Primaria Medias este o entitate a administratiei publice care se afla in
f-%_ permanenta sub presiune pentru asigurarea unor servicii publice de calitate
pentru cetatenii sai. Primaria se angajeaza sa depuna eforturi pentru a-si spori
capacitatile in vederea imbunatatirii performantelor sale.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Lipsa fortei de munca calificate /imbatranirea fortei de munca
e Numarul mare de proiecte de dezvoltare ce urmeaza a fi implementate
in urmatorii ani

600 BENEFICII

I}D‘\Vl |V|,|‘ e Reducerea costurilor cu implementarea proiectului
e Servicii mai bune si mai calitative oferite de municipalitate
e Practici de management imbunatatite pentru dezvoltarea orasului
e Crearea de locuri de munca - o estimare de 2 noi locuri de munca

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2025 N/A 150.000 €
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Context/Descriere

In ultimii ani, orasul a reusit si atraga si sa mobilizeze resurse pentru punerea in aplicare a
diferitelor proiecte de dezvoltare, cum ar fi soseaua de centura, reabilitarea drumurilor,
renovarea cladirilor, eficienta energetica si alte proiecte, care au ca scop imbunatatirea
conditiilor de viata in oras si a serviciilor municipale oferite cetatenilor. In prezent, primaria
functioneaza intr-un cadru institutional care include un birou pentru Unitatea de
implementare a proiectului, cu o singura persoana desemnata ca coordonator al UIP. Acest
birou este subordonat Departamentului Tehnic si colaboreaza indeaproape cu experti din alte
departamente ori de cate ori este nevoie. Proiectele actuale sunt puse in aplicare cu sprijinul
diferitelor echipe de implementare a proiectelor stabilite in functie de nevoile fiecarui proiect.
Directia Tehnica este entitatea responsabila de stabilirea resurselor necesare pentru
implementarea proiectelor si a membrilor fiecarei echipe de implementare a proiectelor.

Orasului ii lipseste o unitate care sa conduca procesul de dezvoltare strategica a municipiului.
In prezent, acest lucru este realizat in principal de catre primar si viceprimar si de catre sefii
diferitelor departamente. De asemenea, resursele umane disponibile nu sunt suficiente
pentru a coordona punerea in aplicare a acestui PAOV. In continuare, in conditiile actuale in
care orasul se confrunta cu o scadere considerabila a populatiei, configuratia institutionala a
primariei va trebui ajustata in consecinta.

Aceasta actiune se concentreaza pe consolidarea capacitatilor institutionale ale Municipiului
Medias pentru a-i permite sa atraga si sa implementeze proiecte de dezvoltare strategica prin
consolidarea capacitatilor Unitatii de Implementare a Proiectelor (UIP) existente. De
asemenea, prezenta actiune include masuri pentru cresterea nivelului de digitalizare a
Municipiului Medias atat pe plan intern, cat si in relatia cu utilizatorii finali.

Masuri preconizate:

e Consolidarea capacitdtilor actualei Unitati de Implementare a Proiectelor. Pe baza
informatiilor existente, recomandarea ar fi sa existe o UIP functionala cu cel putin 3
angajati cu norma intreaga (membri). In plus, activitatea UIP va fi supervizata de un
comitet director format din sefii diferitelor departamente (departament tehnic,
financiar, arhitectura etc.), managerul orasului si factorii de decizie politica (primar
si/sau viceprimar). UIP va actiona ca organism de coordonare pentru implementarea
PAOV, precum si pentru toate documentele strategice elaborate si aprobate de
municipalitate. Unitatea va fi responsabila de monitorizarea si evaluarea modului in
care sunt implementate documentele strategice. Aceasta va trebui sa tina legatura cu
toate departamentele relevante si sa colecteze si sa gestioneze toate datele necesare
cu privire la proiectele in curs de implementare. De asemenea, vor avea
responsabilitati clare in ceea ce priveste coordonarea echipelor de implementare a
proiectelor dedicate fiecarui proiect. Unitatea va trebui sa fie subordonata direct
viceprimarului sau city managerului orasului pentru a reduce calendarul de luare a
deciziilor, evitand intarzierile inutile cauzate de diferitele niveluri de unitati si
departamente care trebuie sa aprobe documentele legate de dezvoltarea si
implementarea proiectelor. Membrii unitatii vor trebui sa aiba cunostinte si
competente bune legate de gestionarea proiectelor si de schemele de finantare
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aplicabile autoritatilor publice, sa aiba o buna viziune de ansamblu asupra procesului
de dezvoltare a orasului si vor trebui sa stabileasca relatii de lucru functionale cu toate
departamentele si companiile de servicii publice coordonate de municipalitate.
Ghiseu unic online dedicat tuturor actiunilor de dezvoltare urband. Ghiseul unic va
avea capacitatea de a oferi cetatenilor informatii legate de toate documentele si
autorizatiile necesare, pasii necesari pentru obtinerea acestor autorizatii, informatii
legate de fondurile disponibile la nivel local pentru diferite investitii, proiecte si
programe derulate de primarie etc. Mediasul a dezvoltat deja infrastructura necesara
pentru interactiunea digitala cu cetatenii sai. Un portal dedicat pentru Medias a fost
lansat in 2022 si este in prezent subutilizat. Ghiseul unic va fi dezvoltat in cadrul
actualului portal web. Pentru a spori utilizarea portalului web, primaria va trebui sa se
asigure ca cetatenii sunt bine informati cu privire la acest portal, precum si ca proprii
angajati stiu cum sa il utilizeze. In continuare, administrarea ghiseului unic ar putea fi
externalizata.

Continuarea investitiei (in hard si software) pentru digitalizarea activitatilor
operationale curente, monitorizarea si controlul datelor in contextul monitorizarii
PAOV si al supravegherii infrastructurii municipale. Primaria va continua sa aloce
resurse si sa atraga fonduri pentru digitalizarea operatiunilor sale. De asemenea,
investitiile se vor concentra pe dezvoltarea unui plan de consolidare a capacitatilor
bine conceput pentru primarie, pentru a se asigura ca aceasta este echipata pentru a
raspunde nevoilor cetatenilor si vizitatorilor sai si pentru a valorifica noile oportunitati.

3 angajati cu norma intreaga la UIP

Ghiseu unic functional

Toti angajatii sa lucreze pe platforma digitala nou infiintata, disponibila la nivelul
primariei

Cresterea nivelului de satisfactie a utilizatorilor finali si reducerea timpului de
interactiune cu cetatenii (costuri reduse)

Cresterea nivelului de utilizare a portalului web Medias cu 50% in 5 ani.

Etape de implementare

1.

4.

Efectuarea unei analize institutionale pentru a determina pozitia exacta a UIP
imbunatatita in organigrama primariei, componenta si functiile acoperite de unitate.
Analiza institutionala ar trebui, de asemenea, sa determine nevoile de formare ale
angajatilor primariei si sa formuleze recomandari legate de programul de formare
pentru urmatorii 2 ani. Un accent deosebit ar fi pus pe competentele digitale
disponibile si necesare.

Pregatirea documentatiei necesare pentru aprobarea noii structuri si responsabilitati a
UIP si a procesului de aprobare.

Selectarea membrilor UIP si asigurarea ca fisa postului lor este in conformitate cu
functiile incluse in mandatul UIP. Achizitionarea echipamentelor tehnice necesare
pentru functionarea UIP (echipamente IT, materiale etc.).

Dezvoltarea ghiseului unic digital.
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5. Implementarea programului de instruiri anuale.

Partile interesate principale

Primaria Medias - decizional, tehnic si implementare.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€)
Evaluare institutionala si program de formare 20.000 75.000
UIP pe deplin functionala 30.000

Ghiseu unic digital 100.000

Sursa de finantare

Bugetul local

Aspecte sociale si de gen

e Sase asigure ca UIP consolidata este infiintata luand in considerare principiile de
integrare a dimensiunii de gen si respectand principiile echitatii de gen.

e Asigure ca platformele digitale dezvoltate pentru cetateni sunt incluzive si dezvoltarea
de campanii de informare adaptate pentru utilizatorii finali.

e Asigurarea accesului tuturor angajatilor la programul de formare.

e Evaluarea utilizarii serviciilor digitale furnizate cetatenilor si obervarea oricaror
probleme de gen sau de incluziune sociala semnalate de acestia.

Aspecte smart si digitale

e Vor fi achizitionate noi echipamente de inalta tehnologie si software modern.
e Se va asigura instruirea angajatilor cu privire la utilizarea noilor echipamente si
programe informatice.
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ACTIUNEA 24 - Politici si investitii

Adaptarea sistemului educational
la nevoile viitoare de dezvoltare

ESENTA

O Scolile din Medias sunt foarte bune si au elevi de elita care au un mare
f%_ potential de a sprijini orasul in obiectivele sale viitoare de dezvoltare. Aceasta
actiune are ca scop cresterea interesului si a abilitatilor elevilor de a
intampina nevoile emergente ale orasului, precum si a capacitatii
municipalitatii de a stimula cercetarea.

1

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

o Lipsa fortei de munca calificate /imbatranirea fortei de munca
e Tinerii parasesc orasul pentru oportunitati mai bune

BENEFICII

e Cresterea capacitatii administratiei locale si a sectorului privat de a se
adapta la provocarile viitoare ale orasului.

e Sprijin pentru industria turistica emergenta din Medias

¢ Sustenabilitatea pe termen lung in implementarea viziunii PAOV

(o]
(e]
o

CALENDAR ECONOMII DE GES CAPEX
2024-2028 N/A 140.000 €
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Context/Descriere

Orasul are o traditie indelungata in ceea ce priveste furnizarea de servicii educationale de
calitate excelenta, atat in domeniul teoretic, cat si in cel practic. Liceele din Medias se
claseaza in mod obisnuit pe locuri fruntase in clasamentele nationale de notare a
performantelor elevilor si in competitiile nationale /internationale. In lipsa oportunitatilor
locale cu privire la facilitati de invatamant superior in oras, cei mai buni studenti pleaca la
universitati din orase mai mari din Romania sau din strainatate si de cele mai multe ori decid
sa ramana acolo dupa terminarea studiilor. Fiind perceput de tanara generatie ca un oras cu
putine oportunitati de dezvoltare si mult mai putin vibrant decat Cluj-Napoca, Sibiu, Brasov
sau Bucuresti, Mediasul este rareori ales de studentii calificati ca sa isi construiasca un viitor
pe termen lung.

Aceasta actiune are ca scop sa faca mai accesibila implicarea in administratia orasului a
tinerilor, constientizarea lor cu privire la potentialul orasului si a oportunitatilor unice. Aceste
aspecte vor contribui la luarea de decizii asupra viitoarelor cariere pe care tinerii doresc sa le
urmeze, inspirandu-i sa contribuie la construirea viitorului pe care doresc sa-1aiba, in orasul
lor natal.

In plus, orasul are oportunitati unice de a dezvolta experti de viitor cu inalta specializare in
tehnologii emergente, cum ar fi productia si utilizarea hidrogenului. Industria foarte
dezvoltata a gazului din Medias incepe deja sa se pregateasca pentru a migra catre acest tip
de combustibil mai ecologic, iar viitorii experti in acest domeniu ar putea fi formati in Medias.

Orasul a luat deja masuri de promovare a sustenabilitatii prin proiecte dezvoltate in scoli, cum
ar fi programul de schimb de cunostinte "Clean City" cu scoli din Olanda, colaborarea cu Eco-
Sal, compania municipala de gestionare a deseurilor, si altele. Consolidarea in continuare a
colaborarii cu universitati din orase apropiate, cum ar fi Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca, Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu si altele, reprezinta
un urmator pas logic in aceasta directie.

Masurile incluse in aceasta actiune vizeaza mentinerea unei legaturi stranse intre
administratia municipiului si liceele din oras, imbogatind cadrul curricular si extracurricular
cu activitati precum:

e Crearea unui cluster de educatie si inovare impreuna cu primaria, scolile locale,
universitatile regionale si cele doua companii principale care activeaza in industria
gazelor naturale - Romgaz si Transgaz, precum si cu alte parti interesate cheie.

e Utilizarea programelor scolare "Saptamana verde" si "Saptamana altfel" pentru a preda
cursuri de antreprenoriat si de gestionare a afacerilor, axate pe sectorul micilor afaceri
locale si ecologice, pe administratia publica si pe consolidarea valorilor locale, precum
si pe cercetarea stiintifica in domeniul tehnologiilor emergente;

¢ Reinfiintarea initiativei Consiliului Municipal al Elevilor, implicandu-i pe acestia in
procesul decizional la nivel municipal,;

e Extinderea si consolidarea colaborarii cu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, cu
scopul pe termen lung de a oferi optiuni de continuare a studiilor superioare in
Medias;
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Propunerea dezvoltarii de idei de afaceri de tip "produs local" in cadrul orelor de
Antreprenoriat si Economie Aplicata ale elevilor din clasele terminale de liceu;

Cu conditia ca viitoarele actualizari ale cadrului legal in domeniul educatiei sa permita
acest lucru, folosirea clasele de dezvoltare locala pentru a promova activitatile si
valorile verzi pe care le urmareste municipalitatea, pentru a inspira tinerele generatii
sa se identifice cu acestea si sa contribuie la realizarea lor.

Cluster infiintat in primii 2 ani de la aprobarea PAOV

Primaria participa la cel putin 1 proiect de cercetare in calitate de beneficiar
Initiativa Consiliului Municipal al Elevilor a fost reintrodusa in primii doi ani de la
aprobarea PAOV.

Cel putin 2 consultari pe an intre Primarie si Consiliul Municipal al Elevilor

Cel putin 100 de elevi pe an care participa la clasele propuse

Etapele de implementare

1.

Crearea unui cluster de educatie si inovare impreuna cu primaria, scolile locale,
universitatile regionale si cele doua companii principale care activeaza in industria
gazelor naturale - Romgaz si Transgaz, precum si cu alte parti interesate cheie.
Semnarea protocolului de colaborare cu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
Universitatea Babes-Bolyai si Universitatea Lucian Blaga si oferirea de spatii pentru
desfasurarea de activitati didactice si de cercetare la Medias, pentru studentii din
oras/regiune. Selectarea profilului academic in concordanta cu viitoarele obiective de
dezvoltare ale orasului, respectiv servicii turistice, sectorul micilor
afaceri/antreprenoriat, tranzitie smart /digitala.

Infiintarea unui grup de lucru intre primarie si reprezentantii scolilor locale si
stabilirea unui plan pentru includerea antreprenoriatului si a managementului de
afaceri care sa vizeze consolidarea sectorului local de afaceri si dezvoltarea afacerilor
de tip "produs local", precum si alte initiative educationale care sa sprijine PAOV
Medias. Alocarea de resurse in cadrul fiecarei parti interesate si a unui coordonator din
partea primariei.

Emiterea unei decizii municipale, desemnarea unui ofiter de legatura al primariei si
organizarea de alegeri pentru Consiliul Municipal al Elevilor. Definirea mandatului si
jurisdictia, stabilirea programului sedintelor. Primaria sa sprijine Consiliul municipal al
elevilor cu spatiu de intalnire si indrumare administrativa, expertiza la cerere in
implementarea proiectelor consiliului.

Principalele parti interesate

Primaria: Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret; Directia Tehnic3;
Directia Economica; city manager - decizional, tehnic si implementare;
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Reprezentanti ai scolilor locale; Elevi din liceele locale; Universitati din orasele invecinate;
OSC-uri locale active in domeniul social si de gen - consultare, informare, tehnic si
implementare.

Costuri estimate (CAPEX si OPEX)

Element CAPEX (€) OPEX (€/an)

Crearea si operationalizarea 140.00 14.000
clusterului pentru educatie si inovare

- toate etapele de punere in aplicare a

actiunii trebuie sa se desfasoare prin

intermediul clusterului.

Sursa de finantare:

Bugetul local, fonduri private de la unitatile implicate in program, fonduri europene, programe
nationale de finantare, crowdfunding etc.

Aspecte sociale si de gen

¢ Principiile echitatii de gen vor fi aplicate pentru toate activitatile din cadrul acestei
actiuni si in mod special, fetele vor fi incurajate sa participe la studiile tehnice, de
protectie a mediului si/sau alte tipuri de programe educationale;

e OSC-urile sociale locale pot fi implicate pentru a asigura echitatea in participarea si
implementarea Clusterului pentru educatie si inovare si a Consiliului municipal al
elevilor si pentru a orienta proiectele propuse in ceea ce priveste aspectele sociale si
de gen;

e Cresterea nivelului de constientizare si cunoastere a tinerilor cu privire la subiectele
legate de schimbarile climatice si impactul acestora asupra mediului inconjurator si a
mediului urban in special.

Aspecte smart si digitale

e Oportunitati de a utiliza instrumente digitale pentru a tine partile informate si
implicate

e Oportunitati de utilizare a solutiilor smart pentru a imbunatati colaborarea cu
universitatile

e Programele educationale trebuie sa consolideze capacitatile in ceea ce priveste
competentele smart si digitale atat pentru beneficiari, cat si pentru personalul de
sprijin (elevi, profesori, coordonatori din administratia locala si publicul tinta).
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6. Rezumat al actiunilor PAOV si
detalii financiare

Valoarea totala a investitiilor incluse in PAOV pentru perioada 2024 - 2028 este estimata la
aproximativ318 milioane EUR. Graficul de mai jos prezinta alocarea financiara a valorilor
investitiilor pe sectoare:

Investitii pe sector, 2024-2028

Transport | ] 67.2%

Energie / Cladiri [ 1 11.0%

Industrie | 0.2%

Apa | ] 18.6%

Deseuri [ 1.3%
Utilizarea terenurilor D 1.6%

Inter-sectoriale | 0.1%

Dupa cum se poate observa, investitii majore vor fi in sector Transport, pentru dezvoltarea
drumurilor si a soselei ocolitoare (aproximativ 204 milioane Euro), finantare care urmeaza sa
fie asigurata cel mai probabil din Planul National de Redresare si Rezilienta si/sau Bugetul de
Stat. Pe langa aceasta, se pot fi accesate si finantari suplimentare de la organizatii de finantare
internationale, care pot fi utilizate pentru inlocuirea flotei de transport public cu autobuze
electrice si pentru extinderea retelelor de troleibuze. Reabilitarea anuala a drumurilor poate fi
finantata direct din bugetul municipal.

Surse potentiale de finantare pentru actiuni in sectorul eficientei energetice sunt Planul
National de Recuperare si Rezilienta, Fondul Roman pentru Eficienta Energetica, finantare
concesionala de la IFI, precum si contractarea de performanta energetica cu Companii de
Servicii Energetice (ESCO). Programul URBACT, finantari private, precum si bugetul municipal
pot oferi fonduri pentru implementarea actiunilor in sectorul industrial.

Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si apa uzata (53,9 milioane EUR) este actiunea
majora in sectorul apei. Fondurile UE furnizate si finantarea asociata a Organismelor

131



Medias

Planul de actiune pentru un oras verde

Internationale de Finantare, sunt considerate principalele surse de finantare pentru
implementarea actiunilor in sectorul apei.

Actiunile din sectorul de gestionare a deseurilor, utilizarea terenurilor si intersectoriale
necesita investitii relativ mici care pot fi finantate de sectorul privat si/sau de bugetul
municipal.

Exista fonduri substantiale care pot fi accesate prin intermediul programelor finantate de UE,
in timp ce cofinantarea poate fi asigurata prin imprumuturi nationale si concesionale ale IFI.
Veniturile medii anuale proprii ale primariei pentru ultimii trei ani au fost in valoare de 21
milioane EUR si sunt in crestere, iar rambursarile curente ale datoriilor municipale reprezinta
mai putin de 10% din veniturile proprii. Plafonul de indatorarea municipala este de 30%,
conform art. 63 din Legea 273 /2006 privind finantele publice, ceea ce permite primariei sa
mai contracteze imprumuturi suplimentare, daca este necesar.

Tabelul financiar sintetic al actiunilor (proiect) este prezentat mai jos.
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Actiune Investitii/ Politica | CAPEX [EUR] OPEX [EUR] Etapizarea investitiilor pe ani [EUR]
2024 2025 2026 2028
1 Optimizarea retelei de transport public Investitie 2.290.000 74.000 400.000 850.000 850.000 190.000
2 | Transformarea garii intr-un hub multimodal Investitie 1.780.000 178.000 100.000 500000 500.000 680.000
3 Elaborarea si aplicarea unei politici coerente de Politica si investitie = 655.000 14.000 55.000 100.000 100.000 400.000
parcare
4 Programul de intretinere a drumurilor Investitie 5.100.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.100.000
5 | Trafic confortabil si sigur pentru utilizatorii de Investitie 203.950.000 365.000 20.000.000 | 40.000.000 60.000.000 60.000.000 23.950.000
mobilitate durabila (investitii si reconfigurare trafic)
6 | Iluminat public inteligent si eficient Investitie 2.400.000 35.000 400.000 1.000.000 500.000 500.000
7 Programul de eficienta energetica si digitalizare a Politica si investitie = 2.515.000 237.500 15.000 500.000 1.000.000 1.000.000
cladirilor publice
8 | Renovarea profunda a cladirilor istorice Investitie 5.025.000 50.000 275.000 1.000.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
9 | Programul de eficienta energetica in cladirile private Investitie 25.115.000 250.000 2.115.000 10.000.000 10.000.000 3.000.000
10 = Promovarea si sustinerea marcilor locale prin activitati | Investitie 100.000 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
turistice
i Promovarea industriei verzi si facilitarea dezvoltarii Investitie 385.000 35.000 20.000 50.000 100.000 100.000 115.000

serviciilor locale si a sectorului de productie mica
12 | Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si apa uzata Investitie 53.900.000 575.000 10.000.000 | 10.000.000 10.000.000 10.000.000 13.900.000
13 | Tmbunatatirea procesului de digestie anaeroba in statia | Investitie 4.300.000 400.000 300.000 1.000.000 2.000.000 1.000.000

de epurare a apelor uzate

14 | Amenajarea de fantini de apa potabila si toalete Investitie 540.000 50.000 140.000 100.000 100.000 100.000 100.000
publice in zonele relevante din oras
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Actiune Investitii/ Politica | CAPEX [EUR] OPEX [EUR] Etapizarea investitiilor pe ani [EUR]
2024 2025 2026 2028
15  Instalarea unei noi statii meteorologice Investitie 365.000 33.500 65.000 300.000
16 | Investitie intr-o linie de sortare automata si un tocator | Investitie 2.400.000 230.000 100.000 500.000 900.000 900.000
pentru deseuri verzi
17 | Investitii in capacitati suplimentare pentru gestionarea | Investitie 1.560.000 156.000 100.000 500.000 960.000
deseurilor
18 | Instituirea unui sistem de gestionare corecta a Investitie 125.000 10.000 25.000 50.000 50.000
deseurilor textile
19 | Safaca malurile raurilor mai accesibile si mai atractive Investitie 3.000.000 300.000 200.000 700.000 700.000 700.000 700.000
20 | Tmbunatatirea si ecologizarea curtilor scolilor Investitie 150.000 15.000 50.000 50.000 50.000
21 | Dezvoltarea unor caracteristici turistice durabile Investitie 2.065.000 100.000 300.000 500.000 1.265.000
conectate prin rute verzi
22 | Strategia de turism durabil Politica 150.000 75.000 150.000
23  Consolidarea capacitatii administratiei locale de a pune | Politica si investitii = 150.000 15.000 50.000 100.000
in aplicare PAMC
24 | Adaptarea sistemului educational la nevoile viitoare de = Politica 140.000 14.000 20.000 50.000 50.000 10.000 10.000
dezvoltare
TOTAL 318.160.000 3.722.000 33.320.000 60.150.000 90.470.000 90.075.000 44.145.000

134



]

pram e
Al

e e oy
prems————u
S <

| cm—

e




Medias

Planul de actiune pentru un oras verde

7. Procesul de monitorizare,
evaluare si raportare

7.1. Procesul de monitorizare

Procesul de monitorizare si evaluare al PAOV este conceput pentru a intelege si evalua
rezultatele si efectele implementarii planului. Aceasta are ca scop identificarea celor mai
eficiente actiuni si informarea echipei de implementare cu privire la modul prin care anumite
actiuni, care nu aduc suficiente rezultate, ar putea fi modificate. Scopul principal este de a
masura impactul pe care actiunile PAOV il au asupra calitatii factorilor de mediu in orasul
Medias. De asemenea, procesul de monitorizarea si evaluare inregistreaza si progresul in
atingerea tintelor stabilite pentru fiecare actiune. Astfel, vor fi monitorizate atat progresul, cat
si impactul implementarii actiunilor propuse.

Pentru a facilita utilizarea, procesul de monitorizare este conceput in fisierul MS Office Excel
fiind detaliat in anexa 1. Acesta include trei parti principale:

e Prima parte consta intr-un tabel, ilustrat mai jos, si prezinta indicatorii generici care
sunt aliniati la viziunea si obiectivul nostru pentru punerea in aplicare a PAOV.
Principalii indicatori care reflecta punerea in aplicare progresiva a PAOV sunt
reprezentati de numarul de actiuni/masuri initiate in cadrul PAOV (pe diferite etape -
studii de fezabilitate elaborate, proces de licitatie finalizat, actiune /masura gata de
implementare, actiune /masura in curs de implementare, actiune /masura finalizata) si
o evaluare a bazei de date actualizate cu indicatori de stare si de presiune - a se vedea
a treia parte a cadrului de monitorizare.

e Cea de-a doua parte consta in sase sectiuni/tabele Excel diferite, care se refera la
actiunile din sectoarele PAOV si la pasii de implementare, sectoarele energie si cladiri
fiind grupate impreuna. In cazul in care procesul de implementare incepe pentru o
actiune /masura, atunci vom utiliza indicatorii suplimentari inclusi in tabele, conceputi
pentru fiecare sector PAOV. Toti indicatorii ne vor permite sa intelegem progresul si
impactul fiecarei actiuni/masuri. Pentru fiecare indicator, am definit formatul si
unitatea de masura in care trebuie colectate si prelucrate datele, am inclus calendarul
de realizare a tintelor propuse si/sau am definit frecventa de colectare a datelor.

e Atreia parte, care consta intr-un singur tabel, se refera la indicatorii de mediu care
trebuie monitorizati in timpul implementarii PAOV. Acestia includ indicatorii de stare
si de presiune, ajutand echipa de implementare sa observe progresul in directia
imbunatatirii conditiilor de mediu din oras in comparatie cu datele de referinta
colectate pentru elaborarea PAOV. Este de retinut faptul ca toti indicatorii inclusi in
aceasta a treia parte (ultimul tabel) sunt, de asemenea, indicatori de impact.
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Un numar total de 79 de indicatori au fost identificati pentru monitorizarea viziunii PAOV si a
celor 3 obiective strategice corespunzatoare, in plus fata de indicatorii de mediu din baza de

date PAOV. Dintre acesti indicatori aferenti actiunilor, 53 sunt indicatori de progres si 26 sunt
indicatori de impact. Fiecare indicator generic se refera la toate obiectivele strategice,

datorita sinergiei dintre viziune, obiective strategice si actiunile definite in cadrul acestui

PAOV.

Procesul de monitorizare pentru punerea in aplicare a PAOV este un instrument dinamic si
permite urmarirea progreselor inregistrate prin punerea in aplicare a fiecarei actiuni si a
masurilor corespunzatoare. In figura de mai jos este prezentat un exemplu de monitorizare

pentru prima actiune din PAOV.

1 viziune

3 Obiective Strategice

24 Actiuni

79 Indicatori

transportului public cu 30% in 5 ani

Unitatea de Valori de referinta
Actiunea Indicatorii monitorizati . . : Obiective PAOV Realizari - 2024
masura PAOV
Numarul de noi achizitii pentru
flota transportului public (vehicule &
noi sau second hand, dar mai noi)
pe tip de vehicul pe an
% din flota mijloacelor de
transport public conform Euro 4 % 22 50
sau standardelor mai inalte
Ponderea autobuzelor care
Optimizarea rEj[EIfal funcj[llcneazé pe bazd de motorind % 100 < 75%
de transport public din totalul autobuzelor de
transport public
Viteza comercialéd a
autovehiculelor de transport km/h 20 Crestere cu 10%
public
) . ) Cresterea numéarului de utilizatori ai
Numarul de pasageri transportati # pasageri i

Emisii CO2 evitate

tone/an CO2eq

Reducerea cu cel putin 5% a poluarii aerului si
a emisiilor de gaze cu efect de sera din
transportul public
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7.2. Evaluare si raportare

In cadrul Primariei, punerea in aplicare a PAOV va fi supravegheata si evaluata de citre un
Comitet de Coordonare (CC), in timp ce activitatile zilnice de monitorizare si evaluare vor fi
sub responsabilitatea directa a Unitatii de implementare a proiectului (UIP).

UIP va compila toate datele primite de la departamentele responsabile si va elabora un raport
anual de progres pentru perioada de implementare a PAOV.

Procesul de monitorizare si evaluare a implementarii PAOV necesita personal bine pregatit si
competent. Echipa UIP va beneficia de cursuri de formare si de asistenta tehnica in timpul
primului exercitiu de monitorizare.

In plus, sunt prevazute doua tipuri de audituri pe parcursul primei perioade de 5 ani de
implementare a PAOV:

e Audituri interne - anual, pe baza procedurilor interne. Acesta va verifica si evalua daca
procedurile interne au fost respectate in mod corespunzator si daca au fost atinse
tintele specifice stabilite la nivelul Primariei;

e Audit o data la 5 ani - acesta va evalua procesul de implementare a PAOV, luand in
considerare toate elementele, precum aspectele tehnice si financiare si utilizarea
resurselor.
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