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�ة  عمل المد�ي�ن

راء �ض ال�خ



ر 2025 �تم�ب س�ب

ه  امًًا م�ن ه�ذ �ت�ظ ر ا�ن �ي�ة �بو�ت�يرة� �أك�ث ز� ل�ي �ن�ج �ة ال�إ س�خ دق �ي�تم �تدح�ي�ث ال�ن طخاء �أو سهو. � دق �يح�تو�ي على �أ� ، و� ع�ة مدحودة� آل�يًًا مع مرا�ج دن � � ا المس�ت م�ة ه�ذ �تمّّ�ت �تر�ج
ارها ال�نص المُُع�تمد �ب �ي�ة �باع�ت ز� ل�ي �ن�ج �ة ال�إ �ة ال�أصل�ي�ة �باللغ� س�خ وع �إلى ال�ن ى الر�ج . �يُرُ�ج م�ة ال�تر�ج
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�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة�  �ن ل الاس�تدام�ة )ICLEI( لصالح ال�ب م�ة الحكوما�ت المحل�ي�ة م�ن �أ�ج �ظ م�ي�ة )OECD( وم�ن �ن �تصاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق �ظ ٌ م�ن م�ن ا العمل على الدراس�ة ال�أصل�ي�ة ال�ت�ي �أعدّّ�تها ك�لٌّ �ير�تكز� ه�ذ
م�ي�ة )EBRD( عام 2016م. �ن ال�إعمار وال�ت

دج�ية�د ال�ت�ي �تم �تدح�يدها  ل الممارسا�ت ال� ض�ف ً �إلى دم�ج �أ� �ةًف ا� راء )GCAPs(، �إض� ض�خ �ي�ذ �طخط عمل المد�ن ال� �ف لص�ة م�ن مراحل �إعداد و�ت�ن س�يد الدروس المس�ت�خ �في عام 2020م، �تم �تدح�ي�ث الدراس�ة ل�ت�ج و�
�ك. �ن ا�بع لل�ب راء ال�ت ض�خ �ة و�بر�نام�ج المد�ن ال� م�ة ICLEI للو�ث�ي�ق �ظ ع�ة م�ن ع�ق�ب مرا�ج

ورة� عام 2025م. ش�ن �ة الحال�ي�ة الم� س�خ ر ع�ن �إصدار ال�ن ها معهد الموارد العالم�ي�ة )WRI(، ما �أس�ف �ذ ّ �فّن امل�ة � �ي�ة ش� ار�ج ع�ة �خ �ي�ة لمرا�ج ه�ج ع�ت الم�ن ض�خ �في عام 2024م، � و�

�في �إعداد �طخط عمل  ار�يو�ن العاملو�ن � ، والاس�تش� ها�ت الما�حن�ة ، وال�ج ارك�ة ها المد�ن المش� دّّقم�ت �يّقّم�ة ال�ت�ي � دق�يره العم�ي�ق للمساهما�ت ال� م�ي�ة )EBRD( ع�ن �ت� �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن و�يُعُر�ب ال�ب
لها. �ي�ة وص�ق ه�ج ه الم�ن �في �تطو�ير ه�ذ �ي�ن كا�ن لهم دور محور�ي � موع�ة واسع�ة م�ن �أصحا�ب المصلح�ة ال�ذ ركاء وم�ج ا�ن�ب الش� راء )GCAP(، �إلى �ج ض�خ المد�ن ال�
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�صتارا�تالمصطلحا�ت الا�خ لد�ي�ة �ة �أو ال�ب �ةالمد�ي�ن طن�ق �ة �أو الم� ( للمد�ي�ن لد�ي�ة ا�تAPIالسلط�ة المحل�ي�ة )الحكوم�ة ال�ب �ي�ق �ة ال�تط�ب ه�ة �برم�ج وا�ج
BAUاد العمل كالمع�ت

CAPEXة� ا�ت الر�أسمال�ي �ق �ف ال�ن
CBIة� �ي ا�خ دنا�ت الم�ن ادرة� الس� م�ب

�تمع المد�ن�ي ما�ت الم�ج �ظ �تمع المد��نيم�ن م�ة الم�ج �ظ م�ن
EBRDة� م�ي �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن ال�ب
ESCOة� دخما�ت الطا�ق رك�ة � ش�

الا�تحاد ال�أورو�ب�يالا�حتاد ال�أورو�ب�ي
GCAPراء ض�خ �ة ال� طخ�ة عمل المد�ي�ن �
GCOراء ض�خ �ة ال� ول المد�ي�ن مسؤ�
GDPمال�ي ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�ج ال�ن
GHGة� �ئ �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

GISة� �ي را�ف غ�ج م المعلوما�ت ال� �ن�ظ

مال�ي وم�ي ال�إ�ج ل ال�ق مال�يالد�خ وم�ي ال�إ�ج ل ال�ق الد�خ
ICMAالرا�بط�ة الدول�ي�ة ل�أسوا�ق ر�أس المال

ICTا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ولو�ج �تك�ن
LCPة الكر�بو�ن� ض�ف � �خ مسارا�ت م�ن

LMAرو�ض را�بط�ة سو�ق ال�ق
NDCً اً �ي المساهم�ة المدحدة� وط�ن

NECPا�خ �ة والم�ن �ي�ة للطا�ق ال�طخط الوط�ن
NGOة� �ير حكوم�ي م�ة غ� �ظ م�ن

م�ة ال�تعاو�ن �ظ �تصاد�ي�ةم�ن م�ي�ة الا�ق �ن م�ة ال�تعاو�ن وال�ت �ظ م�ن
OLا�دئ العمل�يا�ت �ق

OPEXة� ل�ي �ي غ�ش� ا�ت ال�ت �ق �ف ال�ن
PMس�يما�ت ال�ج

PPPطقاع�ي�ن العام وال�خاص راك�ة �ب�ي�ن ال� الش�
PSRة� ا�ب �ج -الاس�ت ط-الحال�ة غ�ض� ال

PVة� و�ئ�ي �ة الكهروض� الطا�ق
RVAع�ف اطر والض� �ي�يم الم�خ �ت�ق
SEPرا�ك �أصحا�ب المصلح�ة طخ�ة �إش� �

SEWرا�ك �أصحا�ب المصلح�ة �ة عمل �إش� ورش�
SLBط�ة �بالاس�تدام�ة دنا�ت المر�ت�ب الس�
SLLط �بالاس�تدام�ة �قر�ض مر�ت�ب

SPOا��ني ر�أ�ي الطر�ف ال�ث
WWTPة م�ياه الصر�ف الص�حي� مطح�ة معال�ج

�ة لس المد�ي�ن ساء م�ج لد�ي�ة �أو ما �يعادله م�ن رؤ� دقمها مك�ت�ب ر�ئ�يس ال�ب ر�يعا�ت ال�ت�ي �ي� �ق على ال�تش� �ئ�ة ال�ت�ي �توا�ف اله�ي
. لد�ي�ة الحكوما�ت ال�ب

راء �ة ال�خ�ض ول المد�ي�ن �ي�ن لدعم �بر�نام�ج مسؤ� م�ت رة� اللاز� �ب دقرة� وال�خ ، �تم�تل�ك ال� لد�ي�ة ل الحكوم�ة ال�ب �يارها م�ن دا�خ �ت �ياد�ي�ة �ي�تم ا�خ ص�ي�ة �ق �خ ش�
م�ن  ه، �بما �يض� ا�بع�ت ه طوال مراحل �تطو�يره وم�ت �ي�ذ �ف را�ف على �ت�ن راء )GCAP( وال�إش� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �

. �ي�ة ها�ت المع�ن عّّفال �ب�ي�ن ال�ج س�ي�ق ال� �ن سس�ي وال�ت ام المؤ� ز� الال�ت

ار�ي�ي�ن ر�ي�ق الاس��تش م�ي�ة �ف �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن ل ال�ب �ب �يارهم م�ن �قِِ �ت راء الدول�ي�ي�ن والمحل�ي�ي�ن �ي�تم ا�خ �ب ر�ي�ق م�ن ال�خ �ف
�في  �ثمار � ر�ي�ة والاس�ت الا�ت الاس�تدام�ة الض�ح �في م�ج رة� م�ت�خصص�ة � �ب ، و�يملكو�ن �خ �ي�ة �ة المع�ن )EBRD( والمد�ي�ن

راء. ض�خ �ي�ة ال� �ي�ة ال�تح�ت �ن ال�ب
ورة�  دق�يم المش� لال �ت� راء )GCAP( م�ن �خ ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �ي�ذ �بر�نام�ج � �ف ر�ي�ق دعم �تطو�ير و�ت�ن �ي�تولى ال�ف

. ا�ت الصل�ة ها�ت المحل�ي�ة �ذ طش�ن�تها مع ال�ج س�ي�ق �أ� طخ�ة و�ت�ن ا�بع�ة مراحل �إعداد ال� ل�ي�ة وم�ت �ي�ة وال�تحل�ي �ن ال�ف

راء حس�ب �تعر�ي�ف  �ة ال�خ�ض المد�ي�ن
�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعاد�ة ال�إعمار �ن ال�ب

ظ�ف  : )1( �تحا� �ة راء على �أ�نها مد�ي�ن ض�خ �ة ال� م�ي�ة )EBRD( المد�ي�ن �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن �يعرّّ�ف ال�ب
ه الموارد على  دخم ه�ذ ( و�تس�ت� �جي �يولو� وع ال�ب �ن ر�ب�ة وال�ت /ال�ت �ئ�ي�ة )الهواء والماء وال�أر�ض �ي ودة� �أصولها ال�ب على �ج

م�ن �أ�ن الس�ياسا�ت وال�تطورا�ت  ا�خ و�ت�تك�ي�ف معها؛ )3( �تض� �ير الم�ن اطر �تغ� �ف م�ن م�خ �ف �حنو مس�تدام؛ )2( �ت�خ
. �تصاد�ي �تماع�ي والا�ق اه الا�ج �في الر�ف �ئ�ي�ة �تساهم � �ي ال�ب

راء  طخ�ة عمل المد�ن ال�خ�ض �
)GCAP(

م�ي�ة  �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن ا�بع لل�ب راء ال�ت ض�خ مكوّّ�ن �أساس�ي م�ن مكوّّ�نا�ت �بر�نام�ج المد�ن ال�
ادًًا �إلى  �ن ها حس�ب ال�أولو�ي�ة اس�ت �ي�ة و�تر�ت�ي�ب ا�خ �ئ�ي�ة والم�ن �ي �ي�يم ال�تدح�يا�ت ال�ب مل عمل�ي�ة �ت�ق )EBRD(، و�تش�

لا�ت  لال ال�تد�خ ه�ة �تل�ك ال�تدح�يا�ت م�ن �خ امل�ة لموا�ج طخ�ة عمل ش� ، �ثم �إعداد � �يع�ي�ة مدحدة� را�ت مواض� ش�ؤ� م
. �ي�ة المس�تدام�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ثمارا�ت � الس�ياسا�ت�ي�ة والاس�ت

راء �ة ال�خ�ض ط ال�أساس للمد�ي�ن �ثر �خ ا�ئم�ة ال�ت�ي �تؤ� ل�ك �أطر الحوكم�ة والس�ياسا�ت ال�ق �في �ذ ، �بما � �ة �ي��ئي الحال�ي للمد�ي�ن لّ ال�أداء ال�ب �ة �تُسُ�جّ و�ث�ي�ق
طخ�ة  لال � �تها م�ن �خ �ة على معال�ج ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي س�تعمل المد�ي�ن موع�ة ال�تدح�يا�ت �ذ �يه، كما �تُدّّحد م�ج �ف

.)GCAP( راء ض�خ �ة ال� �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ العمل الم�ن

طخ�ة العمل  �يه�ي�ة ل� �ة ال�تو�ج �ن الل�ج
�ة ال�خ�ض �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ الم�ن

ل�ك ال�إدارا�ت المال�ي�ة والا�تصالا�ت  �في �ذ ، �بما � لد�ي�ة �تل�ف ال�إدارا�ت ال�ب اء م�ن م�خ �أل�ف م�ن �أعض� موع�ة �ت�ت م�ج
�يهها. �ة و�تو�ج �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن را�ف على عمل�ي�ة � ول�ة ع�ن ال�إش� ، وه�ي مسؤ� طقاع�ي�ة وال�

طخ�ة  �ي�ي�ن ل� �ن راء ال�ف �ب ر�ي�ق ال�خ �ف
راء �ة ال�خ�ض �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ العمل الم�ن

. دقم�ة ا��ئج الم� �ت عو�ن ال�ن ار�ي�ي�ن و�يرا�ج ر�ي�ق الاس�تش� �ة �يعملو�ن ع�ن ك�ث�ب مع �ف ل المد�ي�ن �يو�ن دا�خ �ن راء �ت�ق �ب �خ

ط غ�ض ا�ب�ة حال�ة ال� �تل�ف �إطار اس�ت�ج ، م�خ م�ي�ة �ن �تصاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق �ظ �ي طور�ته م�ن ط )PSR(، ال�ذ غ�ض� ا�ب�ة حال�ة ال �ج �ف �إطار اس�ت �يص�ن
ط�ة �بها  ا�با�ت المر�ت�ب �ج ها والاس�ت �ة ع�ن ا�ت�ج �ئ�ة ال�ن �ي �ئ�ي�ة وحال�ة ال�ب �ي وط ال�ب غ�ض� �يح الروا�بط �ب�ي�ن ال را�ت ل�توض� ش�ؤ� الم

اص. طقاع ال�خ �يم�ي�ن وال� ل الحكوم�ة والم�ق �ب م�ن �ق

ار�ة المرور صحف �إ�ش ، ح�ي�ث � �ة مع المعا�ي�ير الدول�ي�ة المدحدة� �ي��ئي للمد�ي�ن را�ت ال�أداء ال�ب ش�ؤ� ار�ن�ة م �ي�يم وم�ق �ق سط�ة ل�ت �ة م�ب طر�ي�ق
، وال�أحمر �إلى ال�أداء  ل�ق �في ومصدر ال�ق �ير الكا� ر �إلى ال�أداء غ� �يد، وال�أص�ف ر �إلى ال�أداء ال�ج ض�خ وء ال�أ� �ير الض� �يش�

اصًًا. �ي �ي�تطل�ب اه�تمامًًا �خ ض�ف ال�ذ � �خ الم�ن

�صتارا�ت ا�ئم�ة المصطلحا�ت والا�خ �ق
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ا�نا�ت و�تحل�يلها  �ي مع ال�ب ر �ج ها حس�ب ال�أولو�ي�ة ع�ب �ئ�ي�ة و�تر�ت�ي�ب �ي طخ�ة على �تدح�يد ال�تدح�يا�ت ال�ب �تُرُكّّز� ال�
ا�يا�ت  ، و�تدح�يد ال�أهدا�ف والغ� ل�ي�ة �ب �ق �ي�ة المس�ت �ة الرؤ� ، وص�ياغ� را�ك �أصحا�ب المصلح�ة ، و�إش� �ة �بد�ق

. �ي�ذ �ف �ن ا�بل�ة لل�ت عّّفال�ة �ق راءا�ت عمل�ي�ة � ع �إ�ج ، وصولًاً �إلى وض� �ي�ة را�ت�ي�ج الاس�ت

ل  �ب �ق ارط�ة طر�ي�ق �حنو مس�ت راء �خ ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� ح � ، �تص�ب �يز� الملك�ي�ة المحل�ي�ة لال �تعز� وم�ن �خ
. اص�ة ا�تها ال�خ �ة و�تطلعا�تها و�إمكا�ن ا�ت المد�ي�ن �يا�ج ر�ي مس�تدام �يعكس اح�ت ض�ح

: راء م�ن �ثلا�ث مراحل ر�ئ�يس�ي�ة ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� و�ت�تكوّّ�ن عمل�ي�ة �إعداد �

دا�ي�ة←	 مرحل�ة ال�ب

ط ال�أساس�ي←	 ومرحل�ة ال�خ

طخ�ة العمل.←	 ومرحل�ة �

�دُّقُم  � ا�بع�ة ال�ت راءا�ت وم�ت �ي�ذ ال�إ�ج �ف �ن �ت اص�ة �ب ه المراحل، �ت�أ�ت�ي المرحل�ة الرا�بع�ة ال�خ �ب اس�تكمال ه�ذ وع�ق
. المحرز�

دا�ي�ة �أولاًً : مرحل�ة ال�ب

�يه�ي�ة ال�ت�ي �تم�ثل  �ة ال�تو�ج �ن ل�ك الل�ج �في �ذ ر�ي�ق العمل، �بما � ك�يل �ف روع و�تش� اء ه�يكل المش� م �إ�ش�ن �ي�ت
ع  روع، ووض� �ني للمش� م� دجول الز� ه المرحل�ة �تدح�يد ال� مل ه�ذ . و�تش� طخ�ة ا ل�تطو�ير ال� �يادة� العل�ي ال�ق

، و�تدح�يد �أسال�ي�ب العمل  �ئا�ت �أصحا�ب المصلح�ة �تل�ف �ف عّّفال�ة مع م�خ ارك�ة ال� �آل�يا�ت المش�
د �ب�ي�ن 10 �إلى  رة� �تم�ت �ت �ة ل�ف ل�ي�ة للمد�ي�ن �ب �ق �ي�ة المس�ت ع الرؤ� ه المرحل�ة وض� لال ه�ذ . كما �ي�تم �خ المع�تمة�د

15 عامًًا.

�يا : مرحل�ة ال�خط الأ�ساس�ي �ثا�ن

ا�ن�ب  ، �إلى �ج �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن ودة� ال�ب ، و�ج ا�خ �يّغ�ّر الم�ن اطر �ت ، وم�خ �ئ�ي�ة �ي املًاً للحال�ة ال�ب �يمًًا ش� �ي م�ن �ت�ق �تض� �ت �ف
موع�ة  دخام م�ج �ي�يم �باس�ت� �ق ا ال�ت . و�ي�تم �إعداد ه�ذ �ة هج المد�ي�ن �ي�ة ال�ت�ي �توا� ار�ج ل�ي�ة وال�خ �يود الدا�خ �تحل�يل ال�ق

لا�ت  �ة �بمد�خ عا�ن ، مع الاس�ت �ي�ة �ي�ة المكا�ن را�ف غ�ج را�ت و�أدوا�ت المعلوما�ت ال� ش�ؤ� م�تكامل�ة م�ن الم
موع�ة م�ن  �ة م�ج ، �بهد�ف ص�ياغ� عا�ت الس�ياسا�ت راء، ومرا�ج �ب ، و�تحل�يلا�ت ال�خ �أصحا�ب المصلح�ة

. ا�ئم على ال�أدل�ة اءًً على �نه�ج �ق �ن ا�ت ال�أولو�ي�ة �ب ال�تدح�يا�ت �ذ

�ي�ة �إعداد  صّّفل�ة حول ك�ي�ف امل�ة وم� ادا�ت �ش راء )GCAP( �إر�ش ط�ة عمل المد�ن ال�خ�ض �ي�ة �خ ه�ج دّّقم م�ن �تُُ�
�ك  �ن ا�بع لـ ال�ب راء ال�ت ر�نام�ج المد�ن ال�خ�ض راء، �تُعُدّّ �حأد المكوّّ�نا�ت الأ�ساس�ي�ة ل�ب ط�ة م�تكامل�ة للمد�ن ال�خ�ض �خ

.)EBRD( م�ي�ة �ن الأ�ورو�ب�ي ل�إعاد�ة ال�إعمار وال�ت
ر�ي�ة  �ي�ة الح�ض �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي ال�ب �ثمار �ف رص الاس�ت �ي �حتد�يد �ف ر�نام�ج �إلى دعم المد�ن �ف ا ال�ب و�يهد�ف هذ�

. �ي�ة ا�خ �ئ�ي�ة والم�ن �ي ه�ة ال�حتد�يا�ت ال�ب در�تها على موا�ج �يز� �ق المس�تدام�ة و�تعز�
سها، �تمكّّ�ن الحكوما�ت  ودها المد�ن �ن�ف �ي�ة �ت�ق را�ت�ي�ج �ةًقً اس�ت راء )GCAP( و�ث�ي� ط�ة عمل المد�ن ال�خ�ض �تم�ثل �خ

�ي�ة  �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي ال�ب �ثمارا�ت �ف �ي �ب�ي�ن الاس�ت ه�ج لال الدم�ج الم�ن ه�ة �تل�ك ال�حتد�يا�ت م�ن �خ المحل�ي�ة م�ن موا�ج
. �ئ�ي�ة �ي �صتاد�ي�ة والاس�تدام�ة ال�ب م�ي�ة الا�ق �ن �ن �ب�ي�ن ال�ت �ي�ق ال�تواز� م�ن �حت�ق ، �بما �ي�ض والس�ياسا�ت العام�ة

ا �ي ور�ج ، �ج ل�يس�ي �ت�ب

)GCAP( راء ط�ة عمل المد�ن ال�خ�ض �ي�ة �خ ه�ج المل�خص : م�ن

ط�ة العمل اًثً : مرحل�ة �خ �ثال�

�ي�ق  �ياس. ول�تح�ق ا�بل�ة لل�ق �ي�ة �نوع�ي�ة و�أهدا�ف كمّّ�ي�ة �ق را�ت�ي�ج مَ ال�تدح�يا�ت المدحدة� �إلى �أهدا�ف اس�ت ر�جَ �تُُ�ت
�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ثمارا�ت � مل اس�ت راءا�ت العمل�ي�ة ال�ت�ي �تش� موع�ة م�ن ال�إ�ج ع م�ج ، �تُوُض� ه ال�أهدا�ف ه�ذ
�ذ  ، مع ال�أ�خ ع�ة �تصاد�ي�ة الم�تو�ق �تماع�ي�ة والا�ق �ئ�ي�ة والا�ج �ي وا�دئ ال�ب ا لل�ف ً �قًف �يارها و� �ت ، �ي�تم ا�خ و�تدا�ب�ير س�ياس�ي�ة

 . ا�ته المح�تمل�ة آل�ي �يل CAPEX وOPEX  ومصادر ال�تمو�يل و� غ�ش� �ي�ذ وال�ت �ف �ن ار �تكال�ي�ف ال�ت �ب �في الاع�ت �
ً �إلى الروا�بط مع  �ةًف ا� ، �إض� �ي�ة المطلو�ب�ة �ي�ذ �ف �ن طخوا�ت ال�ت ول�ة وال� راءا�ت ال�أطرا�ف المسؤ� كما �تدحد ال�إ�ج

. ا�ئم�ة �يا�ت وال�طخط ال�ق را�ت�ي�ج الاس�ت

وع�ة م�ن الحلول  �ن موع�ة م�ت مل م�ج راءا�ت ال�ت�ي �تش� ع�ة م�ن ال�إ�ج ا�ئم�ة مو�سََّ �إعداد �ق د�أ العمل�ي�ة �ب و�ت�ب
م  �تصرة� �تض� ا�ئم�ة م�خ ك�يل �ق ال�ي�ة ل�تش� �ت ا�ئم�ة على مراحل م�ت ه ال�ق عَ ه�ذ ل �أ�ن �تُرُا�جَ �ب ، �ق �تكرة� الم�ب

ها  �ي�ذ �ف �في �ت�ن روع � ع الش� ، والم�تو�ق �ي�ة �ن �ق اح�ي�ة المال�ي�ة والس�ياس�ي�ة وال�ت �ي�ذ م�ن ال�ن �ف �ن ا�بل�ة لل�ت راءا�ت ال�ق ال�إ�ج
مل  �ي�ة م�تعددة� ال�أ�بعاد �تش� ا�ب �ي�ق �ت�أ�ث�يرا�ت �إ�ي�ج راءا�ت ل�تح�ق ه ال�إ�ج م ه�ذ . و�تُصُ�مََّ وا�ت لال �خمس س�ن �خ

. �تصاد المحل�ي �تمع والا�ق ا�خ والم�ج �ئ�ة والم�ن �ي ال�ب

�في  ر�ي � ش� م�ي�ة ر�أس المال ال�ب س�ي�ن و�ت�ن �ن هوم�ي المساواة� �ب�ي�ن ال�ج �ي�ة المدح�ث�ة م�ف ه�ج �تدم�ج الم�ن
دن �تدح�يد  ارا�ت ع� �ب ه الاع�ت ما�ن �إدما�ج ه�ذ راء، لض� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� م�يع مراحل �تطو�ير � �ج

 . �يا�ت را�ت�ي�ج �ي�ذ الاس�ت �ف ، و�ت�ن راءا�ت ، و�تدح�يد �أولو�يا�ت ال�إ�ج را�ك �أصحا�ب المصلح�ة ، و�إش� ال�تدح�يا�ت
وا�ت  �ج �يًجًا ال�ف ه� ر �تماسكًاً �يعال�ج م�ن �إطارٍٍ �أك�ث دنر �ب � �ي�يم السا�ب�ق لل�ج �ق ه�ج الم�تكامل ال�ت ا ال�ن دل ه�ذ �ب و�يس�ت

ر  ا��ئج �أك�ث �ت �ي�ق �ن �في �تح�ق ، مما �يسهم � ر�ي�ة طقاعا�ت الض�ح �تل�ف ال� �في م�خ س�ي�ن � �ن رص �ب�ي�ن ال�ج وال�ف
مولًاً واس�تدام�ة للمد�ن وسكا�نها. ش�

ل�ي�ة  راء دراسا�ت �تكم�ي ارًاً ل�إ�ج �ي �ي�ة �خ ه�ج ر الم�ن ّ ، �تو�فّ طخ�ة �ياس�ي�ة ل�تطو�ير ال� ا�ن�ب العمل�ي�ة ال�ق و�إلى �ج
 . اص�ة ها ال�خ رو�ف ط �ب�ظ �ة �أو �تر�ت�ب وعا�ت مدحدة� �تهم المد�ي�ن م�ن ودحا�ت م�ت�خصص�ة �تركّّز� على موض� ض�
س�ي�ن ور�أس  �ن ، والمساواة� �ب�ي�ن ال�ج ك�ي�ة �يا�ت ال�ذ �ن �ق وعا�ت م�ثل ال�ت ه الودحا�ت حال�يًًا موض� مل ه�ذ و�تش�

ا�ف  ر، على �أ�ن �تُض� ض�خ ، و�أسوا�ق ر�أس المال ال�أ� �يع�ة ، والط�ب اوم�ة الحرارة� ، وم�ق ر�ي ش� المال ال�ب
رة�  اش� ، �بل �تُدُم�ج م�ب طخ�ة ل ع�ن ال� ه الودحا�ت �بمعز� ا��ئج ه�ذ �ت ر �ن لًاً.ولا �تُ�وَّطَ �ب �ق دج�ية�د مس�ت وعا�ت � موض�

. عال�ي�ة ا و�ف ً ر اس�تهدا�فً راءا�ت �أك�ث �إ�ج ها �ب �يز� عز� راء ل�ت ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �في � �

طخ�ة عمل  �ة واة�دح �تم�ثل � �في و�ث�ي�ق طخ�ة العمل والودحا�ت � ط ال�أساس�ي و� مََجع مل�خصا�ت ال�خ �تُُ�
�في  ر � �ظ طخ�ة على السلطا�ت المحل�ي�ة لل�ن ها، �تُعُر�ض ال� �تهاء م�ن . و�بعد الا�ن راء الكامل�ة ض�خ المد�ن ال�

راءا�تها. �ي�ذ �إ�ج �ف �ن �ت �ة �ب ام المد�ي�ن ز� م�ن ال�ت ، �بما �يض� �ة مع�تمة�د رارها رسم�يًًا كو�ث�ي�ق �إ�ق

�ي�ذ والرصد  �ف �ن ا ل�قسم ال�ت ً �قًف و�يًاً، و� راء س�ن ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �ي�ذ � �ف �في �ت�ن �دُّقُم المحرز� � � و�يُرُصد ال�ت
ا�نا�ت  �ي ه ال�ب م�ي�ة )EBRD( م�ن ه�ذ �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن �يد ال�ب �ف . و�يس�ت �ي�ة ه�ج �في الم�ن �

لًض�فاً   � ، �ي�ة �ي�ذ �ف �ن ا�ت ال�ت �ب اوز� الع�ق ، و�ت�ج را�ت �ب ادل ال�خ دقرا�ت و�ت�ب اء ال� �ن �يم ورش� عمل م�خصص�ة ل�ب �ظ �ن ل�ت
�ة دن الحا�ج �في ع� ا� �ني ال�إض� � دق�يم الدعم ال�ف � ر�يك�ة ل�ت ما�ت الش� �ظ ع�ن دعوة� الم�ن
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دا�ي�ة ال�ب

الأ�ساس

ط�ة العمل �خ

�ة �ب �يذ� والمرا�ق �ف �ن ال�ت

�ير  غ�ت دم�ة : المد�ن وال� الم�ق
راء �ض ادر�ة المد�ن ال�خ �ي وم�ب ا�خ الم�ن
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ر م�ن �نص�ف سكا�ن العالم  ر، �إ�ذ �يع�يش� �أك�ث �في عدد السكا�ن الض�ح هد العالم ال�يوم �نموًًا م�تسارعًًا � �يش�
د�ي  �ة �إلى 68% �بحلول عام 2050.2و�يؤ� س�ب ه ال�ن ع ه�ذ ع �أ�ن �تر�ت�ف ، وم�ن الم�تو�ق ر�ي�ة اط�ق الض�ح �في الم�ن �

م  ا�ق ، مما �ي�ف �في المد�ن دخما�ت � �يادة� الطل�ب على الموارد وال� ر�ي السر�يع �إلى ز� ا ال�توسع الض�ح ه�ذ
دقا�ن المساحا�ت  � ، و�ف دحام المرور، و�ن�قص المساك�ن ، و�تلو�ث الهواء، واز� �ة �تدح�يا�ت اس�تهلا�ك الطا�ق

. �يع�ي�ة �يرها م�ن ال�أصول الط�ب راء وغ� ض�خ ال�

�ك  �ن اط�ق عمل ال�ب م�ن م�ن ع�ة ض� هج العد�يد م�ن المد�ن الوا�ق ، �توا� اه العالم�ي ا الا�ت�ج �يًش�ًا مع ه�ذ �تما
ر�ي السر�يع  م�ة ع�ن ال�توسع الض�ح �ة �نا�ج ا�ي�ن �ب م�ي�ة )EBRD(  �تدح�يا�ت م�ت �ن ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت

، �أطل�ق  طنل�ق ا الم� رى. وم�ن ه�ذ �في �أ�خ ع عدد السكا�ن � �تصاد�ي و�ترا�ج ها، والا�نكماش� الا�ق �في �بعض� �
�تصاد�ي�ة  �ي�ة والا�ق ا�خ �ئ�ي�ة والم�ن �ي ه�ة ال�تدح�يا�ت ال�ب �في موا�ج راء لدعم المد�ن � ض�خ ادرة� المد�ن ال� �ك م�ب �ن ال�ب
. �ي�ة المس�تدام�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ثمارا�ت � ع الس�ياسا�ت والاس�ت لال الر�بط �ب�ي�ن ص�ن ، م�ن �خ �تماع�ي�ة والا�ج

راء )GCAP( عام 2017  ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �ي�ة � ه�ج ع�ة ال�أولى م�ن م�ن دق صدر�ت الط�ب و�
�ئ�ي�ة  �ي ادرا�ت ال�ب لس الدول�ي للم�ب م�ي�ة )OECD( والم�ج �ن �تصاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق �ظ �بال�تعاو�ن مع م�ن

�في  �ي�ة �إعداد �طخط GCAP، ودعم المد�ن � ل�ي�ة حول ك�ي�ف ص�ي ادا�ت �ت�ف دّّقم �إرش� � المحل�ي�ة )ICLEI(، ل�ت
. ا�ت الصل�ة راءا�ت الس�ياسا�ت�ي�ة �ذ �ي�ة وال�إ�ج �ي�ة ال�تح�ت �ن ار�يع ال�ب �في مش� �ثمار�ي�ة � �تدح�يد �أولو�يا�تها الاس�ت

روع  �ي�ذ مش� �ف �ن �ت ام �ب ز� �ة الال�ت ع�يّّ�ن على المد�ي�ن �ك، �ي�ت �ن ا�بع�ة لل�ب راء ال�ت ض�خ ادرة� المد�ن ال� مام �إلى م�ب وللا�ض�ن
ام  ز� ا الال�ت طخ�ة GCAP، و�يُعُدّّ ه�ذ �في �تطو�ير � روع � �ك، والش� �ن �في معا�ي�ير ال�ب ز� �يس�تو� ّ �ثمار�ي م�فّح اس�ت

. �ي��ئي والاس�تدام�ة �ة ل�أعلى معا�ي�ير ال�أداء ال�ب ّ�ي المد�ي�ن �نّ لًاً على �ت�ب دل�ي

ادرة�  مام �إلى م�ب �ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة للا�ض�ن را�ت�ي�ج وا�دئ الاس�ت �في مر�بع المعلوما�ت 1 ال�ف ا�يا الواردة� � رز� المز� �تُُ�ب
�يز�  مل �تعز� م�ي�ة )EBRD( ، وال�ت�ي �تش� �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن ا�بع�ة لل�ب راء ال�ت ض�خ المد�ن ال�

ع مس�توى  ، ور�ف ر�ي�ة المس�تدام�ة م�ي�ة الض�ح �ن �ي�ق ال�ت ر، و�تح�ق ض�خ دقرة� على الوصول �إلى ال�تمو�يل ال�أ� ال�
. �ئ�ي�ة �ي �ي�ة ال�ب اهز� ال�ج

اطر وال�تعر�ض  �ي�يما�ت الم�خ مل�ت دم�ج �ت�ق امل�ة ش� ع�ة ش� �ي�ة لمرا�ج ه�ج ع�ت الم�ن ض�خ �في عام 2021، � و�
�ة  ا�ف ، �إض� �تصاد�ي (، والا�دنما�ج الا�ق �ي�ة سا�ن �ن �تماع�ي )ال�ج وع الا�ج ، و�تحل�يل �أ�بعاد ال�ن �ي�ة ا�خ اطر الم�ن للم�خ
�ة م�ن  ال�ث ع�ة ال�ث ع�ة ل�تُُمهّّد الطر�ي�ق ل�إصدار الط�ب ه المرا�ج اء�ت ه�ذ . و�ج ك�ي �ض�نج ال�ذ  را�ت ال� ش�ؤ� �إلى م

طخط  ادة� م�ن � �ف سّّجد الدروس المس�ت �ي�ن و�تُُ� �ت �ي�ن السا�ب�ق ع�ت دن �إلى الط�ب � �ي�ة  GCAP، ال�ت�ي �تس�ت ه�ج م�ن
ما�ن دم�ج ال�أولو�يا�ت  �ي�ة لض� ار�ج ل�ي�ة و�خ ع�ة �تحل�يلا�ت دا�خ مل�ت عمل�ي�ة المرا�ج دق ش� . و� GCAP المك�تمل�ة

اءة� و�ت�أ�ث�يرًاً. اعل�ي�ة وك�ف ر �ف �ي�ة مُُ�دَّحَ�ث�ة �أك�ث ه�ج �في م�ن ا�ت الم�تطورة� للمد�ن � �يا�ج �ئ�ة والحا�ت اش� ال�ن

م�ة  ، وه�ي مص�مََّ �ي�ق �في ال�تط�ب اءة� � وح والمرو�ن�ة والك�ف �يز� الوض� �ي�ة المدح�ث�ة على �تعز� ه�ج �تركّّز� الم�ن
�ي�ة �تعال�ج ال�تدح�يا�ت  را�ف �ي�يم، و�ترس�يخ� �طخط GCAP ك�أدوا�ت اس�تش� �ق ا�بع�ة وال�ت و�ي�ة �آل�يا�ت الم�ت �ق ل�ت

ر.  ض�خ رص ال�تمو�يل ال�أ� �يح الوصول �إلى �ف �ياس، و�ت�ت ا�بل�ة لل�ق ا��ئج �ق �ت دّّقم �ن ، و�ت� �يرة� غ� ر�ي�ة الم�ت الض�ح
ر�ي  ش� م�ي�ة ر�أس المال ال�ب س�ي�ن و�ت�ن �ن ارا�ت المساواة� �ب�ي�ن ال�ج �ب �ي�ة المدح�ث�ة اع�ت ه�ج كما �تُعُمّّم الم�ن

م�ي�ة  �ن �ي�ق ال�ت �في �تح�ق اصر �أساس�ي�ة � ه ال�أ�بعاد كع�ن ها ل�أهم�ي�ة ه�ذ ، �إدراكًًا م�ن م�يع مراحل العمل�ي�ة �في �ج �
. امل�ة ر�ي�ة المس�تدام�ة والش� الض�ح

�ي�ة المحد�ث�ة ه�ج �ي الم�ن �أ�برز� ال�حتد�ي�ثا�ت �ف

اءة�  ع الك�ف وهر�ي�ة ال�ت�ي �تهد�ف �إلى ر�ف ا�ت ال�ج �ن �ي�ة المدح�ث�ة عدًًدا م�ن ال�تحس�ي ه�ج مّّض��ن الم�ن �ت�ت
 ،)GCAP( راء ض�خ �ي�ذ �طخط عمل المد�ن ال� �ف �في عمل�ي�ة �إعداد و�ت�ن �يز� ال�تكامل � وح و�تعز� والوض�

: هذ� ال�حتد�ي�ثا�ت ما �يل�ي مل ه و��تش

)2024 ، �ة �ة للطا�ق ر�ي�ة )الوكال�ة الدول�ي �ة الض�ح �ي �تمــك�ي�ن ال�تحــولا�ت الطا�ق
)2018 ، ا�بع�ة لل�أمم الم�تة�دح �ة ال�ت �تماع�ي �تصاد�ي�ة والا�ج و�ن الا�ق ؤ�ش� �ة 2018 المعــدل�ة )�إدارة� ال �في العالم، �نس�خ ــر � عــا�ت ال�تض�ح �تو�ق

.1

.2

ا م�ن المساهم�ي�ن  ً �إ�نها �تعد �أ�ي�ضً �صتاد�ي والا�ب�تكار، �ف مو الا�ق �يه المد�ن مراكز� لل�ن �ي �تم�ثل �ف �ي الو�ق�ت الذ� �ف
. �ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ر لا�ن ر�ي�ة المصدر الأ�ك�ب ط�ة الح�ض كّلّ الأ���نش ، �إذ� �تُُ�ش ا�خ �ير الم�ن �ي �غ�ت الر�ئ�يس�ي�ي�ن �ف

، �إلا �أ�نها  ط�ي سوى 3% م�ن مساح�ة ال�يا�بس�ة على كوك�ب الأ�رض� م م�ن �أ�ن المد�ن لا �غ�ت على الرغ� �ف
ا�ت  از� عا�ثا�ت غ� �ب �ي �حنو 70% م�ن ا�ن ، و�ت�تس�ب�ب �ف �ة العالم�ي�ة مال�ي الطا�ق ر�ب م�ن 75% م�ن �إ�ج �تس�تهل�ك ما �ي�ق

ا�ت  ، ومو�ج �ة و�ي�ة الم�تطر�ف واهر ال�ج ا�يد الظ� لال �ز�ت ا�خ �بعم�ق على المد�ن م�ن �خ �ير الم�ن �ثر �غ�ت 1. و�يؤ� �ئ�ة �ي الد�ف
. ا�ئ�ي والما�ئ�ي ذ�غ� م ا�نعدام الأ�م�ن ال ا�ق �ة �إلى �ت�ف ا�ف حبر، �إ�ض اع مس�توى سطح ال� ، وار�ت�ف الحر الم�تكرر�ة

�ي�ة م�توسط�ة  را�ت�ي�ج ل وال�أهدا�ف الاس�ت �ي�ة طو�يل�ة ال�أ�ج را�بط �ب�ي�ن الرؤ� �يز� ال�ت �تم �تعز�
را�ت الرصد، �بما  ش�ؤ� راءا�ت وم �ياس، وصولًاً �إلى ال�إ�ج ا�بل�ة لل�ق ل وال�أهدا�ف ال�ق ال�أ�ج

. �ي�ذ �ف �ن طخ�يط وال�ت �في ال�ت� وحًاً و�تماسكًاً � اً �أك�ثر وض� م�ن �نه�جً �يض�

م�ة ظ�ن المسارا�ت الم�

طخ�ة  ، �أو � ة�ز� �ياس�ي�ة سر�يع�ة ومركّّ طخ�ة GCAP �ق �يار �إعداد � �ت �ي�ة للمد�ن ا�خ ه�ج �يح الم�ن �ت�ت
. كما  اص�ة ا�ت �أولو�ي�ة �خ الا�ت �ذ �ي�ة �تركّّز� على م�ج ا�ف م�ن ودحا�ت �إض� �ة �ت�تض� م�تعمّّ�ق

حنها  وا�ت م�ن �إكمالها، ما �يم� ها �بعد مرور �خمس س�ن طخ�ت �يمك�ن للمد�ن �تدح�ي�ث �
م�ي�ة  �ن ا�ت ال�ت �يا�ج ل�ي�ة واح�ت �ب �ق طخ�ة مع ال�تحولا�ت المس�ت ك�ي�ي�ف ال� م�ة ل�ت �ة اللاز� المرو�ن

. دجدة� الم�ت�

�ة المرو�ن

ا�ت �نوع�ي�ة م�ثل  �ن ال �تحس�ي ا�نا�ت و�آل�يا�ت �تحل�يلها، مع �إد�خ �ي س�يط مصادر ال�ب �تم �ت�ب
دّّقم،  � �في المكا��ني الم�ت را� غ�ج دخام ال�تحل�يل ال� ، واس�ت� �يع�ة ا�نا�ت الصح�ة والط�ب �ي دم�ج �ب

هم وال�تحل�يل. �ة ال�ف ز�ز� د�ق ، �بما �يع وع�ي�ة �ي�يما�ت ال�ن �ق �ي�ة لل�ت ا�ف �يها�ت �إض� �ير �تو�ج و�تو�ف

�ة �ي�يما�ت محسّّ�ن �ت�ق

ا��ئج  �ت �ق �ن ما�ن �توا�ف ، لض� �ي�ة ا�ف �ف مولًاً وش� �يمًًا وش� �ظ ر �ت�ن ارك�ة �أك�ث ح�ت �آل�يا�ت المش� �أص�ب
اّء  �نّ �يز� الحوار ال�ب ، مع �تعز� طخ�ة مع �أولو�يا�ت المد�ن و�تطلعا�ت �أصحا�ب المصلح�ة ال�

. �ي�ة ها�ت المع�ن �تل�ف ال�ج �ب�ي�ن م�خ

ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة مش�

راءا�ت  �ج ال علاما�ت �تعر�ي�ف لل�إ لال �إد�خ طقاعا�ت م�ن �خ �يز� ال�تكامل �ب�ي�ن ال� رى �تعز� �ج
 Standardized Action(  راءا�ت �ج ا�ت موة�دح لل�إ )Action Tags(، و�بطا�ق

ها. �ي�ذ �ف �ي�يمها و�ت�ن راءا�ت و�ت�ق �يار ال�إ�ج �ت �في �تحس�ي�ن عمل�ي�ة ا�خ Cards(، �بما �يسهم �

راءا�ت  �ج ال�إ

م�ي�ة ر�أس المال  ، و�ت�ن س�ي�ن �ن �ة �بـ المساواة� �ب�ي�ن ال�ج ارا�ت الم�تعل�ق �ب ح�ت الاع�ت �أص�ب
م�يع مراحل  �في �ج �جي � ه� كل م�ن �ة �بش� ع�ف مدم�ج اطر والض� ، والم�خ �ة م�ن ، والر�ق ر�ي ش� ال�ب

. صل�ة �ف ل�ي�ة م�ن ا�ت �تكم�ي ر�ج ا كم�خ ً طخ�ة GCAP، �بعد �أ�ن كا�ن�ت �تُعُال�ج سا�ب�قً �

ه�ج الم�تكامل ال�ن

ه�ة  ها ال�ج �يه�ي�ة �بوص�ف �ة ال�تو�ج �ن ر دعم دور الل�ج �يادة� المحل�ي�ة ع�ب �يز� ال�ق �تم �تعز�
راء  �ب موع�ة ال�خ ا�ن�ب �توس�يع دور م�ج ، �إلى �ج طخ�ة �يه عمل�ي�ة �إعداد ال� �في �تو�ج الر�ئ�يس�ة �

ع ا�بع�تها على �أر�ض الوا�ق راءا�ت وم�ت �ج عّّفال لل�إ �ي�ذ ال� �ف �ن ما�ن ال�ت المحل�ي�ي�ن لض�

�ة الملك�ي�ة المحل�ي

https://iea.blob.core.windows.net/assets/00f7d520-d517-473d-b357-5adb43c4a57e/EmpoweringUrbanEnergyTransitions.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/00f7d520-d517-473d-b357-5adb43c4a57e/EmpoweringUrbanEnergyTransitions.pdf
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ر�ة  �ض �ة �أك�ثر �خ �ي�ة �نحو مد�ي�ن ا�ق �ب طخو�ة اس�ت � )GCAP( راء للمد�ن طخ�ة العمل ال�خ�ض �يعد �طتو�ير �
 )GCAP( راء للمد�ن طخ�ة العمل ال�خ�ض . �يمك�ن �أ�ن �تساعد � �ة واس�تدام�ة مول�ي�ة ومرو�ن و�ش

المد�ن على:

مر�بع المعلوما�ت 1

ط�ة العمل العالم�ي�ة  ا �ي�تم �تطو�ير �خ لماذ�
)GCAP( ا�خ �ير الم�ن حف�ة �غ�ت لمكا�

7 ، �نسا�ن�ي ور ال�ج �ظ امل ومراع�ي للم�ن كل �ش �ي�ة �ب�ش م�يع ال�أطرا�ف المع�ن ارك�ة �ج ما�ن م�ش �ض
�ثمارا�ت  �ي الاس�ت �ة �ف ر�يد�ة للمد�ي�ن �ي�ة ال�ف رص والرؤ� �بح�ي�ث �ت�نعكس ال�حتد�يا�ت وال�ف

ا�ت ال�أولو�ي�ة وال�أعمال الس�ياس�ي�ة ذ�

ا�ت 9 �يا�ج �ي�ة الحا�ت لال �تل�ب ر�ي م�ن �خ �ش اء ر�أس المال ال�ب �نس�ي�ن و�ب�ن �يز� المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �تعز�
�ي  �ي المهارا�ت �ف وا�ت �ف �ج ، وسد ال�ف ر�ي�ة �ي�ة الح�ض �ي�ة ال�حت�ت �ن دما�ت وال�ب �ي ال�خ �ة �ف ا�ي�ن �ب الم�ت

مو  �ي�ة وال�ن ا�ج �ت �ن �يز� ال�إ �صتاد ل�تعز� �ي الا�ق ارك�ة المر�أ�ة �ف �ياد�ة م�ش راء، وز� طقاعا�ت ال�خ�ض ال�
كل عام �ب�ش

رى 8 ، و�إلهام المد�ن ال�أ�خ ال الاس�تدام�ة �ي م�ج �ي مصا�ف المد�ن الرا�ئد�ة �ف �ة �ف ع المد�ي�ن و�ض
امها �بال�حتد�يا�ت العالم�ي�ة ز�ت هار ال� طخاها و�إظ� اع � لا�ت�ب

�يال 10 اًً لل�أ�ج �تماع�ي �يد�ة ا�ج امل�ة وعادل�ة وم�ف ر�ي�ة �ش م�ي�ة الح�ض �ن ما�ن �أ�ن �يكو�ن ال�ت �ض
ل�ي�ة �ب �ق الحال�ي�ة والمس�ت

�ي�ئ�ي  �ة �أولو�ي�ة لل�أداء ال�ب ع المد�ي�ن راء للمد�ن )GCAP(، �ت�ض طخ�ة العمل ال�خ�ض ام �ب� ز�ت لال الال� م�ن �خ
م�ي�ة  �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعاد�ة ال�إعمار وال�ت �ن راء لل�ب مام �إلى �بر�نام�ج المد�ن ال�خ�ض . للا�ن�ض العال�ي

�ثمار  �ي �بمعا�ي�ير الاس�ت ز�ف �ي�ف �ثمار مح� : �أ( اس�ت ام �بما �يل�ي ز�ت �ة الال� �ب على المد�ي�ن )EBRD(، �ي�ج
 ) راء؛ و �ب ار�يع المد�ن ال�خ�ض م�ي�ة )EBRD( لم�ش �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعاد�ة ال�إعمار وال�ت �ن اص�ة �بال�ب ال�خ

.)GCAP( راء للمد�ن �ض طخ�ة عمل �خ ع � و�ض

1

�ي�ة �بار�يس 3 ا�ق ، م�ثل ا�ت�ف هود على مس�توى المد�ن مع ال�أطر العالم�ي�ة مواءم�ة ال�ج
ا�خ �أو الاس�تدام�ة �ي�ة للم�ن �يا�ت الوط�ن را�ت�ي�ج م�ي�ة المس�تدام�ة )SDGs( والاس�ت �ن و�أهدا�ف ال�ت

�ثمر�ي�ن 4 ار�ي�ة والمس�ت و�ك ال�ت�ج �ن ها�ت الما�نح�ة وال�ب م�ي�ة وال�ج �ن و�ك ال�ت �ب ال�تمو�يل م�ن �ب�ن ذ�ج �
راءا�ت الس�ياسا�ت�ي�ة مع  �ثمارا�ت وال�إ�ج لال مواءم�ة الاس�ت طقاع ال�خاص م�ن �خ م�ن ال�

�ي�ة للاس�تدام�ة را�ت�ي�ج ال�أهدا�ف الاس�ت

�ة2 �ي �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي ال�ب ا�بل�ة لل�تمو�يل �ف �ثمارا�ت محدد�ة و�ق ا�ت ال�أولو�ي�ة �باس�ت ر�بط ال�حتد�يا�ت ذ�

حج�ة5 ا� �تكر�ة و�توس�يع �نطا�ق الحلول ال�ن راء م�ب �ض �يا�ت �خ �ن ر�ب�ة �ت�ق �ت�ج

�يم�ي�ن 6 �ة للم�ق �ب�ي�ة المد�ي�ن اذ� راءا�ت ل�حتس�ي�ن الحص�ة العام�ة و�نوع�ي�ة الح�يا�ة و�ج اذ� �إ�ج ا�ت�خ
ركا�ت وال�ش

اءًً على مدى �إلحاحها و�ت�أ�ث�يرها  �ي�ة �ب�ن ا�خ �ئ�ي�ة والم�ن �ي دعم �إعطاء ال�أولو�ي�ة لل�حتد�يا�ت ال�ب
عال�ي�ة ما�ن �ت�صخ�يص الموارد �ب�ف دواها، ل�ض و�ج
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دا�ي�ة 1/ ال�ب

دا�ي�ة ال�ب

الأ�ساس

ط�ة العمل �خ

�ة �ب �يذ� والمرا�ق �ف �ن ال�ت
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ولاًً ع�ن  ح مسؤ� راء، و�ترش� �ب موع�ة �خ ، و�تع�يّّ�ن م�ج �يه�ي�ة �ة �تو�ج �ن �ة ل�ج ئ�ش�ن المد�ي�ن  �أ�ن �ت� م�ي�ة )EBRD( �ب �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن راء للمد�ن )GCAP(، �يوص�ي ال�ب ض�خ طخ�ة العمل ال� �ي�ذ � �ف ل �تطو�ير و�ت�ن م�ن �أ�ج
.)GCAP( راء للمد�ن ض�خ طخ�ة العمل ال� �في �تطو�ير � ول�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة � ال�ي�ة ال�أدوار والمسؤ� ح ال�أ�قسام ال�ت راء )GCO(. �توض� ض�خ المد�ن ال�

طخ�ة العمل  �ي�ذ � �ف را�ف على �تطو�ير و�ت�ن ول�ي�ة ال�إش� �يه�ي�ة مسؤ� �ة ال�تو�ج �ن �ت�تولى الل�ج
سس�ي  س�ي�ق المؤ� �ن ما�ن الملك�ي�ة الس�ياس�ي�ة وال�ت �يهها، وض� �ة و�تو�ج راء للمد�ي�ن ض�خ ال�

. �ة �جي مع ال�أهدا�ف ال�أوسع للمد�ي�ن را�ت�ي� �ق الاس�ت وا�ف وال�ت

رار  ا�ذ ال�ق �يع�ي المس�توى �ي�تم�تعو�ن �بسلط�ة ا�ت�خ ل�ي�ن ر�ف �ة عادة� م�ن مم�ث �ن �أل�ف الل�ج �ت�ت
�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن ول�ة ع�ن �تطو�ير ال�ب لد�ي�ة المسؤ� ركا�ت ال�ب لد�ي�ة والش� م�ن ال�إدارا�ت ال�ب
كالاًً  �يه�ي�ة �أش� �ة ال�تو�ج �ن �ذ الل�ج �خ ، �يمك�ن �أ�ن �ت�ت اًقً للوا�ئح المحل�ي�ة � ها. وو�ف �ت ا�ن وص�ي

م  . و�يمك�ن �أ�ن �تض� �ير رسم�ي�ة ووكال�ة رسم�ي�ة موع�ة عمل غ� راوح �ب�ي�ن م�ج ، �ت�ت �ة ل�ف �ت م�خ
ل�ي�ن ع�ن  ، م�ثل مم�ث لد�ي�ة ار�ج الحكوم�ة ال�ب �ير رسم�ي�ي�ن م�ن �خ اء رسم�ي�ي�ن �أو غ� �أعض�

�ق العام�ة  �ي�ة والمرا�ف �ي�ة ال�تح�ت �ن ل�ي ال�ب غ�ش� �ي�ة والوكالا�ت العام�ة وم الحكوم�ة الوط�ن
ما�ت  �ظ كر والم�ن ر�ف ال�أعمال وال�أوساط ال�أكاد�يم�ي�ة ومراكز� ال�ف مع�يا�ت �أو غ� وال�ج

لد�ي�ة  ل �أ�ن �يكو�ن ر�ئ�يس ال�ب ض�ف . و�ي� �تمع�ي�ة موعا�ت الم�ج �ئ�ي�ة والم�ج �ي �ير الحكوم�ي�ة ال�ب غ�
اًض�ً، مما  و�ي حنها �ت�ف �يه�ي�ة و�أ�ن �يم� �ة ال�تو�ج �ن �في الل�ج واًً � لد�ي�ة عض� ا�ئ�ب ر�ئ�يس ال�ب �أو �ن

�ي�ة  طخ�ة العمل الوط�ن �يع المس�توى �بعمل�ي�ة � اماًً ر�ف ز� م�ن ال�ت ز�ز� سلط�تها و�يض� �يع
. ا�خ �ير الم�ن حف�ة �تغ� لمكا�

. هذ� المرحل�ة ا�ت�ج الأ�ساس�ي له هف ال�ن دا�ي�ة �بوص� ر�ير ال�ب م�ن �ت�ق ط�ة ال�ت�خط�يط وال�إعداد، وال�ت�ي �تُدُر�ج �ض راء )GCAP( على �أ��نش ط�ة عمل المد�ن ال�خ�ض �تركّّز� المرحل�ة الأ�ولى م�ن �تطو�ير �خ
ما�ن مواءم�ة �أهدا�ف  راء و�ض �ي ل�خط�ة عمل المد�ن ال�خ�ض را�ت�ي�ج ع الأ�ساس الاس�ت ا�ن�ب و�ض �ة )م�ن 10 �إلى 15 عامًًا(، �إلى �ج �ي�ة طو�يل�ة المدى للمد�ي�ن ا�ت موسّّع�ة حول الرؤ� ا��قش هذ� المرحل�ة م�ن م�ن ه كما �ت�ت�ض

. الاس�تدام�ة مع الأ�ولو�يا�ت وال�تطلعا�ت المحل�ي�ة

�ة �يه�ي �ة ال�تو�ج �ن اللج�

ر�ي�ق واله�يكل المؤ�سس�ي ال�ف
1.1

راء على المس�توى  �ب �أل�ف م�ن �خ �ي �ي�ت راء، ال�ذ �ب ر�ي�ق ال�خ �ة م�ن �ف �يد المد�ي�ن �ف دق �تس�ت �
ا  دقم ه�ذ . �ي� ا�ت الصل�ة لد�ي�ة �ذ ما�ت ال�ب �ظ �ني م�ن ال�إدارا�ت والم�ن � �ق �يل�ي وال�ت غ�ش� ال�ت
، و�يدعم  �ي�يم ال�أساس�ي �ق اء ال�ت ، لا س�يما �أ�ث�ن �ي�ة �ن �يها�ت �ت�ق لا�ت و�تو�ج ر�ي�ق مد�خ ال�ف

 . لد�ي�ة �ي�ة ال�ب ا�خ طخ�ة العمل الم�ن راءا�ت � �يار �أهدا�ف و�إ�ج �ت �تطو�ير وا�خ

�يه�ي�ة  �ة ال�تو�ج �ن ل الل�ج ، �ت�ظ �ي�ة �ن راء على المساهما�ت ال�ف �ب ر�ي�ق ال�خ ما �يركّّز� �ف �ن �ي �ب
. رارا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ا�ذ ال�ق �جي وا�ت�خ را�ت�ي� را�ف الاس�ت ول�ة ع�ن ال�إش� مسؤ�

�يز� الملك�ي�ة  �في �تعز� راء دورًاً محور�يًاً � �ب ر�ي�ق ال�خ �يه�ي�ة و�ف �ة ال�تو�ج �ن ٌ م�ن الل�ج د�ي ك�لٌّ و�تؤ�
اظ� على  لال الح�ف راء )GCAP(، م�ن �خ ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� و�ي�ة ل� المحل�ي�ة ال�ق
. طخ�ة �ي�ذ ال� �ف ادة� طوال مراحل �إعداد و�ت�ن �ف سس�ي�ة والدروس المس�ت �ة المؤ� المعر�ف

�ي�ذ  �ف م�ن اس�تمرار�ي�ة �إعداد و�ت�ن سس�ي دا�ئم �يض� اء ه�يكل مؤ� �في �إ�ش�ن كما �يساهما�ن �
. عّّفال�ة ومس�تدام�ة �ة �بصورة� � �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن راءا�ت � ورصد �إ�ج

راء �ب ر�ي�ق ال�خ �ف

سّّن�ق الر�ئ�يس�ي لعمل�ي�ة  هف الم� راء )GCO( �بوص� ض�خ �ة ال� ول المد�ي�ن �يعمل مسؤ�
. لد�ي�ة ل ال�ب راء )GCAP( دا�خ ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �ي�ذ � �ف �إعداد و�ت�ن

، ل�يكو�ن  ل السلطا�ت المحل�ي�ة �ب راء م�ن �قِِ ض�خ �ة ال� ول المد�ي�ن و�ي�تم �تع�ي�ي�ن مسؤ�
موع�ة  �يه�ي�ة وم�ج �ة ال�تو�ج �ن �ي�ة ال�ت�ي �تُسُهِِّل ال�تواصل �ب�ي�ن الل�ج طق�ة الا�تصال المركز� �ن�

�ك  �ن ا�بع لل�ب ر�ي�ق GCAP ال�ت ار�ي�ي�ن و�ف ر�ي�ق الاس�تش� لد�ي�ة و�ف راء وال�إدارا�ت ال�ب �ب ال�خ
. �ي�ي�ن ار�ج م�ي�ة )EBRD( و�أصحا�ب المصلح�ة ال�خ �ن ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت

س�ي�ق  ، و�ت�ن ع�ة ا��ئج الم�تو�ق �ت �أ�ن ال�ن �ي�ة �بش� �ن لا�ت ال�ف دق�يم المد�خ ا�ته �ت� ول�ي مل مسؤ� و�تش�
ً �إلى  �ةًف ا� ، �إض� ادل المعلوما�ت �ي�ة ل�تسه�يل �ت�ب ر�ق وال�إدارا�ت المع�ن العمل �ب�ي�ن ال�ف

ها. طخ�ة العمل �بعد �إطلا�ق راءا�ت � �ي�ذ �إ�ج �ف �في �ت�ن دّّقم � � ا�بع�ة ال�ت م�ت
ول�ي  ك�ة ال�أوسع لمسؤ� �ب ا �إلى الش� ا��يًئً راء �تل�ق ض�خ �ة ال� ول المد�ي�ن م مسؤ� ض�ن كما �ي�
ز�  ، مما �يع�زّ م�ي�ة �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن ا�بع�ة لل�ب راء ال�ت ض�خ المد�ن ال�

. ر�نام�ج �في ال�ب ارك�ة � �ة �ب�ي�ن المد�ن المش� را�ت والمعر�ف �ب ادل ال�خ ال�تعاو�ن و�ت�ب

)GCO( راء �ض �ة ال�خ ول المد�ي�ن مسؤ�

طخ�ة عمل المد�ن  �ني ل� � ول�ي�ة دعم ال�تطو�ير ال�ف ار�ي�ي�ن مسؤ� ر�ي�ق الاس�تش� �ي�تولى �ف
 ، �ي��ئي �ي�يم ال�ب �ق ، وال�ت ا�نا�ت �ي �في �تحل�يل ال�ب رة� � �ب دق�يم ال�خ لال �ت� راء )GCAP( م�ن �خ ض�خ ال�

. ر�ي طخ�يط الض�ح وال�ت�
�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة�  �ن ا�بع لل�ب ر�ي�ق GCAP ال�ت لد�ي�ة و�ف و�بالعمل ع�ن ك�ث�ب مع ال�ب

�ي�ق  ، و�تح�ق عال�ي�ة �ي�ة �ب�ف ه�ج �ي�ق الم�ن ر�ي�ق �تط�ب م�ن ال�ف م�ي�ة )EBRD(، �يض� �ن ال�إعمار وال�ت
ا�تها. �ي را�ت�ي�ج �ة واس�ت ، ومواءم�تها مع �أولو�يا�ت المد�ي�ن ودة� ا��ئج عال�ي�ة ال�ج �ت �ن

، و�تسه�يل  �ي�يم ال�أساس�ي �ق راء ال�ت ا�نا�ت و�تحل�يلها، و�إ�ج �ي مع ال�ب ا�ته �ج ول�ي مل مسؤ� و�تش�
 ،GCAP م�ن �ة ض� اس�ب راءا�ت الم�ن راح ال�إ�ج �ت ، وا�ق ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة مش�

�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة�  �ن �ة وال�ب س�ي�ق مع المد�ي�ن �ن ال�ت �ي�ة �ب �ن ار�ير والمواد ال�ف �ق �ة ال�ت وص�ياغ�
. م�ي�ة �ن ال�إعمار وال�ت

ار  مس�ش�ت

ر�ي�ق  م�ي�ة �ي�تولى �ف �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن ا�بع لل�ب ر�ي�ق GCAP ال�ت �ف
�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار  �ن �في ال�ب � )GCAP( راء ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �

را�ف  �يادة� مد�ير عمل�يا�ت مكلّّ�ف �بكل مهم�ة م�ن مهام GCAP، ال�إش� ، �ب�ق م�ي�ة �ن وال�ت
م�ن  ، �بما �يض� طخ�ة �ي�ذ ال� �ف �ني طوال مراحل �ت�ن � دق�يم الدعم ال�ف �جي و�ت� را�ت�ي� الاس�ت

مل. سس�ي�ة ال�أش� �ك وال�أهدا�ف المؤ� �ن راء لل�ب ض�خ ها مع �إطار عمل المد�ن ال� ا�تسا�ق
 ، ار�ي�ي�ن راء الاس�تش� �ب ر�ي�ق ال�خ كل و�ث�ي�ق مع السلطا�ت المحل�ي�ة و�ف ر�ي�ق �بش� �يعمل ال�ف

 . �ة ا��ئج المس�تهد�ف �ت �ي�ة المع�تمة�د وال�ن ه�ج �يما �ي�تعل�ق �بالم�ن م �ف �يه اللاز� دّّقم ال�تو�ج و�ي�
ك�ة المد�ن  �ب ر ش� را�ت ع�ب �ب �ة وال�خ ادل المعر�ف �في �ت�يس�ير �ت�ب طض�لع �بدور محور�ي � كما �ي
ر�ي المس�تدام  �ثمار الض�ح �يز� الاس�ت �في �تعز� � GCAP ما�ن �إسهام �طخط راء، وض� ض�خ ال�

. �ئ�ي�ة الم�تكامل�ة �ي �ة الس�ياسا�ت ال�ب وص�ياغ�

�ة م�ي �ن عمار وال�ت عاد�ة ال�إ �ك ال�أورو�ب�ي ل�إ �ن ا�بع لل�ب ــر�ي�ق GCAP ال�ت �ف
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اءة�  ما�ن ك�ف ودة� لض� ما�ن ال�ج س�ي�ق وال�تواصل وض� �ن حض��ة لل�ت دء �آل�يا�ت وا ع مرحل�ة ال�ب �ب �أ�ن �تض� �ي�ج
ا�ت  وا�ت ال�تواصل العام ولغ� �ن �تماعا�ت ال�تدح�ي�ث و�ق ل�ك �تدح�يد و�ت�يرة� ا�ج مل �ذ عمل�ي�ة GCAP. و�يش�

�ة  �ق �يح عمل�ي�ة الموا�ف �ب �توض� . �ي�ج ار�ي�ي�ن ر�ي�ق الاس�تش� ل �ف ودة� دا�خ �ة ال�ج �ب ول�يا�ت مرا�ق العمل ومسؤ�
ا�ت  اورا�ت العام�ة وم�تطل�ب ، م�ثل المش� م�ة طخوا�ت اللاز� �ذ ال� �ب �أ�خ على GCAP و/�أو اع�تمادها، و�ي�ج

ار. �ب �في الاع�ت ار�ير، � �ق �إعداد ال�ت

ارك�ة �أصحا�ب  ، ومش� ا�نا�ت �ي مع ال�ب روع مع المعالم الر�ئ�يس�ي�ة م�ثل �ج دجول المش� �ق � وا�ف �ب �أ�ن �ي�ت �ي�ج
اطر  �ير �إدارة� الم�خ ، مع مراعاة� �تدا�ب �تماعا�ت الدور�ي�ة ، والا�ج ع�ة ا��ئج الم�تو�ق �ت �ة ال�ن ، وص�ياغ� المصلح�ة
دقم  � �ثر على ال�ت دق �تؤ� رى ال�ت�ي � ا�با�ت والعطلا�ت وال�أدحا�ث الك�ب �خ �ت ، م�ثل الا�ن �ي�ة ار�ج والعوامل ال�خ

. المحرز�

ال لا الحصر: �يل الم�ث ، على س�ب ارك�ة المح�تمل�ة ما �يل�ي ل�ة �أسال�ي�ب المش� وم�ن �أم�ث

: ما�ت �ظ موعا�ت �أو م�ن اص �أو م�ج �خ �ي�ة �أ�ي �أش� مل ال�أطرا�ف المع�ن �تش�

�ة  ارك�ة وال�تواصل، و�تُعُد و�ث�ي�ق ه�ج العام للمش� را�ك �أصحا�ب المصلح�ة )SEP( ال�ن طخ�ة �إش� �تُدِِّحد �
طخ�ة  �ي�ذ � �ف اعلا�ت �أصحا�ب المصلح�ة طوال مراحل �إعداد و�ت�ن م�يع �ت�ف �يه�ي�ة �أساس�ي�ة ل�ج �تو�ج

.)GCAP( ة� �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ العمل الم�ن

را�ك �أصحا�ب المصلح�ة  طش�ن�ة �إش� راء �أ� �ي�ة �إ�ج �ي�ت وك�ي�ف ادا�ت حول �تو�ق 2 �إرش� ر مر�بع المعلوما�ت �يو�ف
 .GCAP في �تطو�ير� �

 ،)GCAP( راء ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �في �تطو�ير � صرًاً �أساس�يًًا � ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة ع�ن �تُعُد مش�
. �ة و�تعكس �بصد�ق ال�أولو�يا�ت المحل�ي�ة ا�ف �ف امل�ة وش� م�ن �أ�ن �تكو�ن العمل�ي�ة ش� �إ�ذ �تض�

م�ن  ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة )SEP( ض� طخ�ة مش� ار�ي�ي�ن �إعداد � راء الاس�تش� �ب ر�ي�ق ال�خ ع�يّّ�ن على �ف �ي�ت
�تماعا�ت ال�أول�ي�ة  ا��ئج الا�ج �ت ادًًا �إلى �ن �ن س�ي�ق مع السلطا�ت المحل�ي�ة واس�ت �ن ال�ت ل�ك �ب ، و�ذ ر�ير ال�تمه�يد�ي �ق ال�ت

. اعلا�ت �أصحا�ب المصلح�ة و�ت�ف

موعا�ت �أصحا�ب المصلح�ة  را�ك م�ج ارة� و�إش� دجول اس�تش� ارك�ة )SEP( �آل�يا�ت و� طخ�ة المش� �تُدّّحد �
اً  �نًز� وا لًاً م�ت �ي ارك�ة �أوسع و�تم�ث �يح مش� ، �بما �ي�ت ع�ة ّ�ب �بلاغ� الم�تّ �ة �إلى وسا�ئل ال�تواصل وال�إ ا�ف ، �إض� �ة ل�ف �ت الم�خ

ها. ا�ئ�ج �ت �ي�ة ل�ن �ي�ق ما�ن ملك�ي�ة محل�ي�ة ح�ق طخ�ة GCAP وض� �ة � �في ص�ياغ� ر � �ظ ها�ت ال�ن لو�ج

م�يع  م�ن �أ�ن �يكو�ن ل�ج ، و�يض� و�ي الدعم العام والس�ياس�ي ، و�ي�ق ارك�ة الملك�ي�ة المحل�ي�ة ز�ز� المش� �يع
رة�  �ب �ة المحل�ي�ة وال�خ . كما �يسهل الوصول �إلى المعر�ف �في العمل�ي�ة �ة صو�ت � �في المد�ي�ن موعا�ت � الم�ج
�ب  . �ي�ج رارا�ت ا�ذ ال�ق ر معلوما�ت لا�ت�خ �ي�يم ال�أساس�ي و�يو�ف �ق ز�ز� ال�ت ، مما �يع ا�نا�ت الر�ئ�يس�ي�ة �ي �ي�ة وال�ب �ن ال�ف
ا��ئج  �ت ام ل�تعكس ال�ن �ت�ظ ا�ن ها �ب مهور و�ي�تم �تدح�ي�ث اح�ة لل�ج را�ك �أصحا�ب المصلح�ة م�ت طخ�ة �إش� �أ�ن �تكو�ن �

. ارك�ة الم�تطورة� ا�ت المش� �يا�ج دج�ية�د واح�ت ال�

مو�نهم  �تمع وم�ن مض� �ئا�ت الم�ج م�يغ� �ف امل�ة ل�ج ارك�ة ش� ، مش� ارك�ة طخ�ة المش� م�ن � �ب �أ�ن سسض� �ي�ج
و�ي  اص �ذ �خ ر�ي�ن وال�أش� ا�ب والمها�ج �ب �ي�ن والش� �تمع الم�يم والمس�ن راد م�ن م�ج ال وال�أ�ف ساء والر�ج ال�ن
ل�ق عمل�ي�ة  �ب �أ�ن �ت�خ . �ي�ج دخما�ت دق �تكو�ن محروم�ة م�ن ال� موعا�ت ال�ت�ي � �يرهم م�ن الم�ج �ة وغ� ال�إعا�ق

را�ك �أول�ئ�ك  اص�ة ل�إش� هود �خ ل �ج ، مع �ب�ذ م�يع �أصحا�ب المصلح�ة اح�ة ل�ج �ة وم�ت ارك�ة مساحا�ت �آم�ن المش�
�ة  �ف ا�نا�ت والمعلوما�ت المص�ن �ي مع ال�ب �ب �ج ارك�تهم. �ي�ج ً عوا�ئ�ق �تحول دو�ن مش� هو�ن عاد�ةً �ي�ن �يوا�ج ال�ذ

اورا�ت  م�يع المش� لال �ج دخما�ت �خ موعا�ت المحروم�ة م�ن ال� �يل الم�ج �نس ع�ن �تم�ث حس�ب ال�ج
ار. �ب �في الاع�ت وع�ة � �ن ر الم�ت �ظ ها�ت ال�ن �ذ و�ج ما�ن �أ�خ لض�

المصلح�ة �أصحا�ب 

ارك�ة �ة المش� طر�ي�ق

ا�نا�ت والاس�تطلاعا�ت �ي �ب الاس�ت

. �ة �توح�ة �أو مس�تهد�ف ر �أو م�ف موعا�ت �أك�ب را�ك م�ج �إش�

�تماع�ي �ة ووســا�ئل ال�تواصل الا�ج �ي لك�ترو�ن وا�با�ت ال�إ �ة وال�ب �ي لك�ترو�ن الم�صنا�ت ال�إ

. ا�ت ش�ق ا� ا�ت و�ت�يس�ير الم�ن عل�ي�ق مع ال�ت �ج

هور �يادة� ال�ظ �يادة� الوع�ي وز� ، وز� ا��ئج �ت عر�ض المعلوما�ت وال�ن

العام�ة �تماعا�ت  الا�ج

�ة �أو  رة� �أو معر�ف �ب �ي�ن لد�يهم �خ لا�ت م�ن �أصحا�ب المصلح�ة ال�ذ مع مد�خ �ج
اه�تماما�ت مدحدة�

، وورش�  ــا�ت الما�ئد�ة المس�تد�ير�ة ش�ق ا� ، وم�ن ز� موعا�ت ال�ترك�ي مج�
ا�بلا�ت العمل والم�ق

�ي  دول الز�م�ن طر�ق العمل وال�ج
1.2

)SEP( را�ك �حصأا�ب المصلح�ة ط�ة �إ�ش �خ
1.3

حف�ة ←	 راء )GCAP( لمكا� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� ر �ب� اش� �ير م�ب ر �أو غ� اش� كل م�ب �أ�ثرو�ن �بش� �ي�ت
ا�ئ�جها �ت ر �أو �ن �ق ال�ف

	←. ر�ي�ة دخما�ت الض�ح �ي�ة وال� �ي�ة ال�تح�ت �ن لكو�ن �أو �يد�يرو�ن ال�ب �يم�ت

�ة←	 ل المد�ي�ن �ي�ة دا�خ ا�خ �ئ�ي�ة �أو م�ن �ي ادرا�ت �ب ودو�ن م�ب �ي�ق

	←GCAP ي�ذ �إ�جراءا�ت� �ف ركاء �ت�ن ادرا�ت وش� هم �أصحا�ب الم�ب

	←GCAP طخ�ة العمل ا�ت الصل�ة �ب� طقاعا�ت �ذ �في ال� �ي�ة � �ن رة� �ف �ب لكو�ن �خ �يم�ت

�ي�ة←	 ها ال�تح�ت �ت �ي �ن �ة و�ب �ئ�ة المد�ي�ن �ي ا�نا�ت �أساس�ي�ة ع�ن �ب �ي �ير �ب ها �تو�ف �يمك�ن

�تل�ف م�جموعا�ت �أصحا�ب المصلح�ة←	 ول�يا�ت م�خ �أدوار ومسؤ�

ارك�ة←	 طش�ن�ة المش� ع�ة ل�أ� �ي�ة الم�تو�ق م�ن ال�جداول الز�

�ي�ة←	 ا�ف �ف ما�ن الش� �ف ع�ن المعلوما�ت لض� �برو�توكولا�ت الكش�

�ي�ي�ن←	 م�طخط لم�جموعا�ت �أصحا�ب المصلح�ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن المع�ن

ل�ك ←	 �في �ذ �أ�ن عمل�ي�ة GCAP )�بما � �ة �بش� را�ت�ي�ج�يا�ت الا�تصال المس�تهد�ف ارك�ة واس�ت �نهُ�ج المش�
) ارك�ة عها م�ن المش� دق �توا�جه عوا�ئ�ق �تم�ن الم�جموعا�ت ال�ت�ي �



13

دا�ي�ة ال�ب راء ض�خ �ة ال� طخ�ة عمل المد�ي�ن �ي�ة � ه�ج م�ن

دء راءا�تال�ب �ج �تهاء م�ن GCAP�تطو�ير ال�إ �بعد الا�ن

مام حد�ث الا�ن�ض
ول�ي  ار مسؤ� �يع المس�توى مع ك�ب �يار�ي ر�ف �ت �خص�ي ا�خ دح�ث ش�

م�ي�ة  �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن ل�ي ال�ب �ة ومم�ث المد�ي�ن
دخما�ت  �ق ال� و�أصحا�ب المصلح�ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن م�ثل مرا�ف

�ير الحكوم�ي�ة وال�أوساط  ما�ت غ� �ظ ركا�ت والم�ن العام�ة والش�
�ة  ارك�ة المد�ي�ن ا الدح�ث رسم�يًًا مش� . �يعل�ن ه�ذ ال�أكاد�يم�ي�ة

�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة�  �ن راء لل�ب ض�خ �في �بر�نام�ج المد�ن ال� �
ا��ئج  �ت ها وال�ن دقم عمل�ي�ة GCAP و�أهدا�ف م�ي�ة و�ي� �ن ال�إعمار وال�ت

ام الس�ياس�ي والوع�ي �ب�ي�ن صا�نع�ي  ز� ز�ز� الال�ت . �يع ع�ة الم�تو�ق
مهور.  رار وال�ج ال�ق

1.2

1

�تماع ا�نطلا�ق    ا�ج
�ك  �ن �ة وال�ب �تلط مع المد�ي�ن �خص�ي �أو م�خ �ني ش� � �تماع �ف ا�ج

ر�ض  . الغ� ار�ي م�ي�ة والاس�تش� �ن ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت
عا�ت  دق�يم عمل�ي�ة GCAP ومواءم�ة ال�تو�ق �تماع هو �ت� م�ن الا�ج

�ة  ا�ت ال�أول�ي�ة م�ن المد�ي�ن عل�ي�ق �قي ال�ت �يح ال�أدوار و�تل� و�توض�
دء. طخ�ة ال�ب على مسودة� �

1.1

�ي�ة  SEW 1: الر�ؤ
دق �بعد الدح�ث  م�ة �تُعُ� �ظ د�يرة� م�ن �ة ما�ة�دئ مس�ت ش�ق ا� م�ن

ل�ك  �في �ذ ، �بما � ار�ي�ن �ت مام مع �أصحا�ب المصلح�ة الم�خ الا�ض�ن
�تمع  ل�ي الم�ج دخما�ت ومم�ث دقم�ي ال� ال�إدارا�ت الحكوم�ي�ة وم�
 ، �ة �ي�ة طو�يل�ة المىد للمد�ي�ن لس�ة الرؤ� �ف ال�ج . �تس�تكش� المد��ني

�يّقّم  ، و�ت� �ي�ة الحال�ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن �ئ�ي�ة وال�ب �ي رو�ف ال�ب ا�ش�ق ال�ظ و�ت�ن
.GCAP ا�نا�ت ل�إعلام �تطو�ير �ي ر ال�ب �توا�ف

1.3

اس�تطلاع
ر�ن�ت �يس�تهد�ف السكا�ن  �ت �ن ر ال�إ �توح ع�ب اس�تطلاع م�ف

لا�ت  مع مد�خ �تمع�ي�ة ل�ج موعا�ت الم�ج ركا�ت والم�ج والش�
ل للاس�تدام�ة و�أولو�يا�تها  �ة طو�يل�ة ال�أ�ج �ي�ة المد�ي�ن حول رؤ�
�في  ا��ئج � �ت . س�تساعد ال�ن ر�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة وال�تدح�يا�ت الض�ح

. �يه�ي�ة اد�ئها ال�تو�ج �ي�ة GCAP وم�ب ك�يل رؤ� �تش�

1.4
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١٢٣٤

��ماع ا��ط��ٯ� اح�

مام حدٮ� ا����ص�

SEW ١: الرؤ��ه� 

اس��ط��ع

SEW ٢: ��حد��د 
�ؤلو��اٮ� ال��حد��اٮ�

SEW ٣:  ا��هٔداڡ� 
��ه� ا��اٮ� ا��س��را����ح� والع�

SEW ٤: ��حد��د
راءاٮ�  �ؤلو��اٮ� ا�ٕ�ح�

عرص� ح�ط ا��سٔاس

GCAP �حدٮ� ٕ�ط��ٯ

دراٮ� اء ال�� ����

دء راءاٮ�ح�ط ا��سٔاسال�� راءاٮ���طو��ر ا�ٕ�ح� GCAP��عد ا������هاء مں���طو��ر ا�ٕ�ح�

مر�بع المعلوما�ت 2 وع حف�ة ال�ج �ي�ة لمكا� ط�ة العمل الوط�ن �ي �خ را�ك �حصأا�ب المصلح�ة �ف ا�ت �إ�ش اس�ب ط�ة وم�ن ر�ة عام�ة على �أ��نش �ظ�ن

�خط ال�أساس

SEW 2: �تحد�يد �وألو�يا�ت ال�تحد�يا�ت2.1
ل�ك  �في �ذ ، �بما � ارك�ة ه�ة للمش� طش�ن�ة المو�ج سلسل�ة م�ن ال�أ�

ا�نا�ت  �ي �ب ا�بلا�ت والاس�ت رك�يز� والم�ق موعا�ت ال�ت �تماعا�ت م�ج ا�ج
�في  رة� � �ب و�ي ال�خ ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة �ذ ، �بمش� م�ة �ظ الم�ن

. �يساعد  �ئ�ة �ي �ي�ة و�إدارة� ال�ب �ي�ة ال�تح�ت �ن ر�ي�ة وال�ب دخما�ت الض�ح ال�
ر�ي�ة  �ئ�ي�ة والض�ح �ي �في �تدح�يد ال�تدح�يا�ت ال�ب اركو�ن � المش�

ه  �في ه�ذ ها. � �ق م�ن صح�ت �ة وال�تح�ق الر�ئ�يس�ي�ة للمد�ي�ن
كار  راح �أ�ف �ت ا ا�ق ً ، �يمك�ن ل�أصحا�ب المصلح�ة �أ�ي�ضً المرحل�ة

 ، راءا�ت ا�يا�ت وال�إ�ج �ي�ة والغ� را�ت�ي�ج �أول�ي�ة لل�أهدا�ف الاس�ت
. ال�ي�ة �يه المرحل�ة ال�ت ل�تو�ج

عر�ض خ�ط الأ�ساس2.2
ر�ي�ق  �يه �ف دقم �ف ص�يًًا �ي� �خ ر�ن�ت �أو ش� �ت �ن ر ال�إ �تماع ع�ب ا�ج

وء  ط ال�أساس، مع �تسل�يط الض� �ي�يم �خ ا��ئج �ت�ق �ت GCAP �ن
لص�ة  ىؤ� المس�ت�خ ر�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة والر على ال�تدح�يا�ت الض�ح

�تماع  ا الا�ج م ه�ذ . �يض� ا�نا�ت وال�توص�يا�ت ال�أول�ي�ة �ي م�ن ال�ب
ر�ي�ي�ن  �ة و�أصحا�ب المصلح�ة الض�ح ول�ي�ن م�ن المد�ي�ن مسؤ�

�تر�ك  اهم المش� �ف ما�ن ال�ت طقاع�ي�ي�ن لض� راء � �ب الر�ئ�يس�ي�ي�ن و�خ
. راءا�ت �ي�ذ ال�إ�ج �ف ال �إلى �ت�ن �ق �ت ل الا�ن �ب �ق �ق وا�ف وال�ت

�ة3.1 �ي ا�يا�ت الاس�ترا�ت�ي�ج SEW 3:  الأ�هدا�ف وال�غ
اور مع �أصحا�ب المصلح�ة �تهد�ف  �ة عمل لل�تش� ورش�

اءًً على  �ن �ي�ة �ب را�ت�ي�ج ا�يا�ت الاس�ت �إلى �تدح�يد ال�أهدا�ف والغ�
ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي �تم �تدح�يدها.  ا��ئج وال�تدح�يا�ت �ذ �ت ال�ن

�ة  ، �بال�تعاو�ن مع المد�ي�ن وم �أصحا�ب المصلح�ة �ي�ق
طقاع  م�ة لكل � ا�ت اللاز� �ن ، �ب�تدح�يد ال�تحس�ي ار�ي والاس�تش�

ط كل  �ب �أ�ن �ير�ت�ب . �ي�ج ه�ة ال�تدح�يا�ت على ة�دح لموا�ج
�جي �ب�تدح�ي وادح على ال�أ�قل م�ن  را�ت�ي� هد�ف اس�ت

هج �حنو  اع �نه�ج مو� ما�ن ا�ت�ب ، لض� ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�تدح�يا�ت �ذ
. ر�ي�ة الاس�تدام�ة الض�ح

راءا�ت3.2 �ج SEW 4: �تحد�يد �وألو�يا�ت ال�إ
اور�ي�ة ل�أصحا�ب المصلح�ة �تهد�ف �إلى  �ة عمل �تش� ورش�

�ب  ها. �ي�ج �ن ل �تحس�ي راءا�ت م�ن �أ�ج �ي�يم مىد ملاءم�ة ال�إ�ج �ت�ق
ا�ت  �يا�ج اورا�ت م�خصصًًا لحا�ت ه المش� كل ه�ذ �أ�ن �يكو�ن ش�

�ب  ار، �ي�ج �ت كل الم�خ ر ع�ن الش� �ظ ض�غ� ال�ن ها. �ب رو�ف �ة وظ� المد�ي�ن
ه  را�ك �أصحا�ب المصلح�ة ه�ذ اورا�ت �إش� مل مش� �أ�ن �تش�

. ارك�ي�ن وع�ة م�ن المش� �ن موع�ة م�ت م�ج

4.1GCAP حد�ث �إطلا�ق
�ة  ادة� المد�ي�ن اًً �ق ص�ي �خ ره ش� �يع المس�توى �يض�ح دح�ث ر�ف

م�ي�ة و�أصحا�ب  �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن لو ال�ب ومم�ث
 GCAP طخ�ة . �يعر�ض الدح�ث � المصلح�ة الر�ئ�يس�يو�ن

راءا�تها  �ي�ة و�إ�ج را�ت�ي�ج ها الاس�ت �ي�ت ، و�يل�خص رؤ� ها�ئ�ي�ة ال�ن
�يلا�ت  ض�ف . اع�تماداًً على �ت� �ي�ذ �ف �ن ارط�ة طر�ي�ق ال�ت الر�ئ�يس�ي�ة و�خ
�ي�ي�ن  ار�ج ارك�ي�ن �خ �تواًحً لمش� دق �يكو�ن الدح�ث م�ف � ، �ة المد�ي�ن

ارك�ة على �طنا�ق �أوسع. �يع المش� �ج مهور ل�تش� ار�ي�ن �أو لل�ج �ت م�خ

درا�ت4.2 اء ال�ق �ب�ن
راءا�ت  ص�ي�ة لمالك�ي ال�إ�ج �خ �ي�ة عمل�ي�ة وش� لس�ة �تدر�ي�ب �ج

�ي�ذ  �ف ول�ي�ن ع�ن �ت�ن �ي�ن المسؤ� �ذ �ف ركاء الم�ن �ي�ن والش� �ن المع�ي
�ة  �ب ول�ي�ن ع�ن المرا�ق راءا�ت GCAP الر�ئ�يس�ي�ة والمسؤ� �إ�ج

ار�ير. �ق و�إعداد ال�ت
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را�ك �أحصا�ب  �ة عمل �إ�ش ر ور�ش �ب ، �تع�ت مام�ي �تاح�ي والحد�ث الا�ن�ض �ت �تماع الا�ف �بعد الا�ج
حف�ة  طخ�ة العمل العالم�ي�ة لمكا� �ترك�ة ل� �ي�ة م�ش �ي �حتد�يد رؤ� طخو�ة حاسم�ة �ف المصلح�ة ال�أولى �

مل  ا�ت ما�ئد�ة مس�تد�ير�ة و��تش ا��قش كل م�ن �ة على �ش هذ� الور�ش �يم ه �ظ . �يمك�ن �ت�ن ا�خ �ير الم�ن �غ�ت
ل�ي�ن ع�ن  �يل الم�ثال لا الصحر مم�ث ل�ك على س�ب �ي ذ� ، �بما �ف �أحصا�ب المصلح�ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن
�تمع المد�ن�ي وال�أوساط  ركا�ت والم�ج دما�ت العام�ة وال�ش دم�ي ال�خ �ة وم�ق ول�ي المد�ي�ن مسؤ�

�ة وال�حتد�يا�ت  �ي�ة للمد�ي�ن �ي�ة ال�حت�ت �ن �ئ�ي�ة وال�ب �ي رو�ف ال�ب ا�ت على ال�ظ ا��قش . �تركز� الم�ن ال�أكاد�يم�ي�ة
. �ي�ة ع الرؤ� ا�ئ�ق لو�ض ا�ئم على الح�ق ل �تمك�ي�ن �نه�ج �ق �يا�نا�ت م�ن �أ�ج ر ال�ب الحال�ي�ة و�توا�ف

لال  �نسا�ن�ي م�ن �خ ور ال�ج �ظ امل�ة ومراع�ي�ة للم�ن ارك�ة �ش �ة العمل م�ش م�ن ور�ش �ب �أ�ن �ت�ض �ي�ج
ار  ا�ب وك�ب �ب را�ك ال�نساء وال�ش اص ل�إ�ش وع ال�آراء، مع �إ�يلاء اه�تمام �خ �ن �ة ل�ت �ير مساحا�ت �آم�ن �تو�ف

�ير  �ئا�ت غ� �يرهم م�ن ال�ف �تمع الم�يم وغ� �خاص م�ن م�ج �ة وال�أ�ش و�ي ال�إعا�ق �خاص ذ� الس�ن وال�أ�ش
ا. ً امل�ة �قًح �ي�ة �ش رها �أساس�ي�ة ل�طتو�ير رؤ� ها�ت �ن�ظ ر و�ج �ب ٍ وال�ت�ي �تع�ت كل كا�فٍ ل�ة �ب�ش المم�ث

�ة )GCAP(، �إ�ذ �تعكس  �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن �يه�ي ال�أساس�ي لـ � د�أ ال�تو�ج �ي�ة الم�ب �تُعُدّّ الرؤ�
د  رة� �تم�ت �ت لال �ف ودة� الع�يش� والمرو�ن�ة �خ الا�ت الاس�تدام�ة و�ج �في م�ج �ة طو�يل�ة ال�أمد � طموحا�ت المد�ي�ن

�ب�ي�ن 10 و15 عامًًا.

ة�دن ال�إدارة�  � ً �إلى �أ�ج �ةًف ا� ، �إض� �ي�ة را�ت�ي�ج �ة و�أولو�يا�تها الاس�ت اما�ت الحال�ي�ة للمد�ي�ن ز� �ي�ة �إلى الال�ت دن الرؤ� � �تس�ت
�ي�ن  ارك�ة المواط�ن اورا�ت واسع�ة مع �أصحا�ب المصلح�ة ومش� لال مش� كل م�ن �خ ، كما �ت�تش� المحل�ي�ة

. د�يا�ت العام�ة �ت ر الاس�تطلاعا�ت والم�ن ع�ب

�ي�تها  �في رؤ� �ة �أ�ن �تدم�ج � ، �يمك�ن للمد�ي�ن ز� ال�أساس�ي رك�ي كّش�لّا�ن محور ال�ت ا�خ �ي �يّغ�ّر الم�ن �ئ�ة و�ت �ي م �أ�ن ال�ب ورغ�
. م�ي كار الر�ق ، والا�ب�ت �ة ، والمرو�ن ر�ي ش� م�ي�ة ر�أس المال ال�ب ، و�ت�ن س�ي�ن �ن اصر المساواة� �ب�ي�ن ال�ج ع�ن

�ة  ا�ت ال�أولو�ي�ة وص�ياغ� حًض�اً ل�تدح�يد ال�تدح�يا�ت �ذ �ي�ة �أساسًًا وا ر الرؤ� ّ م م�ن طموحها، �تُوُ�فّ وعلى الرغ�
م�ن مسارًاً  ، مما �يض� راءا�ت الملموس�ة �ياس وال�إ�ج ا�بل�ة لل�ق را�ت ال�ق ش�ؤ� �ي�ة والم را�ت�ي�ج ال�أهدا�ف الاس�ت

. �ة مولًاً ومرو�ن ، و�أك�ثر ش� عا�ثًاً للكر�بو�ن �ب ل ا�ن ، و�أ�ق ر اس�تدام�ة ل �أك�ث �ب �ق مًًظا �حنو مس�ت � م�ن

 ، طخ�ة �ة م�ن عمل�ي�ة �إعداد ال� �يه المراحل اللاح�ق دا�ي�ة ل�تو�ج لال مرحل�ة ال�ب �ي�ة �خ �غ�ي عر�ض �ب�يا�ن الرؤ�  �ب �ي�ن
طخ�ة عمل المد�ن  �ي�ة ل� را�ت�ي�ج ، ولا س�يّّما ال�أهدا�ف الاس�ت رك�يز� وال�أولو�يا�ت الا�ت ال�ت ول�تدح�يد م�ج

.)GCAP( راء ض�خ ال�

راء،  �ة ال�خ�ض م�ي�ة المد�ي�ن �ن �ي�ة عام�ة موحد�ة ل�ت �ة رؤ� �ي ص�ياغ� �ة �إما �ف ا�ت الور�ش ر�ج د �ت�تم�ثل م�خ و�ق
طقاعا�ت  الا�ت �أو ال� اس�ب مع الم�ج �ن ، �بما �ي�ت طقاعا�ت ىؤ� م�ت�صصخ�ة حس�ب ال� �ي �إعداد ر �أو �ف
طخ�ة  كّّل الهد�ف ال�أساس�ي ل� �ي�ئ�ي �ي�ش ع ال�ب م �أ�ن �حتس�ي�ن الو�ض . ورغ� ا�ت ال�أولو�ي�ة وع�ي�ة ذ� المو�ض

ا�يا  ا �ق�ض ً ار �أ�ي�ضً �ب ذ�خ �بع�ي�ن الاع�ت �ي �أ�ن �ت�أ� غ� �ب �ي�ة �ي�ن �إ�ن الرؤ� راء، �ف �ة ال�خ�ض ل المد�ي�ن العمل م�ن �أ�ج
ال  �ق �ت در�ة على الصمود، والا�ن �يز� ال�ق ، و�تعز� ر�ي �ش م�ي�ة ر�أس المال ال�ب ، و�ت�ن �نس�ي�ن المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج

كل عام. �ة �ب�ش �ة المد�ي�ن �يز� مرو�ن �ي �تعز� راء �ف راءا�ت ال�خ�ض �ة �إلى دور ال�إ�ج ا�ف ر، �إ�ض �ض �صتاد �أ�خ �إلى ا�ق

راء اس�طتلاع ر�أ�ي عام �أو  �ي �إ�ج ر �ف �ظ �ي ال�ن غ� �ب ، �ي�ن ما�ن الصحول على �ت�أ�ي�يد واسع ال�نطا�ق ل�ض
�ي�ن و�أولو�يا�تهم. ر المواط�ن ها�ت �ن�ظ مع و�ج ل �ج رى م�ن �أ�ج م�ي�ة �أ�خ ارك�ة ر�ق دام �أسال�ي�ب م�ش اس�ت�خ

�يوس ل�ن �ي �في �ف ــرا�ك �أصحا�ب المصلح�ة � ورش� عمل �إش�

مر�بع المعلوما�ت 3

�ي�ة الرؤ�
1.4

را�ك �حصأا�ب  �ة عمل �إ�ش ور�ش
�ي�ة م 1: الرؤ� المصلح�ة ر�ق
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2/ الأ�ساس

دا�ي�ة ال�ب

الأ�ساس

ط�ة العمل �خ

�ة �ب �يذ� والمرا�ق �ف �ن ال�ت



�ة �ي ه�ج راء الم�ن �ض �ة ال�خ ط�ة عمل المد�ي�ن ال�أساس�خ

17

ر�ي  راء )GCAP( �حتل�يل ال�إطار الح�ض طخ�ة عمل المد�ن ال�خ�ض هذ� المرحل�ة م�ن �طتو�ير � مّّض�ن ه �ت�ت�
.)PSR( ا�ب�ة –الاس�ت�ج ط–الحال�ة غ�ض �ي�ق �إطار ال� و�طت�ب

، �بدعم م�ن  ها حس�ب ال�أولو�ي�ة �ة و�تر�ت�ي�ب �ي �حتد�يد �حتد�يا�ت المد�ي�ن هذ� العمل�ي�ة �ف و�تُسُهم ه
. ا�ت مع �أحصا�ب المصلح�ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن ا��قش اورا�ت والم�ن الم�ش

راء  �ة ال�خ�ض ط ال�أساس للمد�ي�ن �أ�ت �خ د �أ�ن�ش �ة �ق ، �تكو�ن المد�ي�ن هذ� ال�طخوا�ت رد اس�تكمال ه و�بم�ج
هها. �ي�ئ�ي الحال�ي و�يدّّحد ال�حتد�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �توا�ج �ي �يُوُ�ثّّ�ق �أداءها ال�ب الذ�

: راء م�ن �ثلا�ث�ة مكوّّ�نا�ت ر�ئ�يس�ي�ة �ة ال�خ�ض ط ال�أساس للمد�ي�ن �ي�تكوّّ�ن �خ

هد : �تحد�يد الم�ش ر�ي طار الح�ض ال�إ
�صتاد — الحوكم�ة والس�ياس�ة —  �تمع والا�ق ا�خ — الم�ج �يا والم�ن را�ف غ�ج ال�

�ي�ة ا�ن ز� ك�ي�ة — المال�ي�ة والم�ي م�ي�ة والذ� الر�ق

1

ط  كّش�لّ ال�أساس ل�خ ، و�يُ �ة ة�ز�ج ع�ن الس�يا�ق العام للمد�ي�ن  امل�ة ومو� ر�ي لمح�ة ش� دّّقم ال�إطار الض�ح �يُُ�
راء. ض�خ �ة ال� اص �بالمد�ي�ن ال�أساس ال�خ

�في  ا�ت الصل�ة � اها�ت والس�ياسا�ت �ذ ا�يا والا�ت�ج ض�ق �ذ ال� ، م�ن المهم �أ�خ طخوة� ه ال� �في ه�ذ روع � دن الش� وع�
ر على �إعداد  اش� ، لما لها م�ن �ت�أ�ث�ير م�ب �ي�ة �ي�ة ودو�ن الوط�ن و�يا�ت الدول�ي�ة والوط�ن ار على المس�ت �ب الاع�ت

ها. �ي�ذ �ف راء )GCAP( و�ت�ن ض�خ �ة ال� طخ�ة عمل المد�ي�ن �
ا�يا والس�ياسا�ت  ض�ق ا�ن�ب ال� ، �إلى �ج ا�ت الصل�ة �ي�ة �ذ ا�نو�ن رو�ف الس�ياس�ي�ة وال�ق ل�ك �تدح�يد ال�ظ م �ذ لز� و�يس�ت

. �ئ�ة والمرو�ن�ة �ي ال�ب �ة �ب �ئ�ة الم�تعل�ق اش� ال�ن
. �ي�ة ه�ج ا لل�أ�قسام 2.1.1 – 2.1.5 م�ن الم�ن ً �قًف ا ال�تحل�يل و� ا��ئج ه�ذ �ت م �ن ��ظَّنَ  �أ�ن �تُُ� و�يُوُصى �ب

ل�يم�ي  �ق ر�ي وال�إ و�ي�ي�ن الض�ح �ي�ة على المس�ت ا�خ �ي�ة والم�ن را�ف غ�ج رو�ف ال� مّّض��ن وص�ف ال�ظ �ب �أ�ن �ي�ت �ي�ج
ة�دش�  ، و�توا�تر و ، وكم�يا�ت ال�أمطار، والموارد الما�ئ�ي�ة ا�ت الحرارة� ل�ي�ة حول در�ج ص�ي معلوما�ت �ت�ف

. �ة و�ي�ة الم�تطر�ف واهر ال�ج ال�ظ
، مع مراعاة� �ت�أ�ث�ير  �ة �في المد�ي�ن ع�ة � �ي�ة والحال�ي�ة والم�تو�ق ار�ي�خ رو�ف ال�ت ار�ي دراس�ة ال�ظ وعلى الاس�تش�
لًض�فاً ع�ن ا�نعكاسا�تها على ال�أداء   �يلها، � غ�ش� لد�ي�ة و�ت دخما�ت ال�ب �في الطل�ب على ال� ه العوامل � ه�ذ

. �ة �ي��ئي العام للمد�ي�ن ال�ب
 ، ر�ي�ة م�ي�ة الض�ح �ن �ي�ة مع �أ�نماط ال�ت ا�خ �ي�ة والم�ن را�ف غ�ج رو�ف ال� اعل ال�ظ �ف اص ل�ت �غ�ي �إ�يلاء اه�تمام �خ  �ب كما �ي�ن
�يد  ر�ي �تحل�يلها �بمز� وا�ن�ب س�ي�ج ا�خ — وه�ي �ج �يّغ�ّر الم�ن ع�ف �أمام �ت اط الض� ، و�ن�ق �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن �ة ال�ب ومرو�ن

.)RVA( ع�ف اطر والض� �ي�يم الم�خ م�ن �ت�ق ص�يل ض� م�ن ال�ت�ف

ا�ك، كروا�ت�يا كارلو�ف

اء الأ�دل�ة : �ب�ن �ي �ن �ي�يم ال�ف ال�ت�ق
�ير  ا�خ — ال�تك�ي�ف مع �غ�ت �ير الم�ن آ�ثار �غ�ت �ي�ف م�ن � �ف �ئ�ي�ة — ال�ت�خ �ي ال�أصول ال�ب

�ة — الم�ياه —  ل — الطا�ق �ق ا�ن�ي — ال�ن در�ة على الصمود — الم�ب ا�خ وال�ق الم�ن
�ي دام ال�أرا�ض ا�يا�ت — اس�ت�خ �ف ال�ن

2

: �تحد�يد محور ال�ترك�يز� ا�ت الوأ�لو�ي�ة ال�تحد�يا�ت ذ� 3

ر�ي ال�إطار الح�ض
2.1

ا�خ �يا والم�ن را�ف غ� ال�ج 	2.1.1
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�صتاد الا�ق

ا�يا  ض�ق �ة �بهد�ف �تدح�يد �أ�ي � �في للمد�ي�ن را� �تصاد�ي والد�يموغ� �تماع�ي والا�ق هد الا�ج �غ�ي وص�ف المش�  �ب �ي�ن
دن ال�تحل�يل �إلى  � �غ�ي �أ�ن �يس�ت  �ب . و�ي�ن ر�ي �ي��ئي الض�ح �ثر على ال�أداء ال�ب �تصاد�ي�ة �يمك�ن �أ�ن �تؤ� �تماع�ي�ة وا�ق ا�ج

، مع  الا�ت ا�ت والم�ق ار�ير والور�ق �ق ل�ك ال�ت �في �ذ ، �بما � ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة وال�أد�ب�يا�ت الحال�ي�ة مش�
. و�ي�ة ا�نا�ت كم�ي�ة �ق �ي �ب ا��ئج �ب �ت دعم ال�ن

�ثر على الطل�ب  ؤ� �ة ال�ت�ي س�ت �في المد�ي�ن ع�ة � رو�ف الحال�ي�ة والم�تو�ق ار�ي دراس�ة ال�ظ �ب على الاس�تش� �ي�ج
. ر�ي �ي��ئي على المس�توى الض�ح ل�ك على ال�أداء ال�ب �يلها، وك�ذ غ�ش� لد�ي�ة و�ت دخما�ت ال�ب على ال�

 ، رو�ف الحال�ي�ة �ة �بال�ظ مع المعلوما�ت الم�تعل�ق ار�ي �ج �ب على الاس�تش� ا ال�تحل�يل، �ي�ج راء ه�ذ ول�إ�ج
�تصاد. �يا والا�ق را�ف �أ�ن الد�يموغ� عا�ت ح�تى عام 2050، �بش� ل�ك ال�تو�ق وك�ذ

�ة حس�ب  �ف ا�نا�ت المص�ن �ي ل�ك ال�ب �في �ذ ، �بما � �ة ا�نا�ت السكا�ن على مس�توى المد�ي�ن �ي ا: �ب �ي را�ف الد�يموغ�
 . ا�ت الصل�ة رى �ذ موعا�ت ال�أ�خ ، م�ن �ب�ي�ن الم�ج س�ي�ة �ن �ة وال�ج �نس واله�يكل العمر�ي وحال�ة ال�إعا�ق ال�ج
�ثر على  �تماع�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �تؤ� اها�ت الا�ج رو�ف والا�ت�ج ا �تدح�يد ال�ظ ً ار�ي �أ�ي�ضً �ب على الاس�تش� �ي�ج

. رة� ، م�ثل �أ�نماط اله�ج لد�ي�ة طقاعا�ت ال�ب عمل�يا�ت ال�

�نس واله�يكل  �ة حس�ب ال�ج �ف ا�نا�ت المص�ن �ي ل�ك ال�ب �في �ذ ، �بما � �ة ا�نا�ت السكا�ن على مس�توى المد�ي�ن �ي �ب
�ب على  . �ي�ج ا�ت الصل�ة رى �ذ موعا�ت ال�أ�خ ، م�ن �ب�ي�ن الم�ج س�ي�ة �ن �ة وال�ج العمر�ي وحال�ة ال�إعا�ق

�ثر على عمل�يا�ت  �تماع�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �تؤ� اها�ت الا�ج رو�ف والا�ت�ج ا �تدح�يد ال�ظ ً ار�ي �أ�ي�ضً الاس�تش�
. رة� ، م�ثل �أ�نماط اله�ج لد�ي�ة طقاعا�ت ال�ب ال�

�تصاد�ي على مس�توى  مو الا�ق �ي�ة وال�ن ا�ج �ت �ن املًاً لـ ال�إ ا ش� ً �تصاد�ي عر�ضً م�ن ال�تحل�يل الا�ق �ب �أ�ن �ي�تض� �ي�ج
 ، �تصاد�ي�ة الر�ئ�يس�ة اها�ت الا�ق راد وال�أسر، والا�ت�ج �تصاد�ي�ة لل�أ�ف ا�نا�ت الا�ق �ي ا�ن�ب ال�ب ، �إلى �ج �ة المد�ي�ن

 ،) لد�ي�ة طقاعا�ت ال�ب ل ال� وى العامل�ة دا�خ �في ال�ق ساء � ارك�ة ال�ن ل�ك مش� �في �ذ �ي�ف )�بما � و�أ�نماط ال�توظ�
ا�ت  رى �ذ �ي�ة ال�أ�خ �ئا�ت السكا�ن �نس وال�ف �ة حس�ب ال�ج ّ�ف �ة مص�نّ �في المد�ي�ن و�يا�ت ال�تعل�يم � لًض�فاً ع�ن مس�ت  �

. �ة و�ي ال�إعا�ق اص �ذ �خ ا�ب وال�أش� �ب ، م�ثل الش� الصل�ة
ها  �ت �ي�يم مىد حساس�ي �تصاد�ي�ة المحروم�ة و�ت�ق طقاعا�ت الا�ق ار�ي �تدح�يد ال� �غ�ي على الاس�تش�  �ب و�ي�ن

. ا�خ �يّغ�ّر الم�ن �ئ�ي�ة و�ت�أ�ث�يرا�ت �ت �ي لل�تدح�يا�ت ال�ب

 ، س�ي�ن �ن �يما �ي�تصل �بـ المساواة� �ب�ي�ن ال�ج �ة �ف ع المد�ي�ن �ة لوض� راء دراس�ة معمّّ�ق �إ�ج ار�ي �ب وم الاس�تش� �ي�ق
. ر�ي ش� م�ي�ة ر�أس المال ال�ب ، و�ت�ن امل�ة دخما�ت الش� وال�

م�يع  ر �ج ر�ي ع�ب ش� �ي�ة ور�أس المال ال�ب سا�ن �ن �ي�يم م�تكامل لل�ج راء �ت�ق ا ال�تحل�يل ال�أساس ل�إ�ج كّش�لّ ه�ذ و�يُ
.)GCAP( راء ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� مراحل �

: �ي�يم ما �يل�ي �ق ا ال�ت اول ه�ذ �ن و�ي�ت

ر�ي�ة �ي�ة الح�ض �ي�ة ال�تح�ت �ن الوصول �إلى ال�ب
م�يع  ول�ة ل�ج ها المع�ق �ت ها، و�تكل�ف ، وسلام�ت دخما�ت دخام ال� �في اس�ت� وا�ت � �ج ا�ت وال�ف �يا�ج �تحل�يل الحا�ت

. �ئا�ت ال�ف

�ي�ف المهارا�ت وال�توظ�
 ، �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن طقاعا�ت ال�ب م�ن � وى العامل�ة ض� �في ال�ق �ئا�ت المحروم�ة � ساء وال�ف �يل ال�ن دراس�ة �تم�ث

رك�يز� على المهارا�ت  ، مع ال�ت لد�ي�ة طقاعا�ت ال�ب �في ال� �ي�يم العر�ض والطل�ب على المهارا�ت � و�ت�ق
. م�ي�ة راء والر�ق ض�خ ال�

رار ع ال�ق ص�ن
. رار المحل�ي ا�ذ ال�ق �في ه�ياكل �إدارة� المد�ن وا�ت�خ �ئا�ت المحروم�ة � ساء وال�ف ارك�ة ال�ن �ي�يم مش� �ت�ق

وع  �ة حس�ب ال�ن ّ�ف ا�نا�ت المص�نّ �ي ر�يعا�ت وال�ب ار�ير الرسم�ي�ة وال�تش� �ق ادًًا �إلى ال�ت �ن �ي�يم اس�ت �ق ا ال�ت �ذ ه�ذ ّ �فّن �يُُ�
ل،  �ق ا�نا�ت ال�ن �ي ، و�ب �ي�ة ا�نا�ت ال�أسر المع�يش� �ي واعد �ب ، و�ق �ي�ة اة� م�ن ال�تعدادا�ت السكا�ن �ق �تماع�ي المس�ت الا�ج

�ير  �ئا�ت غ� ساء وال�ف ه�ة مع ال�ن اورا�ت مو�ج ا�نا�ت ال�تحرش� العام، على �أ�ن �يُسُ�تكمل �بـ مش� �ي واعد �ب و�ق
. ارك�ة �أصحا�ب المصلح�ة لال مش� �يًفًا، م�ن �خ لًاً كا� �ي ل�ة �تم�ث المم�ث

.4 Info Box في� ص�يل � �ي�يم �بال�ت�ف �ق ا ال�ت و�ترد مكوّّ�نا�ت ه�ذ

�ق  ، �بل �إ�نها �حت�ق �تماع�ي�ة رور�ة ا�ج ط �ض �ق راء ل�يس�ت �ف لد�ي�ة ال�خ�ض م�ي�ة ال�ب �ن �ي ال�ت �نس�ي�ن �ف المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
�ي�ة  �ن �ي الوصول �إلى ال�ب �نس�ي�ن �ف وا�ت �ب�ي�ن ال�ج �ج هر الأ��حبا�ث �أ�ن سد ال�ف . �ظ�ت �ير�ة �صتاد�ي�ة ك�ب ا عوا�ئد ا�ق ً �أ�ي�ضً

لد�ي�ة  دما�ت ال�ب دام ال�خ �ي�ة و�يحس�ن اس�ت�خ ا�ج �ت �ن �يد ال�إ �صتاد�ي�ة �يمك�ن �أ�ن �يز� رص الا�ق دما�ت وال�ف �ي�ة وال�خ ال�حت�ت
ز�  �نس�ي�ن والحوا�ج وا�ت �ب�ي�ن ال�ج �ج �يد المد�ن ال�ت�ي �تعال�ج ال�ف �ف . �تس�ت �ي�ة ا�خ �ثمارا�ت الم�ن عال�ي�ة الاس�ت ز�ز� �ف و�يع
ع  �ي ص�ن ر �ف ظ�ن ها�ت ال� وع و�ج ، و�ت�ن اعد�ة المواه�ب ر�ي م�ن �توس�يع �ق �بش م�ي�ة ر�أس المال ال� ال�ت�ي �تعو�ق �ت�ن

. ر اس�تدام�ة �ي�ة �أك�ث ا�خ رار، وحلول م�ن ال�ق

ا �ي را�ف الد�يموغ�

امل�ة  سن�ي�ن والخ�دما�ت ال�ش � المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي �ش �ة ر�أس المال ال�ب م�ي و�ت�ن

ا �ي ور�ج ، �ج ل�يس�ي �ت�ب �ة والهرس�ك وس�ن �يا لوكا، ال�ب ا�ن ــارع �ب ش�

�صتاد �تمع والا�ق الم�ج 	2.1.2
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اص  �خ ال وال�نساء وال�أ�ش ا كا�ن الر�ج �ي�يم ما �إذ� . �ت�ق �ة �صتاد�ي�ة للمد�ي�ن �تماع�ي�ة والا�ق �ي �إطار الحوكم�ة الا�ج �نس�ي�ن �ف ، مع ال�ترك�يز� على المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �صتاد�ي�ة �ي�ة والا�ق �ة السكا�ن �ب �ي�يم ال�ترك�ي �ت�ق
رار والوصول  ع ال�ق �ي ص�ن �يل �ف �صتاد�ي�ة وال�تم�ث رص الا�ق �ي الوصول �إلى ال�ف رص م�تساو�ي�ة �ف �ئا�ت المحروم�ة �ي�تم�تعو�ن �ب�ف �تمع الم�يم )LGBTQI( وال�ف �خاص م�ن م�ج �ة وال�أ�ش وو ال�إعا�ق ذ�

ا�ك دعم س�ياس�ي  ا كا�ن ه�ن . دراس�ة ما �إذ� �ئا�ت المحروم�ة ارك�ة ال�نساء وال�ف �ي�ة ال�ت�ي �تع�ي�ق م�ش و�ن ا�ن سس�ي�ة والس�ياس�ي�ة وال�ق . �حتد�يد العوا�ئ�ق المؤ� دما�ت �ي�ة وال�خ �ي�ة ال�حت�ت �ن �إلى ال�ب
ا كا�ن ال�أمر  . �إذ� هذ� الس�ياسا�ت عل م�ثل ه د طور�ت �بال�ف �ة �ق ا كا�ن�ت المد�ي�ن ، وما �إذ� �ة �نس والعمر وال�إعا�ق ارا�ت ال�ج �ب ل�ك اع�ت �ي ذ� ، �بما �ف �نسا�ن�ي ور ال�ج �ظ امل�ة والمراع�ي�ة للم�ن للس�ياسا�ت ال�ش

. �نسا�ن�ي ور ال�ج �ظ امل�ة ومراع�ي�ة للم�ن �يذ� س�ياسا�ت �ش �ف �ة على �ت�ن در�ة المد�ي�ن �ي�يم �ق . �ت�ق ر�ي�ة الحال�ي�ة �يا�ت الح�ض را�ت�ي�ج �ي�يم مع الاس�ت �ق �ق ال�ت ما�ن �توا�ف هذ� الس�ياسا�ت ل�ض ع�ة ه ل�ك، مرا�ج كذ�

 : ال�أسال�ي�ب

�ي�ة  �تماع�ي م�ن مصادر م�ثل ال�تعدادا�ت السكا�ن وع الا�ج �ة حس�ب ال�ن �ف �يا�نا�ت المص�ن ا�ن�ب ال�ب ، �إلى �ج ا�ت الصل�ة ر�يعا�ت والو�ثا�ئ�ق العام�ة ذ� ار�ير وال��تش �ق ار�ي �ب�حتل�يل ال�ت وم الاس��تش س�ي�ق
اورا�ت  �يا�نا�ت ع�ن ال�حتر�ش العام. وس�يُُس�تكمل ال�حتل�يل �بم�ش واعد ال�ب لد�ي و�ق ل ال�ب �ق ، و�ب�يا�نا�ت ال�ن �ي�ة ر وال�أسر المع�ي�ش �ق �ي�ة ع�ن ال�ف �يا�نا�ت الدول�ي�ة والوط�ن واعد ال�ب ، و�ق لد�ي�ة �ي�ة وال�ب الوط�ن

. ا�ت الصل�ة ىؤ� المحل�ي�ة ذ� مع الر ا�بلا�ت مع ال�نساء، ل�ج ل�ك م�ق �ي ذ� ، �بما �ف مع �أحصا�ب المصلح�ة

دما�ت  �نس�ي�ن وال�خ المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي  �بش م�ي�ة ر�أس المال ال� امل�ة و�ت�ن ال�ش

مر�بع المعلوما�ت 4
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�في  �أ�ث�ير وال�إدارة� � دقر�تها على ال�ت �ة و� صًًخا لمىد سلط�ة المد�ي�ن ا ال�قسم مل� دّّقم ه�ذ �ب �أ�ن �ي� �ي�ج
. ا�ت الصل�ة �ي�ة �ذ �ي�ة ال�تح�ت �ن طقاعا�ت ال�ب �ئ�ي�ة و� �ي طقاعا�ت ال�ب ال�

لد�ي�ة  طقاعا�ت ال�ب ول�ة ع�ن ال� ما�ت �أو السلطا�ت العام�ة المسؤ� �ظ ار�ي �تدح�يد الم�ن و�ي�تع�ي�ن على الاس�تش�
�ة  ل والطا�ق �ق �يها، م�ثل ال�ن �ثر �ف راء )GCAP( �أو ال�ت�ي �تؤ� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �في � مول�ة � المش�
. طخ�ة م�ن ال� �ة ض� راءا�ت المدر�ج �ي�ذ ال�إ�ج �ف �أ�ن �ت�ن ول�يا�ت �بش� وح المسؤ� ما�ن وض� ل�ك لض� والم�ياه، و�ذ

�يا�ت والدراسا�ت  را�ت�ي�ج اً لل�طخط والس�ياسا�ت والاس�ت �زًج ا مو� ً ا ال�قسم عر�ضً م�ن ه�ذ �ب �أ�ن �ي�تض� كما �ي�ج
ر�ي�ة المس�تدام�ة  م�ي�ة الض�ح �ن �يز� ال�ت �ة �إلى �تعز� �ترح�ة – الهاد�ف �ة والحال�ي�ة والم�ق ادرا�ت – السا�ب�ق والم�ب

. �ة �في المد�ي�ن �ي�ة � ا�خ �ة الم�ن ودعم المرو�ن
�ة �إلى ما �أعدّّ�ته السلطا�ت  ا�ف �ة �أو �أُعُدّّ�ت لصالحها، �بال�إض� ل�ك الو�ثا�ئ�ق ال�ت�ي �أعدّّ�تها المد�ي�ن مل �ذ و�يش�

ما�ت  �ظ سسا�ت والم�ن لًض�فاً ع�ن المؤ�  � ، ل�يم�ي�ة �ق �ي�ة �أو ال�إ و�يا�ت الوط�ن رى على المس�ت العام�ة ال�أ�خ
.) �تمع�ي�ة المهم�ة ادرا�ت الم�ج ، والم�ب م�ي�ة �ن ، ووكالا�ت ال�ت اع�ي�ة موعا�ت الص�ن �ة )م�ثل الم�ج ل�ف �ت الم�خ
�ي�ة م�ثل المساهما�ت  �ي�ة الوط�ن ا�خ اما�ت الم�ن ز� ار الال�ت �ب �في الاع�ت ع�ة � ه المرا�ج �ذ ه�ذ �غ�ي �أ�ن �ت�أ�خ  �ب و�ي�ن

ا�ف الروا�بط  ، مع اس�تكش� ا�ت الصل�ة �يًنًا )NDCs( و�طخط العمل المحل�ي�ة )LCPs( �ذ المدحدة� وط�
طقر�ي�ة �أو  ل�ك الم�نصا�ت ال� �في �ذ ا، �بما � ً ل�يم�ي�ة ال�أوسع �طنا�قً �ق �ي�ة �أو ال�إ ادرا�ت الوط�ن المح�تمل�ة مع الم�ب

ل�ك. ، ح�ي�ثما �أمك�ن �ذ �أطر العمل م�تعددة� ال�أطرا�ف

، و�تحس�ي�ن  ل�ي�ة �ي غ�ش� اءة� ال�ت �يز� الك�ف عز� م�ي�ة ل�ت �يا�ت الر�ق �ن �ق ا�يد على ال�ت ز� كل م�ت �تع�تمد المد�ن ال�يوم �بش�
دخما�ت  مول�ي�ة ال� ما�ن ش� ، وض� �ئ�ة �ي ، وحما�ي�ة ال�ب �جي را�ت�ي� طخ�يط الاس�ت ، ودعم ال�ت� �ة �ة المس�تهد�ف ا�ن الص�ي

. ر�ي�ة الض�ح
�في دم�ج  �ة � ل�ف �ت �يا�ت م�خ را�ت�ي�ج م�ي واس�ت �ض�نج الر�ق  او�ت�ة م�ن ال� �ف و�يا�ت م�ت لد�يا�ت مس�ت هر ال�ب و�تُُ�ظ

ه  ّ�ي ه�ذ �نّ دقرا�تها على �ت�ب �في � �يودًًا � هج �بعض� المد�ن �ق دق �توا� �في ح�ي�ن � � . �ف م�ي�ة ك�ي�ة والر�ق �يا�ت ال�ذ �ن �ق ال�ت
. م�ي �في مسارها الر�ق مًًدقا � ر �ت� رى �أك�ث اً �أ�خ دج م�نًد ها، �ن� �ت ا�ن �يا�ت وص�ي �ن �ق ال�ت

�ير  دا�ب ، وال�ت �يا�ت ال�أ�نس�ب �ن �ق ال�ت راء )GCAP( �ب ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �غ�ي �أ�ن �توص�ي �  �ب ل�ك، �ي�ن ل�ذ
دخما�ت  �ي�ة وال� �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب امل � عّّفال وش� م�ي � �ي�ق �تحول ر�ق ، والمسارا�ت العمل�ي�ة ل�تح�ق الداعم�ة

. ر�ي�ة الض�ح

ادًًا �إلى  �ن ، اس�ت �ة م�ي للمد�ي�ن �ض�نج الر�ق  رة� عام�ة على مس�توى ال� ط ال�أساس �ن�ظ ا ال�قسم م�ن �خ دّّقم ه�ذ �ي�
: ك�ي�ة �ة ال�ذ م�ن �نه�ج المد�ي�ن ا�ت ر�ئ�يس�ي�ة ض� �ق �ي�يم �أر�بع ط�ب �ت�ق

�في  ادا�ت الواردة� � رش� ا لل�إ ً �قًف ل�ي�ة و� ص�ي �ة �ت�ف ش�ق ا� لال م�ن �ة م�ن �خ �ق �في كل ط�ب �ض�نج �  ��يَّقَم مس�توى ال� �يُُ�
�في مسار  �ة � هج المد�ي�ن وء على ال�تدح�يا�ت الر�ئ�يس�ة ال�ت�ي �توا� المر�بع المعلوما�ت�ي 5، مع �تسل�يط الض�

. م�ي ال�تحول الر�ق
�ني  � �ي�يم ال�ف �ق م�ن ال�ت م�ي�ة م�تكامل�ة ض� �ي�يما�ت ر�ق راء �ت�ق طخوة� �تمه�يد�ي�ة ل�إ�ج ا ال�تحل�يل �  و�يُعُد ه�ذ

)ال�قسم 2.2(.

م�ي�ة  طخ�ة العمل الر�ق م�ن � ك�ي�ة ض� دن �تطو�ير المكو�نا�ت ال�ذ ا ال�تحل�يل ع� ا��ئج ه�ذ �ت دش� �ن �غ�ي �أ�ن �تس�تر  �ب �ي�ن
طقاعا�ت ال�ت�ي �تدعم  رك�ة �ب�ي�ن ال� �ت راءا�ت المش� طقاع�ي�ة �أو ال�إ�ج راءا�ت ال� ء م�ن ال�إ�ج ز�ج ، سواء ك� �ة للمد�ي�ن

امل. م�ي الش� ال�تحول الر�ق
�ة  طخ�ة عمل المد�ي�ن م�ن � ك�ي�ة ض� �في �تطو�ير مكو�نا�ت �ذ ا��ئج � �ت ه ال�ن �غ�ي �أ�ن �تُسُهم ه�ذ  �ت �ب : �ن �ة ملاح�ظ

طقاعا�ت  رك�ة �ب�ي�ن ال� �ت طقاع�ي�ة �أو المش� راءا�ت ال� م�ن ال�إ�ج ه المكو�نا�ت ض� ، و�يمك�ن �إدرا�ج ه�ذ ك�ي�ة ال�ذ
لد�ي�ة م�ي لل�ب لدعم ال�تحول الر�ق

راد: �ة الأ��ف �ق ط�ب
�ي�ة ال�أساس�ي�ة  ها�ت المع�ن �تدح�يد ال�ج

 ، �تمع�ي�ة ارك�ة الم�ج راءا�ت دعم المش� و�إ�ج
. م�ي�ة م�ي�ة المهارا�ت الر�ق كار، و�ت�ن والا�ب�ت

: مس�توى الحوكم�ة
�يادة� ال�تحول  �ة على �ق دقرة� المد�ي�ن �ي�يم �  �ت�ق
ى  �ن ك�ي لل�ب س�ي�ق ال�تكامل ال�ذ م�ي و�ت�ن الر�ق

. لد�ي�ة دخما�ت ال�ب �ي�ة وال� ال�تح�ت

: �ي�ة ولو�ج �ة ال�تك�ن �ق الط�ب
�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن �ة لل�ب �تحل�يل الحال�ة الراه�ن

م�ة  ر و�تكامل �أ�ن�ظ راءا�ت �ش�ن للا�تصال، و�إ�ج
.)ICT( يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت� ولو�ج �تك�ن

: ا�نا�ت �ي �ة ال�ب �ق ط�ب
�ي�ن  ز�خ مع و�ت� �ة على �ج دقرة� المد�ي�ن دراس�ة �

طقاعا�ت  ا�نا�ت �ب�ي�ن ال� �ي ارك�ة ال�ب ودم�ج ومش�
 ، عال�ة �ة و�ف �ة �آم�ن �ة �بطر�ي�ق ل�ف �ت الم�خ

. ا��ئج ملموس�ة �ت �ي�ق �ن دخامها ل�تح�ق واس�ت�

�يا ور�ج ، �ج �با�توم�ي

الحوكم�ة والس�ياس�ة 	2.1.3

ك�ي�ة م�ي�ة والذ� �ي�ة الر�ق �ي�ة ال�حت�ت �ن ال�ب 	2.1.4
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 . م�ي ها لل�تحول الر�ق لال رحل�ت الا�ت �خ �تل�ف الم�ج �في م�خ لد�ي�ة � دق �تمر �بها ال�ب �ة ال�ت�ي � ل�ف �ت �يح المراحل الم�خ ال�ي�ة ل�توض� م�ي ال�ت �ض�نج الر�ق  و�يا�ت ال� م�ي�ة مس�ت �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن طور ال�ب

دء ال�ب

دقم.  � �ي�ة لل�ت د�ي �ن م�ي�ة و�ت�ب م�ة الر�ق �ة �إلى ال�أ�ن�ظ لد�ي�ة الحا�ج ح. �تدر�ك ال�ب م�ي ال�أساس�ي واض� الوع�ي الر�ق
ال�ب  �في الغ� �ي�ة � �ي�ف ، و�تكو�ن العمل�يا�ت الوظ� م�ي�ة �يا�ت الر�ق �ن �ق دخام ال�ت �يرة� على اس�ت� دج �أدل�ة ك�ث لا �تو�

 .) ال، �تع�تمد على الور�ق �يل الم�ث �يدو�ي�ة )على س�ب

ال�تحس�ي�ن

�ة  �ب عل مرا�ق . �ت�ج �ة م�ي�ة الراس�خ �يا�ت وال�أسال�ي�ب الر�ق �ن �ق �يرة� م�ن ال�ت وا�دئ ك�ب لد�ي�ة على �ف �تحصل ال�ب
�ة �أو ال�إدارة�  دًًا. �تم�تل�ك المد�ي�ن �ي م�ة مر�ن�ة ومطلع�ة �ج �ظ عل�ي الم�ن �في الو�ق�ت ال�ف ا�نا�ت ع�ن �بُعُد و� �ي ال�ب

ا  �في ه�ذ ار�ي�ة � �ج رارا�ت ال�ت �ة �بالكامل ل�تحس�ي�ن ال�ق م�ي�ة مدم�ج دقرا�ت ر�ق ول � �ق المسؤ� �أو المر�ف
. �ني كل رو�ت�ي� ال �بش� الم�ج

الر�ياد�ة

�ة �بالكامل مع�تر�ف �بها على  م�ي�ة مدم�ج دقرا�ت ر�ق . لد�يها � م�ي ال الر�ق �في الم�ج لد�ي�ة را�ة�دئ � ال�ب
�ة العمل ال�تعاو��ني  م�ي�ة الراس�خ ه�ج الر�ق �يح الحلول وال�ن . �ت�ت طقاعا�ت م�يع ال� �في �ج مس�توى عالم�ي �

ل�ة  ع ع�ج دج�ية�د و�تد�ف اًقً � ا� سس�ة �آ�ف �تح المؤ� . �ت�ف �تكرة� م�ي�ة م�ب طقاعا�ت ل�تطو�ير حلول ر�ق ر ال� ع�ب
 . م�ي ال�تحول الر�ق

ال�تمك�ي�ن 

ال �أو ال�قسم. دحد�ت  م�ي�ة �تحس�ي�ن الم�ج ا�ئ�ف ال�أساس�ي�ة لل�أسال�ي�ب والحلول الر�ق �يح الوظ� �ت�ت
طخ�ة  ، ولد�يها � �جي وم�تس�ق ه� كل م�ن م�ي�ة �بش� �يا�ت الر�ق �ن �ق ر ال�ت ش�ن م�ة ل� لد�ي�ة الوسا�ئل اللاز� ال�ب

ال.  ا الم�ج �في ه�ذ دقم � � �ة وموارد لل�ت �ي�ة مو�ثو�ق را�ت�ي�ج اس�ت

ال�تكامل

وا�دئ  �ة �ف م�ي�ة الراس�خ �يا�ت وال�أسال�ي�ب الر�ق �ن �ق ر ال�ت ، و�تو�ف لد�ي�ة ا�نا�ت على مس�توى ال�ب �ي �ي�تم �تكامل ال�ب
�ي�ذ  �ف �ن ا�بل�ة لل�ت ىؤ� �ق ول�يد ر �ي�ة ل�ت م�ي�ة كا�ف دقرا�ت ر�ق دقم�ة ولد�يها � � �يا�ت م�ت �ن لد�ي�ة �ت�ق ر ال�ب ش�ن . �ت� �ي�ة �ي�ق ح�ق

ل�ك.  �ة ل�ذ �ي�ج �ت ل�ي�ة �ن �ي غ�ش� رارا�ت �ت ا�ذ �ق وا�ت�خ

ةيدلب

م�ي  �ج الر�ق مس�توى ال�ن�ض

مر�بع المعلوما�ت 5
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�يا وا�ن �ت �يوس، ل�ي ل�ن �ي �ف

�ة �ي ا�ن ز� المال�ي�ة والم�ي 	2.1.5
رارها المال�ي  �ق دقر�تها، واس�ت �ة المال�ي�ة و� لال�ي�ة المد�ي�ن �ق صًًخا لاس�ت ا ال�قسم مل� دقم ه�ذ �ب �أ�ن �ي� �ي�ج
م�ن ال�تحل�يل معلوما�ت مال�ي�ة ع�ن  �ب �أ�ن �ي�تض� ًا(. �ي�ج اس�بً ل�ك م�ن ا كا�ن �ذ �ي�ة )�إ�ذ دجار�تها الا�ئ�تما�ن و�

م�ن المعلوما�ت ال�ت�ي  �ب �أ�ن �ت�تض� . �ي�ج وا�ت ر �ثلا�ث س�ن لال �آ�خ لد�ي�ة �خ �ي�ة ال�ب ا�ن ز� ا�ت الم�ي �ق �إ�يرادا�ت و�ن�ف
 : ل ما �يل�ي معها على ال�أ�ق �ي�تم �ج

�ة ←	 د�ي لمال�ي�ة المد�ي�ن �ق �ن�ق �ي�ة عموم�ي�ة و�تد�ف ا�ن ز� م�ي

طقاعا�ت الر�ئ�يس�ي�ة←	 ع�ة حس�ب المصادر وال� �يرادا�ت موز� ال�إ

طقاعا�ت الر�ئ�يس�ي�ة←	 �يل�ي�ة حس�ب ال�تكال�ي�ف وال� غ� ا�ت ال��تش �ق �ف ال�ن

�ة←	 �ي�ة ال�جد�يد�ة �أو المحس�ن �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي ال�ب و�ي �ف �ثمار الس�ن الاس�ت

�تر�ك  ، وال�تمو�يل المش� �ي�ة ا�نا�ت الوط�ن ل�ك الك�ي �في �ذ �ي�ة - �بما � ا�ف �ب �تدح�يد مصادر ال�تمو�يل ال�إض� كما �ي�ج
 . ( �أو الما�حن�ي�ن لد�ي�ة )وال�أدوا�ت المما�ثل�ة دنا�ت ال�ب اص، والس� ال�خ

راء المح�تمل�ة  ض�خ �ة ال� راءا�ت المد�ي�ن �في �إ�ج �ثمار � �ة على الاس�ت دقرة� المد�ي�ن �يّقّم ال�تحل�يل � �ب �أ�ن �ي� �ي�ج
. ل�ة �ب وا�ت ال�خمس الم�ق على مىد الس�ن
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ر�ير  �ق ا�ب�ة )PSR( وال�ت �ج –الاس�ت ط–الحال�ة غ�ض� : �إطار ال �ي�ن ر�ئ�يس�ي�ي�ن �ني م�ن مكو�ن � �ي�يم ال�ف �ق �ي�تكوّّ�ن ال�ت
. �ني � ال�ف

ارا�ت  ام ال�إش� را�ت “�ن�ظ ش�ؤ� لال �تحل�يل م ا�ب�ة )PSR(، م�ن �خ �ج –الاس�ت ط–الحال�ة غ�ض� ر �إطار ال ّ �يو�فّ
�ني  � ر�ير ال�ف �ق ما �يع�تمد ال�ت �ي�ن ، �ب �ة �ئ�ة والمرو�ن �ي ال�ي ال�ب �في م�ج �ة � امل�ة ع�ن �أداء المد�ي�ن ”، صورة� ش� و�ئ�ي�ة الض�

�يح  س�يرها، �بهد�ف �توض� ا�نا�ت و�ت�ف �ي اعة�د ال�ب ا��ئج الر�ئ�يس�ي�ة م�ن �ق �ت م�يع ال�ن راء ل�ت�ج �ب على �تحل�يل ال�خ
. ع�ف اط الض� اطر و�ن�ق ا�ب الم�خ �أس�ب

.)GCAP( راء ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� م�ة ل�تطو�ير � اعة�د ال�أدل�ة اللاز� اء �ق �ن ��بَّطَ�ق �إطار PSR ل�ب و�يُ
 ، ها �بالمعا�ي�ير الدول�ي�ة �ت ار�ن ط وم�ق غ�ض� را�ت الحال�ة وال ش�ؤ� مع م ر �ج �ة ع�ب �ي��ئي للمد�ي�ن ��يَّقَم ال�أداء ال�ب و�يُُ�
را�ت المد�ن  ش�ؤ� ا�نا�ت م �ي اعة�د �ب �تمع�ة �ق كّش�لّ م�ج ، ل�ت ا�با�ت �ج ـ �تحل�يل الاس�ت ا��ئج �ب �ت �ثم �تُسُ�تكمل ال�ن

راء. ض�خ ال�
�ي  �في الملح�ق ال�أول، ال�ذ ح � ّ ، كما هو مو�ضّ و��ئي �ي�يم الض� �ق ام ال�ت دخام �ن�ظ �ي�يم �باس�ت� �ق ا ال�ت رى ه�ذ و�يُُ�ج

. ا ال�تمر�ي�ن ع�ي�ة له�ذ ا�ت المر�ج �ب دّّقم الع�ت �ي�
كل )1(. �في الش� ح � اع عمل�ي�ة PSR كما هو موض� �ب ا�ت�ب و�ي�ج

ا�ن�ب  ، �إلى �ج ك�ي�ة م�ي�ة وال�ذ �يا�ت الر�ق �ن �ق �يًجًا لل�ت ه� لًاً م�ن طقاع�ي �تحل�ي �ي�يم � م�ن كل �ت�ق �غ�ي �أ�ن �ي�تض�  �ب �ي�ن
. ر�ي �في �قسم ال�إطار الض�ح امًًا مع ال�تحل�يلا�ت الواردة� � ، ا�نس�ج �تماع�ي وع الا�ج اص�ة �بال�ن ارا�ت ال�خ �ب الاع�ت

�ئا�ت  ساء وال�ف هها ال�ن دخام والعوا�ئ�ق ال�ت�ي �توا�ج ا�ت و�أ�نماط الاس�ت� �يا�ج ار�ي دراس�ة الحا�ت وعلى الاس�تش�
�ي�ة الوصول(  ر، �إمكا�ن وا�ف ، ال�ت رك�يز� على �أ�بعاد الوصول )السلام�ة طقاع، مع ال�ت �في كل � المحروم�ة �

رار(. ع ال�ق ع ص�ن ، وموا�ق ، �تطو�ير المهارا�ت وى العامل�ة �في ال�ق �يل � �ي�ف )ال�تم�ث و�أ�بعاد ال�توظ�
رص  طقاع، و�تدح�يد ال�ف �في كل � ك�ي�ة � �يا�ت ال�ذ �ن �ق �ة و�تكامل ال�ت م�ن �ي�يم مس�توى الر�ق �ب �ت�ق كما �ي�ج

دخم. ر�ب�ة المس�ت� ، و�تحس�ي�ن �ت�ج ا�نا�ت �ي دخام ال�ب ، واس�ت� دخما�ت اءة� ال� �يز� ك�ف عز� اح�ة ل�ت الم�ت
�ترح�ة �تسهم  راءا�ت الم�ق ما�ن �أ�ن ال�إ�ج ، لض� م�ي ا �تحل�يل العوا�ئ�ق �أمام الوصول الر�ق ً و�يُسُ�تحس�ن �أ�ي�ضً

. امل�ة ومس�تدام�ة ر�ي�ة ش� م�ة ض�ح اء �أ�ن�ظ �ن �في �ب �

�غ�ي   �ب ارا�ت ل�تدح�يد ال�تدح�يا�ت ال�أول�ي�ة ال�ت�ي �ي�ن ام ال�إش� �في �ن�ظ را�ت الحمراء � ش�ؤ� دخام الم �يمك�ن اس�ت�
ها. �ت �ة معال�ج على المد�ي�ن

. ل�ي�ة از� اها�ت �ت�ن هر ا�ت�ج ، �تُعُطى ال�أولو�ي�ة ل�تل�ك ال�ت�ي �تُُ�ظ را�ت ش�ؤ� ه الم �ير م�ن ه�ذ هور عدد ك�ب �في حال ظ� و�
راء �بعد �تحل�يل  را�ت الص�ف ش�ؤ� �ة �بالم عا�ن �يمك�ن الاس�ت را�ت الحمراء مدحودًًا، �ف ش�ؤ� ا كا�ن عدد الم �أما �إ�ذ

اها�تها.4 ا�ت�ج

، �بهد�ف �تدح�يد  ا�با�ت �ج �ي�يم الاس�ت ل ال�تحل�يل �إلى مرحل�ة �ت�ق �ق �ت اطر، �ي�ن �بعد �تدح�يد ال�تدح�يا�ت والم�خ
ه�ة  �ي�ة لموا�ج ادرا�ت كا�ف طًًطخا وم�ب �ة والسلطا�ت العام�ة �تم�تل�ك س�ياسا�ت و� ا كا�ن�ت المد�ي�ن ما �إ�ذ

. ر�ي�ة �ة الض�ح �يز� المرو�ن �ي�ة و�تعز� ا�خ �ئ�ي�ة والم�ن �ي ال�تدح�يا�ت ال�ب
. ال�ألوا�ن �ي�يم �ب �ق ام ال�ت �ظ ع ل�ن ض�خ ه�ي لا �ت� ل�ك �ف ، ول�ذ �يع�ة �نوع�ي�ة ا�ت ط�ب �في �إطار PSR �ذ ا�با�ت � �ج �تُعُد الاس�ت

�في الملح�ق ال�أول. طقاع�ي�ة � ادا�ت ال� م�ن ال�إرش� �ي�يمها ض� �ق �ت اص�ة �ب ادا�ت ال�خ و�ترد ال�إرش�
�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار  �ن راء لل�ب ض�خ را�ت المد�ن ال� ش�ؤ� موع�ة م �يا�ت مع م�ج را�ت�ي�ج ه الاس�ت �تُطُا�ب�ق ه�ذ

.)EBRD( م�ي�ة �ن وال�ت
ا�ت الصل�ة  ود الس�ياسا�ت �ذ �ي�يم على و�ج �ق �غ�ي �أ�ن �يركّّز� ال�ت  �ب ، �ي�ن ا�با�ت �ج ه الاس�ت م الطا�بع العام له�ذ ورغ�

. �ة �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ �ئ�ي�ة والم�ن �ي �ي�ق ال�أهدا�ف ال�ب �في �تح�ق ها � �ت عال�ي و�نوع�ي�تها ومىد �ف

�في  ح�ة � ّ ادا�ت المو�ضّ �يع وال�إرش� ا للمواض� ً �قًف �ني و� � �ي�يم ال�ف �ق ر�ير ال�ت �يم �ت�ق �ظ ار�ي �ت�ن �ب على الاس�تش� �ي�ج
ال�قسم )2.2(.

ح  �ي�ة – كما هو موض� �ج راء )GCAP( �أ�ي ودحا�ت �نمو�ذ ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� م�ي�ن � �في حال �تض� و�
ادا�ت  رش� ا لل�إ ً �قًف �ي�يم و� �ق م�ن ال�ت ا ض� ً اولها �أ�ي�ضً �ب �ت�ن �ي�ج ( – �ف �ي�ة �ج مو�ذ ا��ني )الودحا�ت ال�ن �في الملح�ق ال�ث �

. ا�ت الصل�ة �ذ
لاص  ، واس�ت�خ �ة �ة للمد�ي�ن ا�ت السا�ب�ق از� �ن�ج �ي�يم ال�إ ار�ي �ت�ق �ب على الاس�تش� ل�ك، �ي�ج �ة �إلى �ذ ا�ف �بال�إض�

اء عل�يها. �ن رص ال�ت�ي �يمك�ن ال�ب ، و�تدح�يد ال�ف دّّقم المحرز� � كار م�ن ال�ت الدروس وال�أ�ف
اوز�  �ج ا��ئج الر�ئ�يس�ي�ة لا �ي�ت �ت ا�ب لل�ن �ذ ر�ير �بمل�خص �بصر�ي �ج �ق د�أ كل �قسم م�ن ال�ت �غ�ي �أ�ن �ي�ب  �ب و�ي�ن

�ي�ن كدح �أ�قصى. حف�ت ص�
ح المر�بع  ّ ؛ و�يو�ضّ لًاً له�ياكل الحوكم�ة �ني �تحل�ي � �ي�يم ال�ف �ق رع�ي�ة م�ن ال�ت م�ن �بعض� ال�أ�قسام ال�ف كما �ت�تض�

رارا�ت  ا�ذ �ق ع الس�ياسا�ت وا�ت�خ �ة على وض� �ي�ة �توص�ي�ف مىد س�يطرة� المد�ي�ن م )6( ك�ي�ف المعلوما�ت�ي ر�ق
�ثمار. الاس�ت

ر�ن�ت  �ت �ن ر ال�إ اح�ة ع�ب رة� عام�ة على الموارد الم�ت ر �ن�ظ ال�ث – الموارد الموصى �بها �تو�ف الملح�ق ال�ث
ه  ار�ي �إكمال ه�ذ �ب على الاس�تش� . �ي�ج �ي�ة �ن �ي�يما�ت ال�ف �ق ا�نا�ت لل�ت �ي مع ال�ب والم�خصص�ة لدعم �ج

. ح�تى مرحل�ة  ال�ي�ة طخوا�ت ال�ت ال �إلى ال� �ق �ت و�ن �أر�بع�ة �أسا�ب�يع �ثم الا�ن ض�غ� �في  لا�ث � طخوا�ت ال�ث ال�
ار�ي  �ب على الاس�تش� ا�خ )GCAP(، �ي�ج �ير الم�ن حف�ة �تغ� �ي�ة لمكا� طخ�ة العمل الوط�ن �ة � ص�ياغ�
ا�نا�ت  �ي اعة�د �ب ودة� واك�تمال �ق ا�نا�ت و�تحس�ي�ن �ج �ي �في ال�ب را�ت � غ� �ة ال�ث �في معال�ج الاس�تمرار �

. را�ت ش�ؤ� الم

اد�ي�ة ا�ت �إرش� ملاظ�ح

�ي�يم الأ�داء عمل�ي�ة �إطار عمل �ت�ق

PSR ة �إطار عمل� ــكل1 – عمل�ي ال�ش

را�ت �بالمعلوما�ت  ش�ؤ� ا�نا�ت الم �ي اعة�د �ب �ئ�ة �ق �تع�ب
�ي  �ب ح�ث المك�ت لال ال�ب معها م�ن �خ ال�ت�ي �تم �ج
ر  �في حال�ة عدم �تو�ف � . ص�ي�ة �خ ارك�ة الش� والمش�

، س�يكو�ن م�ن  را�ت مدحدة� ش�ؤ� ا�نا�ت كم�ي�ة لم �ي �ب
ارك�ة  �يد م�ن ال�تحل�يل ومش� راء مز� رور�ي �إ�ج الض�

هج ال�خصوص،  ، على و� �أصحا�ب المصلح�ة
ركا�ت المحل�ي�ة  . �يمك�ن للش� را�ت غ� ه ال�ث لسد ه�ذ

 )NGOs( ير الحكوم�ي�ة� ما�ت غ� �ظ والم�ن
دق�يم الدعم ل�تدح�يد  �ي�ة �ت� سسا�ت المعر�ف والمؤ�
�ة  ا�نا�ت المطلو�ب�ة ومعال�ج �ي �ير ال�ب ع و/�أو �تو�ف مو�ق

. را�ت ش�ؤ� �ي�يم الم �في �ت�ق را�ت � غ� ال�ث

ا�نا�ت �ي مع ال�ب 1. �ج desk-based 
research

desk-based 
research

ح�ث  ال�ب
�ي �ب المك�ت

ارك�ة  المش�
�ة ص�ي �خ الش�

�ي �ن �ي�يم ال�ف �ق ال�ت
2.2

دا�ئل ال�ب

�ة �أو ل�يم�ي ا�نا�ت �إ�ق �ي  �ب
�ة �ي وط�ن

 معلوما�ت م�ن
ا�ت رى �ذ  مد�ن �أ�خ

صا�ئص مما�ثل�ة �خ

دا�ئل.  دخام ال�ب �ي�ة �باس�ت� �ق �ب ا�نا�ت الم�ت �ي ملء ال�ب
ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دا�ئل �باس�ت� اء ال�ب �يمك�ن �إ�ش�ن

، �أو المعلوما�ت م�ن مد�ن  �ي�ة ل�يم�ي�ة �أو الوط�ن �ق ال�إ
دخام �ألوا�ن  . اس�ت� صا�ئص مما�ثل�ة ا�ت �خ رى �ذ �أ�خ
دا�ئل  را�ت لل�ب ش�ؤ� ا�نا�ت الم �ي اعة�د �ب �في �ق �ة � ل�ف �ت م�خ

�في �قسم  دا�ئل � ه ال�ب اء ه�ذ �ي�ة �إ�ش�ن رح ك�ي�ف وش�
�في  را�ت و� ش�ؤ� ا�نا�ت الم �ي اعة�د �ب �في �ق ا�ت � الملاح�ظ

. �ني � �ي�يم ال�ف �ق ر�ير ال�ت �ت�ق

ا�نا�ت �ي �ي ال�ب را�ت �ف غ� 2. ال�ث

�ي�ة �ت�تعل�ق  ا�ف را�ت �إض� ش�ؤ� ا�نا�ت ع�ن م �ي �ير �ب �تو�ف
. �ة �ة ال�ت�ي �تهم المد�ي�ن الا�ت الحر�ج �بالم�ج

�ة �ي ا�ف ا�نا�ت �إض� 3. �ب�ي

ودة�  �ت �ج ال، هل �تحس�ن �يل الم�ث . على س�ب �ة �ن �ة مــع�ي �ي م�ن رة� ز� �ت لال �ف ــر مع�ي�ن �خ ش�ؤ� �في �أداء م اها�ت � ــح�ث �تحل�يــل الا�ت�ج �ي�ب
؟ �ض�ي دق الما لال الع� الهــواء المحل�ي �أم �تدهور�ت �خ

. �ة �ة �بالمعا�ي�ير الدول�ي ��ئي للمد�ي�ن �ي �ة ال�أداء ال�ب ار�ن ــر لم�ق ش�ؤ� ــارة� المرور على كل م �ي�ف �إش� ام �تص�ن �ي�ق �ن�ظ �ي�تم �تط�ب
�ة ــى مع المعا�ي�ير الدول�ي �يد، �ي�تما�ش ر = �أداء �ج �ض وء الأ��خ ال�ض

ل�ق ، مدعا�ة لل�ق ٍ �ير كا�فٍ ر = �أداء غ� ــوء الصأ��ف ال�ض
ا�ج �إلى اه�تمام �بالغ� ، �يح�ت ض�ف � �خ ــوء الحأ�مر = �أداء م�ن ال�ض

.3

.4

�ة ــى مع المعا�ي�ير الدول�ي �يد، �ي�تماش� ر = �أداء �ج �ض وء الأ��خ ال�ض
ل�ق ، مدعاة� لل�ق ٍ �ير كا�فٍ ر = �أداء غ� ــوء الصأ��ف ال�ض

الغ� ا�ج �إلى اه�تمام �ب ، �يح�ت ض�ف � �خ ــوء الحأ�مر = �أداء م�ن ال�ض
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ر الموارد –  �ئ�ي�ة و�توا�ف �ي ودة� ال�أصول ال�ب اص�ة �ب�ج را�ت الدول�ة ال�خ ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
دخام الم�ياه والمساحا�ت  ر�ب�ة واس�ت� ر�ب وال�ت ودة� الهواء والمسحطا�ت الما�ئ�ي�ة وم�ياه الش� وه�ي �ج

ر�ير  �ة �إلى �إطار عمل �ت�ق ا�ف . �بال�إض� �ي�ة �يكولو�ج م ال�إ �ظ دخما�ت ال�ن �جي و� �يولو� وع ال�ب �ن �توح�ة وال�ت الم�ف
�في  �ي�ة الواردة� � ا�ف اد�ي�ة ال�إض� اع المعلوما�ت ال�إرش� ار�ي ا�ت�ب �ب على الاس�تش� ، �ي�ج �ي��ئي �ي�يم ال�أداء ال�ب �ت�ق

�ئ�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة  �ي ح ال�أصول ال�ب ر�يط�ة �توض� اء �خ �ب �إ�ش�ن �في الملح�ق ال�أول. �ي�ج طقاع�ي�ة � �يها�ت ال� ال�تو�ج
. ل�ق �ير ال�ق اط�ق ال�ت�ي �ت�ث �ة والم�ن للمد�ي�ن

طخ�ة العمل  ء مهم م�ن � ز�ج ه�ي � ال�ي �ف ال�ت ، و�ب �ي�يم ال�أساس�ي �ق �ئ�ي�ة �أساس ال�ت �ي كل ال�أصول ال�ب �تش�
�أ�نها  ال�ي �توص�ف �ب ال�ت ، و�ب �ة �ي��ئي الحال�ي للمد�ي�ن . وه�ي �تص�ف ال�أداء ال�ب ا�خ �ير الم�ن حف�ة �تغ� امل�ة لمكا� الش�
 ، �ة �في المد�ي�ن ا�بل�ي�ة الع�يش� � �في �ق اًً � ه عاملاًً مدحداًً ر�ئ�يس�ي را�ت الحال�ة ه�ذ ش�ؤ� . و�تعد م را�ت حال�ة ش�ؤ� م

�يه المد�ن �إلى  �ي �تسعى �ف �في الو�ق�ت ال�ذ . و� �ة �ي�ة اللاح�ق �ن �ي�يما�ت ال�ف �ق روط الدح�ي�ة لل�ت و�تدحد الش�
ا ال�قسم الم�تعل�ق �بال�أصول  ر ه�ذ ، �يو�ف لد�ي�ة طقاعا�تها ال�ب �تل�ف � �في م�خ �يع�ة � �يادة� دور الط�ب �يز� وز� �تعز�

ل�ك. �ي�ق �ذ اعة�د �أدل�ة ل�تح�ق �ئ�ي�ة �ق �ي ال�ب

ا او، مولدو�ف �ن �ي ك�يش�

�ة �ئ�ي �ي ح	ال�ة الصأ�ول ال�ب 2.2.1
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�ة والهرس�ك وس�ن و، ال�ب �ف سرا�ي�ي

�ة �إلى �إطار  ا�ف (. �بال�إض� �ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب �ي�ف )ا�ن �ف را�ت الدول�ة لل�ت�خ ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
�ي�يم للمساهما�ت المدحدة�  دق�يم �ت�ق ار�ي �ت� �ب على الاس�تش� ، �ي�ج �ة �ي��ئي للمد�ي�ن �ي�يم ال�ب �ق ر�ير ال�ت عمل �ت�ق

�ئ�ة ومسارا�ت  �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ط ال�أساس لا�ن ، و�خ �ة ا�ت الصل�ة �بس�يا�ق المد�ي�ن اًً )NDCs( �ذ �ي وط�ن
 . �ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� غ�

اًً �ي �ي�يم المساهما�ت المحدد�ة وط�ن �ت�ق
�في المساهما�ت المدحدة�  �ق عل�يها � �ف ا�ت الصل�ة الم�ت اط ال�أهدا�ف وال�أولو�يا�ت �ذ �ي�يم مىد ار�ت�ب �ت�ق

ا�خ  �ة والم�ن �ي�ة للطا�ق ال، ال�طخط الوط�ن �يل الم�ث ا�ت الصل�ة - على س�ب رى �ذ اًً والو�ثا�ئ�ق ال�أ�خ �ي وط�ن
. �ة �في المد�ي�ن ر�ي والعمل�يا�ت الحال�ي�ة والم�طخط لها � �ي��ئي الض�ح ال�أداء ال�ب )NECPs( - �ب

�ي �ئ�ة ومسار الوصول �إلى صا�ف �ي ا�ت الد�ف از�  �خط ال�أساس لغ�
ر�ي�ة �بحلول عام 2050 عا�ثا�ت ص�ف �ب  ا�ن

 )EBRD( م�ي�ة �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن رها ال�ب عا�ثا�ت المد�ن ال�ت�ي �يو�ف �ب دخم �أداة� مسار ا�ن اس�ت�
. �ي�ة حول ال�أداة� ا�ف ادا�ت �إض� 6 للحصول على �إرش� ر مر�بع المعلوما�ت . ا�ن�ظ ه المهم�ة ل�إكمال ه�ذ

ا�خ �ير الم�ن آ�ثار �غ�ت �ي�ف م�ن � �ف ال�ت�خ 	2.2.2
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�ي  �يا�نا�ت على المس�توى الوط�ن دام ال�ب مل اس�ت�خ ه�ج ��تش ا ال�ن �يود هذ� ار�ة �إلى �أ�ن �ق در ال�إ�ش �ت�ج
�ي�ن  ، وعدم ال�ي�ق رد�ي�ة ا�ت المد�ن ال�ف ا�ت م�صصخ�ة لس�يا�ق �ي�ف ار �إلى �صت�ن �ق �ت ، والا�ف للمد�ن

. �ي�ة ار�ي�خ اها�ت ال�ت ادًًا �إلى الا�ت�ج �ن عا�ت ح�ىت عام 2050 اس�ت ط �بال�تو�ق �أصل المر�ت�ب الم�ت

ل الم�توسط ال�أعلى �أو  الد�خ
ل الم�توسط ال�أد�نى الد�خ

ع ل مر�ت�ف د�خ

Climate Watch لدا�ن م�ن �يا�نا�ت الم�تاح�ة على مس�توى ال�ب ا ل�أحد�ث ال�ب ً �قًف �ب و�

ع < 6.48 مر�ت�ف

ع < 6.48 مر�ت�ف

�ة > 6.48 �ض �ف �خ م�ن

�ض > 6.48 �ف �خ م�ن

كر�ة رو�ة م�ب ذ�

ر�ة �أ�خ رو�ة م�ت ذ�

ا�ض مطرد �ف ا��نخ

ا�ض حاد �ف ا��نخ

الأ��نماط 1

مر�بع المعلوما�ت 6

م�ي�ة  �ن �ك الأ�ورو�ب�ي ل�إعاد�ة ال�إعمار وال�ت �ن عا�ثا�ت المد�ن م�ن ال�ب �ب �أدا�ة مسار ا�ن

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب �خط ال�أساس لا�ن
: ال�ي�ة �يا�نا�ت ال�ت ل ال�ب مع و�أد�خ ا�ج

�ة )2019( ←	 رد على مس�توى المد�ي�ن �ئ�ة لل�ف �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن
�ة )2019(←	 عدد سكا�ن المد�ي�ن
�ة )2019( ←	 رد على مس�توى المد�ي�ن ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�جمال�ي لل�ف ال�ن
عا�ت معدل �نمو السكا�ن )ح�ىت عام 2050( ←	 �تو�ق
رد )ح�ىت عام 2050(←	 ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�جمال�ي لل�ف عا�ت معدل �نمو ال�ن �تو�ق

راض� �ق موعا�ت ال�إ لدا�ن وم�ج مال�ي لل�ب وم�ي ال�إ�ج ل ال�ق �ك الدول�ي للد�خ �ن �ي�ف م�تاح م�ن ال�ب ا ل�أحد�ث �صت�ن ً �قًف �أ و� �ئ�ة2 �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب  مسارا�ت ا�ن
�ي �إعداد مسار�ي�ن  غ� �ب ، �ي�ن �ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ط ال�أساس لا�ن ادًًا �إلى �خ �ن اس�ت
�ي�ة مع الحدود  �ق ال�أهدا�ف المع�ن �ي �أ�ن �ت�توا�ف غ� �ب . و�ي�ن �ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب لا�ن

عا�ثا�ت ال�ت�ي  �ب ل�ك الا�ن �ي ذ� ، �بما �ف ر�ي�ة المحدد�ة �ة الح�ض ط�ق �ة �أو الم�ن ا�ئ�ي�ة للمد�ي�ن �ض ال�ق
. ر�ة للسلطا�ت المحل�ي�ة ا�ش اوز� الس�يطر�ة الم�ب �ت�ت�ج

�تراض� ←	 عا�ثا�ت للمد�ن على ا�ف �ب اد )BAU( مسار الا�ن �يم�ثل مسار العمل كالمع�ت
ار�يوها�ت العمل  �ن د س�ي �ن . �تس�ت ا�خ �أ�ن الم�ن �ي�ة �ب�ش ا�ف اذ� �أ�ي �إ�جراءا�ت �إ�ض عدم ا�ت�خ

. اما�ت س�ياس�ي�ة ز�ت راء الا�ت�جاها�ت الحال�ي�ة ولا �تعكس �أ�ي ال� �ق اد �إلى اس�ت  كالمع�ت

ر�ي �بحلول عام 2050 على ←	 عا�ثا�ت الص�ف �ب �ي الا�ن �ي�ق صا�ف �يع�تمد مسار �حت�ق
رد م�ن  عا�ثا�ت لكل �ف �ب رد ومس�تو�يا�ت الا�ن ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�جمال�ي لل�ف كل م�ن ال�ن
�ي  �ي�ض المطلو�ب �ف �ف ا المسار ح�جم ال�ت�خ حض هذ� . و�يو� �ي�ة �ة المع�ن سكا�ن المد�ي�ن
ى مع  ر �بحلول عام 2050، �بما �ي�تما�ش �ي الص�ف عا�ثا�ت للوصول �إلى صا�ف �ب الا�ن
�ي�ة  ا�ق �ق ما �نصّ�ت عل�يه ا�ت�ف ، و�ف د 1.5 در�ج�ة م�ئو�ي�ة رار ع�ن مسار الحد م�ن الحا�ت

رد،  عا�ثا�ت لل�ف �ب ل الحال�ي�ة ومعدلا�ت الا�ن اءً على مس�تو�يا�ت الد�خ �بار�يس. و�ب�ن
رو�ة ومعدلا�ت  �ي�ت الذ� �ي �تو�ق �تل�ف �ف َّ�ف المد�ن �إلى �أر�بع�ة �أ�نماط ر�ئ�يس�ي�ة �ت�خ �تصُ�ن
وم  رار �بالحا�ج�ة �إلى �أ�ن �ت�ق �ق ه�ج ال�إ ا ال�ن اض� ح�ىت عام 2050. و�يعكس هذ� �ف الا�ن�خ
عا�ثا�ت  �ب اص�ة �با�ن طخوط ال�أساس ال�خ �ي�ة مع � ا�خ المد�ن �بمواءم�ة طموحا�تها الم�ن

�ئ�ة لد�يها. �ي ا�ت الد�ف از� غ�

لد   ل ال�ب  حال�ة د�خ
( �أ مال�ي وم�ي ال�إ�ج ل ال�ق )الد�خ

] �ة رد/س�ن ]دولار/لل�ف

ا�ت  از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن
رد �ب �ئ�ة لل�ف �ي  الد�ف

�ئ �ثا�ن�ي �أكس�يد  ]ط�ن مكا�ف
] �ة �ي الس�ن رد �ف لل�ف الكر�بو�ن
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.) �ي�ة ا�خ �يع�ي�ة والم�ن اطر الكوار�ث الط�ب ه�ة م�خ �في موا�ج دقرة� على الصمود � را�ت حال�ة ال�تك�ي�ف )ال� ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
امل�ة  دقرة� الش� �يز� ال� عز� ، ول�ت راء )GCAP( لل�تك�ي�ف ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �ي�ذ � �ف �ن اطر �أمرًاً �بالغ� ال�أهم�ي�ة ل�ت هد الم�خ هم مش� و�يُعُد �ف

�ة على الصمود. للمد�ي�ن
وع�ة م�ن �أصحا�ب  �ن موع�ة م�ت ا�خ )RVA(، مدعومًًا �بمساهما�ت م�ن م�ج �يّغ�ّر الم�ن اطر �ت �ي�يم لم�خ راء �ت�ق طخوة� �إ�ج ه ال� م�ن ه�ذ �ت�تض�

. المصلح�ة
�ة  ر عرض� �ثر على ال�أصول والسكا�ن ال�أك�ث وا�ن�ب ال�ت�ي �تؤ� ل�ك ال�ج �في �ذ ها، �بما � ع�ف اط ض� �ة و�ن�ق اطر المد�ي�ن ا ال�تحل�يل م�خ هر ه�ذ و�يُُ�ظ

طخر. لل�
كل )2(. �في الش� ح � ّ ، كما هو مو�ضّ ع�ف ، والض� طخر، وال�تعرّّ�ض اصر: ال� اعل �ب�ي�ن �ثلا�ث�ة ع�ن �ف ا�ج ال�ت �ت �أ�هن �ن طخر �ب �يُعُّ�رَّ�ف ال�

ح �أ�نواع  ّ ر�يط�ة �تو�ضّ ، مع �إعداد �خ ع�ف اط الض� اطر و�ن�ق ء م�ن �تحل�يل الم�خ ز�ج م�يعها ك� لا�ث�ة �ج اصر ال�ث ه الع�ن �ي�يم ه�ذ �ب �ت�ق و�ي�ج
. �ة ل المد�ي�ن �ي�ة دا�خ ا�خ �ي�ة والم�ن �يولو�ج اطر ال�ج ع الم�خ وموا�ق

�ة  ا�ت الصل�ة �بالمد�ي�ن اطر ذ� �تحد�يد الم�خ
ر�ي�ة  ش� اطر ال�ب �تصاد�ي�ة �أو الم�خ �تماع�ي�ة والا�ق �ي�ة والا�ج ولو�ج ك�ن �ي�ة وال�ت ا�خ �يا�ئ�ي�ة والم�ن ز� �ي �ئ�ي�ة وال�ف �ي اطر العوامل ال�ب ه الم�خ مل ه�ذ �تش�

�ة وسكا�نها. �ثر على المد�ي�ن دق �تؤ� �أ ال�ت�ي � ش�ن الم�
ط�ة �بـ  اطر المر�ت�ب �غ�ي �إعطاء ال�أولو�ي�ة للم�خ  �ب ا �ي�ن راء؛ ل�ذ ض�خ �ئ�ي�ة ال� �ي ا��ئج ال�ب �ت رورة� على ال�ن اطر �بالض� م�يع �أ�نواع الم�خ �ثر �ج ولا �تؤ�

. �ئ�ة �ي ودة� ال�ب ، و�ج �ي�ة ا�خ �ة الم�ن ، والمرو�ن �ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن
�تماع�ي�ة  ل�ك �تحل�يل المسارا�ت الا�ج �في �ذ (، �بما � ل�ي�ة �ب �ق ع�ة )المس�ت ( والم�تو�ق �ي�ة ار�ي�خ �ة )ال�ت اطر الملحوظ� �في الم�خ ر � �ظ �ب ال�ن كما �ي�ج

ًا. اس�بً ل�ك م�ن رك�ة )SSPs( ح�ي�ثما كا�ن �ذ �ت �تصاد�ي�ة المش� والا�ق
ار  �ب �في الاع�ت ها � �ذ �غ�ي �أ�خ  �ب �ي�يم ال�ت�ي �ي�ن �ق �ة �إلى ال�أ�بعاد الر�ئ�يس�ة لل�ت ا�ف اطر، �بال�إض� �ي�ف الم�خ رة� عام�ة على �تص�ن كل )3( �ن�ظ دّّقم الش� �ي�

. طخوة� ه ال� م�ن ه�ذ ض�

ح�ة �أد�ناه. ّ ع�ف )RVA( العمل�ي�ة المو�ضّ اط الض� اطر و�ن�ق ع �تحل�يل الم�خ �ب �ي�ت
ه�ج  ار�ي اس�تكمال ال�ن ع�ف )RVA(، �إ�ذ �يمك�ن للاس�تش� اطر والض� �ي�ذ �تحل�يل الم�خ �ف �ن املًاً ل�ت لًاً ش� ا �أ�ن �يكو�ن دل�ي ولا �يُُ�قصد �به�ذ

. �يه�ي�ة ال�أساس�ي�ة اد�ئ ال�تو�ج ام �بالم�ب ام ال�ت ز� ، مع الال�ت رورة� دن الض� هف ع� �ي� و�تك�ي

طارىٔ

اطر المح�

ع�� الص�

ال��عرص�

اطر المح�

��اح م��

��عی� ل�� الط�� �� ال��

ی� اح� ��ر الم�� ع� ال��
ٔ� س� رى� الم�� س�  ال��

راءاٮ� ال��ك����  ٕ�ح�
���� �� وال��ح�

الحوكمه�

��ر  عا��اٮ� و��ع� �� ا����
ی� دام ا��رٔاص� اس��ح�

�ٔ����راٮ� ال��

اح� الم��

��ماع��ه�  المساراٮ� ا��ح�
��صاد��ه� وا����

��ماع��ه�  العمل��ه� ا��ح�
��صاد��ه� وا����

ع�ف اطر والض� ــكل2 - �تحل�يل الم�خ ال�ش

�ي�يمها اطر و�ت�ق �حتد�يد الم�خ

اطر �ي�ف الم�خ �صت�ن

ا�ت الحرارة� ال�قصوى،  ، ودر�ج ا�با�ت ، وحرا�ئ�ق الغ� دش��ية�د ، والعواص�ف ال ا�نا�ت �يض� ، وال�ف ماع�ي�ة ل، والحركا�ت ال�ج لز�ا الز�
را�ت و الش�ح ز�غ� ، و ا�ف و�ن�قص الم�ياه، وال�تسو�نام�ي �ف ، وال�ج �يرة� ز�غ� وال�أمطار ال

) �ي�ة ا�خ ، م�ن �يا�ئ�ي�ة ز� �ي �ئ�ي�ة )�ف �ي �ب

 ، ، والحر�ب ، وال�إرها�ب طض�ارا�با�ت را�با�ت العمال�ي�ة �أو ال ، وال�إض� �تماع�ي�ة ، والصراعا�ت الا�ج الصراعا�ت الس�ياس�ي�ة
�في  ما�ت ال�إمدادا�ت � ساد، و�أز� ، وال�ف طال�ة اع معدلا�ت ال�ب ، وار�ت�ف ار�ي�ة �ج ، و�تو�ق�ف ال�أعمال ال�ت �تصاد�ي�ة ما�ت الا�ق وال�أز�

وا�ئح، وعدم المساواة� �ئ�ة �أو ال�ج ، وال�أو�ب �ة اء والم�ياه وال�إسكا�ن والطا�ق �ذ طقاعا�ت م�ثل الغ� �

ر�ي �تصاد�ي و�بش� �تماع�ي وا�ق ا�ج

 ، ا�ئ�ي�ة ط، �تسر�ب المواد الك�يم�ي �ف ، �تسر�ب ال�ن از� ل، �تسر�ب الغ� �ق ، حواد�ث ال�ن ارا�ت �ج ، ا�ن�ف ا��ني ، ا�نه�يار الم�ب حرا�ئ�ق
�ة  ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت والم�ياه والطا�ق �ي ولو�ج الا�ت م�ثل �تك�ن �في م�ج م�ة � عاع، �تعطل ال�أ�ن�ظ ال�تسمم، ال�إش�

عل�يم والصح�ة وال�ت

�جي ولو� �تك�ن

�تصاد�ي�ة←	 ر والا�ت�جاها�ت الا�ج�تماع�ي�ة والا�ق �ي�ة وال�تض�ح ا�خ عا�ت الم�ن ، م�ثل ال�تو�ق �يرة� غ� رو�ف الم�ت ال�ظ

طخ�يط ←	 �ة لل�ت� �ة المس�تهد�ف ها والس�ن ا م�ن ً �ير ا�طنلا�ق �ي غ� اس ال�ت ( ال�أساس�ي�ة ال�ت�ي �يُ�ق وا�ت �ة )الس�ن ل�ك الس�ن �في �ذ (، �بما � طنا�ق هن �ب� راً ع� ع )مع�ب �ير الم�تو�ق �ي غ� ال�ت
�ير �ي غ� �يها ال�ت ع �أ�ن �يدح�ث �ف ال�ت�ي �يُ�تو�ق

ع مع�ي�ن←	 �ة �أو مو�ق طن�ق ، م�ثل م� عا�ت �ق عل�يها كل �تو�ق طن�ب �ي�ة ال�ت�ي �ت� را�ف �ة ال�جغ� طن�ق الم�

ررا�ته(←	 ع وم�ب �ير الم�تو�ق غ� �ي�ن م�ن ال�ت �ة )در�ج�ة ال�ي�ق �ق مس�توى ال�ث

مصدر المعلوما�ت←	

1

ا�خ 2.2.3 �ير الم�ن ال�تك�ي�ف مع �غ�ت
در�ة على الصمود وال�ق

�ي�يم �ق �أ�بعاد ال�ت

�يمها �ي اطر و�ت�ق ــكل3 - �تدح�يد الم�خ ال�ش
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 ، �ة اطر مال�ي�ة للمد�ي�ن ه العوامل �إلى م�خ م ه�ذ ا ك�ي�ف �يمك�ن �أ�ن �ت�تر�ج ً �يم �أ�ي�ضً �ي �ق ا ال�ت �يّقّم ه�ذ �ب �أ�ن �ي� �ي�ج
�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن ، و�تكال�ي�ف ال�ب �يرادا�ت المحل�ي�ة لد�ي�ة وال�إ �يا�ت ال�ب ا�ن ز� ل�ك ال�آ�ثار المح�تمل�ة على الم�ي �في �ذ �بما �

�تصاد�ي�ة على المىد الطو�يل. والاس�تدام�ة الا�ق

�يا ور�ج ، �ج ل�يس�ي �ت�ب

ر�ي�ة الح�يو�ي�ة   م وال�خدما�ت الح�ض ظ�ن �تحد�يد ال�آ�ثار على ال�
ا ال�قسم، م�ثل  �في ه�ذ مول�ة � ل�ك �تل�ك المش� �في �ذ م )�بما � �ظ �ة �تدح�يد ال�ن �ب على المد�ي�ن �ي�ج

 ،) �ي�ة العالم�ي�ة المدحدة� ا�خ طخ�ة العمل الم�ن �في � اولها � ل، و�أ�ي ودحا�ت �تم �ت�ن �ق ا��ني وال�ن الم�ب
وط �أو م�ن المح�تمل �أ�ن  غ�ض� عل ل �ي�ة ال�ت�ي �ت�تعر�ض �بال�ف �ي�ة ال�تح�ت �ن ، وال�أصول، وال�ب دخما�ت وال�

اط�ق الح�يو�ي�ة  ه الم�ن ر�يط�ة له�ذ ع �خ �ب وض� . �ثم �ي�ج ل�ي�ة �ب �ق وط والصدما�ت المس�ت غ�ض� �أ�ثر �بال �ت�ت
، ل�تدح�يد �تل�ك  �ة طخوة� السا�ب�ق �في ال� ل�ي�ة ال�ت�ي �تم �تدح�يدها � �ب �ق اطر الحال�ي�ة والمس�ت �ة �بالم�خ ار�ن م�ق

طقاعا�ت )GCAP(  ل�ت�ي  ر�ي�ة الح�يو�ي�ة � م�ة الض�ح ل�ة ال�أ�ن�ظ �ير. وم�ن �أم�ث طخر ك�ب ال�ت�ي �ت�تعر�ض ل�
ر  �ب رى ال�ت�ي �تع�ت م�ة ال�أ�خ �ة �إلى ال�أ�ن�ظ ا�ف صل، �بال�إض� ا ال�ف رع�ي�ة م�ن ه�ذ �في ال�أ�قسام ال�ف اولها � �تم �ت�ن

�ب مراعاة� ال�أدل�ة المس�تمة�د م�ن  عل�يم. �ي�ج ا�ئ�ي�ة وال�ت �ذ م الغ� �ظ ، م�ثل الصح�ة العام�ة وال�ن ح�يو�ي�ة
كل  رر�ي�ن �بش� اص الم�تض� �خ ود�ي�ن وال�أش� �ق �يا�ت والم�ف ل�ك عدد الو�ف �في �ذ ، �بما � �ة ال�أدحا�ث السا�ب�ق
�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن ال�ب �ت �ب رار ال�ت�ي لح�ق رة� وال�أض� اش� �تصاد�ي�ة الم�ب سا�ئر الا�ق �ة �إلى ال�خ ا�ف ر، �بال�إض� اش� م�ب

. �ب الكوار�ث الح�يو�ي�ة �بس�ب

2

ع�ف اط ال�ض �ي�يم �ن�ق �ت�ق
اص( ال�ت�ي  �خ م�ة وال�أصول وال�أش� �ة )ال�أ�ن�ظ اصر المعرض� ع�ف �ب�خصا�ئص الع�ن اط الض� �ت�تعل�ق �ن�ق
ع(  �أ�ث�ير الم�تو�ق م ال�ت ع�ف الحساس�ي�ة )ح�ج اط الض� مل �ن�ق طخر. �تش� آ�ثار ال� لل م�ن � �يد �أو �ت�ق دق �تز� �
�ة  و�ف طخوة� هو مص�ف ه ال� ا�ت�ج ه�ذ (. �ن �في ا�ب�ة �أو ال�تعا� �ج دقرة� على الاس�ت دقرة� على ال�تك�ي�ف )ال� وال�

. ص�يل�ي ع Info Box7 للحصول على دل�يل �ت�ف . را�ج ع�ف اط الض� �ن�ق

3

ها حس�ب ال�أولو�ي�ة ع�ف و�تر�ت�ي�ب اط ال�ض اطر و�ن�ق �تحل�يل الم�خ
�في مىد  ر � �ظ لال ال�ن اطر م�ن �خ �ة الم�خ و�ف �في مص�ف اطر حس�ب ال�أولو�ي�ة � ر�ت�ي�ب الم�خ �ت م �ب �ق

م  . �ق ص�يل�ي ع Info Box7 للحصول على دل�يل �ت�ف �أو �طنا�ق �ت�أ�ث�يرها واح�تمال�ي�ة دحو�ثها. را�ج
�أ�ثر  �ت �ة ال�ت�ي س�ت �ض�ي المد�ي�ن اء �أرا ز�ج لال �تدح�يد �أ� �ة م�ن �خ �ن اط السا�خ �ق ة�ز�ج لل�ن  ر�يط�ة مو� اء �خ �إ�ش�ن �ب
�يا�ت  را�ت�ي�ج ار�ك اس�ت �ب �في اع�ت ع � . ض� اطر عال�ي�ة �ة لم�خ دخم�ة معرض� ام �أو � �يرها �بكل �ن�ظ ر م�ن غ� �أك�ث

م�ة  ، و�أ�ن�ظ ا�ت طنا�ق ر ال� ، وال�تكرار ع�ب ، و�طخط الطوار�ئ اطر الكوار�ث الحال�ي�ة الدح م�ن م�خ
ها�ئ�ي�ة ع�ن �تدح�يد  طخوة� ال�ن ه ال� ر ه�ذ �ب �أ�ن �تس�ف �ثمار. �ي�ج ا�ت الاس�ت كر، وم�تطل�ب ار الم�ب �ن�ذ ال�إ

دن �تدح�يد  ار ع� �ب �في الاع�ت ها � �ذ �ة �أ�خ �ب على المد�ي�ن اطر ال�ت�ي �ي�ج حض��ة و�توح�يد الم�خ �أولو�يا�ت وا
راء. ض�خ �ة ال� راءا�ت المد�ي�ن ع �إ�ج ا�ت ال�أولو�ي�ة ووض� ال�تدح�يا�ت �ذ

4
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ال�أساس راء ض�خ �ة ال� طخ�ة عمل المد�ي�ن �ي�ة � ه�ج م�ن

�ي�ن  �تع�ي م �ب اطر. �ق اطــر �حتدد �أولو�يا�ت الم�خ �ة م�خ و�ف ــاء مص�ف �ن�ش ع�ف ل�إ �ة ال�ض و�ف ا�ئ�ج مص�ف �ت ــدم �ن �خ اس�ت
�ة = 1(  �ض �ف �خ �ة = 3، م�توســط�ة = 2، م�ن �يل الم�ثال، عال�ي اطر )على س�ب �ة حدو�ث الم�خ �ة لحا�تمال�ي در�ج

�ة  ا�ت �أهم�ي �ير ذ� �ة = 3، مع�تدل�ة = 2، غ� �يل الم�ثال، كار�ث�ي �ي حــال�ة حدو�ثهــا )علــى س�ب �ب �ف �ة للعــوا�ق ودر�ج
�أ�ث�يرا�ت  ��يَّقَم لكل ع�نصــر معرض� لل�طخر، مع مراعا�ة ال�ت ع�ف المُُ� ا لل�ض ً �قًف �ب و� �يــم العــوا�ق �ي �ب �ت�ق = 1(. �ي�ج

ا�ت  اطر ذ� �صتر�ة �بالم�خ ا�ئم�ة م�خ ا�ت للصحــول على �ق ر�ب الدر�ج . ا�ض �ة �ف ع�ي �ة ال�ض �ي �ئا�ت الســكا�ن علــى ال�ف
. ال�أولو�ي�ة

( لـ:  ا�ت الم�صصخ�ة �ف �ي �يم )�أ�ي ال�صت�ن �ي �ق اطر �تدم�ج ال�ت �ة م�خ ــو�ف �ي مص�ف ا�ت �ف ــو�ث�ي�ق الدر�ج �ت ــم �ب �ق

اطر المحدد�ة ←	 الم�خ

�أ�ث�يرا�ت←	 �ة وال�ت اصر المعرض� الع�ن

	← ) در�ة على ال�تك�ي�ف والحساس�ي�ة ل�ك ال�ق �ي ذ� �ة )�بما �ف اصر المعرض� ع�ف الع�ن ض�

ا�بع�ة  اطر )QRE( ال�ت د�ير الســر�يع للم�خ �ق ها، م�ثل �أدا�ة ال�ت هذ� المعلوما�ت وعر�ض ــر �أدوا�ت لــدم�ج ه �ت�تو�ف
.)UNDRR( اطر الكوار�ث لمــك�ت�ب ال�أمــم الم�حتد�ة للحد م�ن م�خ

ع�ف �ة ال�ض و�ف الخ�طو�ة 1مص�ف

Info Box 77 مر�بع المعلوما�ت

ع�ف  اطر وال�ض ا�ت الم�خ و�ف مص�ف

�تمعا�ت ع�ف الم�ج �ض

در�تها على ال�تك�ي�ف  اءًً على �ق �ن عهــا �ب �تمعا�ت وموا�ق �ة الم�ج ــا�ش �يم ه�ش �ي �ق �ت م �ب حــدد و�ق
�صتاد�ي�ة  ار�ك معا�ي�ير م�ثل: الوصول �إلى الموارد الا�ق �ب �ي اع�ت ع �ف �تها. �ض وحســاس�ي

ر المعلوما�ت  ، و�توا�ف �تماع�ي ، والوصول �إلى ر�أس المــال الا�ج �ة �ي ولــو�ج وال�تك�ن
، وعدم المســاوا�ة  �تمع�ي ســس�ي والم�ج م�ة الدعم المؤ� ر �أ�ن�ظ ، و�توا�ف والمهارا�ت

، وال�تعرض�  دما�ت �ة وال�خ �يع�ي ، والوصــول �إلى الموارد الط�ب �ة �تماع�ي �ة والا�ج الس�يــاس�ي
. اطر �أو المســاو�ئ وط والم�خ غ�ض �ق لل� المس�ب

�ي  ، �بما �ف اطر المحدد�ة �تمعا�ت للم�خ هذ� الم�ج �ي ه اس �ف �ة ال�ن �ة حســاس�ي �يم در�ج �ي �ت�ق
�ة  �ي �ف �ي ك�ي ر �ف �ظ . ال�ن ر�ي�ة دما�ت الح�ض م وال�خ �ظ �ي ال�ن طضرا�بــا�ت المح�تمل�ة �ف لــ�ك الا� ذ�

ها  �ي�ف كل م�ن م �ب�صت�ن رى، �ق . مر�ة �أ�خ �يرا�ت �ي غ�ت هذ� ال� اً �به اً �أو ســل�بً ا�بً �ي�ج ومدى �ت�أ�ثرهم �إ
ل �إلى ال�أعلى. م�ن ال�أ�ق

در�ة على ال�تك�ي�ف  حض ال�ق �ي �تو� ع�ف ال�ت �ة ال�ض و�ف �ي مص�ف ــا�ئ�ج �ف �ت و�ث�ي�ق ال�ن �ت ــم �ب �ق
وع �إلى ز�حم�ة �تدر�ي�ب RAMSES للصحول  ــار الر�ج . �يمك�ن للمس��تش �ة والحســاس�ي

. ادا�ت ر�ش �يد م�ن ال�إ على مز�

الخ�طو�ة 2

�ة  و�ف مص�ف
اطر المخ�

اطر�ة مخ�

در�ة على ال�تك�ي�ف ال�ق

ها  ــاؤ� �ي �تم �إ�ن�ش �أ�ثر�ة ال�ت دما�ت الم�ت م�ة وال�خ در�ة على ال�تك�ي�ف لل�أ�ن�ظ �يم ال�ق �ي �ق �ت م �ب �ق
ل �إلى ال�أعلى م�ن ح�ي�ث  دم�ة م�ن ال�أ�ق ام �أو �خ �ظ �ي�ف كل �ن ــم �ب�صت�ن ًـا. �ق قًقً  مس�ب

�ي  ع �ف . �ض طضرا�ب �ة وا� ل �تكل�ف �أ�ق ع�ة �ب �يــرا�ت الم�تو�ق �ي غ�ت در�تهــا على ال�تك�ي�ف مع ال� �ق
(، والوصول  اص�ة والعام�ة �صتاد�ي�ة )ال�خ ــود الموارد الا�ق ــار�ك معا�ي�ير م�ثل: و�ج �ب اع�ت

، والوصول �إلى ر�أس المال  ــر المعلوما�ت والمهارا�ت �يا، و�توا�ف ولو�ج �إلــى ال�تك�ن
(، والوصول  دار�ي�ة )العام�ة �ة �أو ال�إ ســس�ي �تماع�ي )ال�خاص(، واله�ياكل المؤ� الا�ج

ــكل عام(. �ي �ي�تم �ت�يس�يرها �ب�ش العادل �إلى الموارد )ال�ت

https://iclei-europe.org/fileadmin/templates/iclei-europe/lib/resources/tools/push_resource_file.php?uid=iyBAZLNy
https://iclei-europe.org/fileadmin/templates/iclei-europe/lib/resources/tools/push_resource_file.php?uid=iyBAZLNy


�ة �ي ه�ج راء الم�ن �ض �ة ال�خ ط�ة عمل المد�ي�ن ال�أساس�خ

30

م�يع  رك�يز� على �ج ، مع ال�ت �ة �في المد�ي�ن ا��ني � و�ن الم�ب ز�خ �ي�يم �أداء واس�تدام�ة م� ا��ني على �ت�ق �ي�يم الم�ب �يركز� �ت�ق
ا��ني  �ة و�تصم�يم الم�ب اءة� الطا�ق ل�ك �تحل�يل ك�ف مل �ذ �ة �أو ال�ت�ي �تد�يرها. و�يش� ا��ني المملوك�ة للمد�ي�ن الم�ب

�ي�يم �إلى �تدح�يد  �ق . �يهد�ف ال�ت ار�ي�ة �ج �ي�ة وال�ت ا��ني السك�ن �في كل م�ن الم�ب راء � ض�خ �يا�ت ال� �ن �ق ودم�ج ال�ت
مال�ي  �ي��ئي ال�إ�ج ل�يل ال�أ�ثر ال�ب عا�ثا�ت الكر�بو�ن و�ت�ق �ب ل�يل ا�ن �ة و�ت�ق اح�ة ل�تحس�ي�ن �أداء الطا�ق رص الم�ت ال�ف

. �ة �في المد�ي�ن ا��ني � و�ن الم�ب ز�خ �يز� مرو�ن�ة م� ، مع �تعز� ا��ني للم�ب

ر�ير  �ة �إلى �إطار عمل �ت�ق ا�ف . �بال�إض� ا��ني ا�با�ت للم�ب �ج ط والاس�ت غ�ض� را�ت ال ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
�ي�ة  ا�ف اد�ي�ة ال�إض� اع المعلوما�ت ال�إرش� ار�ي ا�ت�ب �ب على الاس�تش� ا�با�ت )PSR(، �ي�ج �ج ط والاس�ت غ�ض� ال

ح ال�أصول  ر�يط�ة �توض� اء �خ �ب �إ�ش�ن �في الملح�ق ال�أول. �ي�ج طقاع�ي�ة الواردة� � �يها�ت ال� �في ال�تو�ج المدحدة� �
�ة  �ق �يرة� ال�ت�ي �تم�ت الموا�ف ار�ي�ة الك�ب �ج ا��ني ال�ت �تماع�ي�ة والم�ب و�ن المساك�ن الا�ج ز�خ ار�ي�ة الهام�ة م�ثل م� الع�ق

ىؤ� مهم�ة  ا ال�تحل�يل المكا��ني ر ر ه�ذ رى. س�يو�ف �ي�ة الك�ب ار�يع السك�ن �ي�يدها دح�ي�ثًًا والمش� عل�يها �أو �تش�
. �ة لا�ت المس�تهد�ف اط�ق المح�تمل�ة لل�تد�خ ار�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة والم�ن �في لل�أصول الع�ق را� غ�ج �يع ال� وز� حول ال�ت

اءة�  �يّقّم ك�ف هلاكها. و�ي� �يعها واس�ت �ة و�توز� ا�ج الطا�ق �ت �ة �أ�نماط �إ�ن �في المد�ي�ن �ة � م�ة الطا�ق �يم �أ�ن�ظ �ي مل �ت�ق �يش�
�يع  �ج ، و�تش� عا�ثا�ت الكر�بو�ن �ب ض�ف ا�ن � رك�يز� على �خ ، مع ال�ت �ة �ي�ة للطا�ق �ي�ة ال�تح�ت �ن �ة ال�ب واس�تدام�ة ومرو�ن

 . طقاعا�ت م�يع ال� �في �ج �ة � اءة� الطا�ق ، و�تحس�ي�ن ك�ف �ي�ة ا�خ �ة الم�ن �يز� المرو�ن ، و�تعز� دجدة� �ة الم�ت� مصادر الطا�ق
�ي�ق �أهدا�ف  �تكرة� ل�تح�ق �ة ودم�ج الحلول الم�ب اح�ة ل�تحس�ي�ن �أداء الطا�ق رص الم�ت �ي�يم ال�ف �ق و�يدحد ال�ت

. �ة ل للمد�ي�ن ا�خ طو�يل�ة ال�أ�ج الاس�تدام�ة والم�ن

ر�ير  �ة �إلى �ت�ق ا�ف . �بال�إض� �ة �ة �بالطا�ق ا�با�ت الم�تعل�ق �ج ط والاس�ت غ�ض� را�ت ال ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
�ي�ة  ا�ف اد�ي�ة ال�إض� اع المعلوما�ت ال�إرش� ار�ي ا�ت�ب �ب على الاس�تش� ا�ب�ة )PSR( ، �ي�ج �ج ط والاس�ت غ�ض� ال

ع  ح موا�ق ر�يط�ة �توض� اء �خ �ب �إ�ش�ن �في الملح�ق ال�أول. �ي�ج طقاع�ي�ة الواردة� � �يها�ت ال� �في ال�تو�ج المدحدة� �
ل  دجدة� دا�خ �ة الم�ت� �يها �تول�يد الطا�ق اط�ق ال�ت�ي �يمك�ن �ف ل�ك الم�ن �في �ذ ، �بما � �ة ال�أصول الر�ئ�يس�ي�ة للطا�ق

�ة وحولها. المد�ي�ن

�يا ور�ج ، �ج ل�يس�ي �ت�ب

ا�ن�ي الم�ب �ة2.2.4	 الطا�ق 	2.2.6

ل �ق ال�ن 	2.2.5
ل�ك  مل �ذ . و�يش� �ة �في المد�ي�ن ر�ي � ل الض�ح �ق م�ة ال�ن اءة� �أ�ن�ظ �في اس�تدام�ة وك�ف ل � �ق �ي�يم ال�ن ح�ث �ت�ق �ي�ب

لاًً ع�ن  ض�ف � ، �ئ�ة �ي �ي�ة الوصول �إل�يها و�ت�أ�ث�يرها على ال�ب �ة و�إمكا�ن ل�ف �ت ل الم�خ �ق ر وسا�ئل ال�ن �ي�يم مىد �تو�ف �ت�ق
اح�ة  رص الم�ت . و�يركز� على �تدح�يد ال�ف �ة اًقً للمد�ي�ن �ة ال�أوسع �طنا� ها مع �أهدا�ف الاس�تدام�ة والمرو�ن �ق �توا�ف

ل  �يز� الا�تصال دا�خ ، و�تعز� عا�ثا�ت �ب ط، والدح م�ن الا�ن ش�ن ل ال� �ق �ن �يع ال�ت �ج ل العام، و�تش� �ق ل�تحس�ي�ن ال�ن
ها. ار�ج ر�ي�ة و�خ �ة الض�ح طن�ق الم�

�ة �إلى �إطار عمل  ا�ف ل. �بال�إض� �ق ال�ن اص�ة �ب ا�با�ت ال�خ �ج ط والاس�ت غ�ض� را�ت ال ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
�ي�ة المدحدة�  ا�ف اد�ي�ة ال�إض� اع المعلوما�ت ال�إرش� ار�ي ا�ت�ب �ب على الاس�تش� ، �ي�ج ا�ب�ة �ج ط والاس�ت غ�ض� ر�ير ال �ت�ق

ع �أصول  ح موا�ق ر�يط�ة �توض� اء �خ �ب �إ�ش�ن �في الملح�ق ال�أول. �ي�ج طقاع�ي�ة الواردة� � �يها�ت ال� �في ال�تو�ج �
ل العام والمطحا�ت ومطحا�ت  �ق ل�ك الطر�ق الر�ئ�يس�ي�ة ومسارا�ت ال�ن �في �ذ ، �بما � ل الر�ئ�يس�ي�ة �ق ال�ن

�ب �أ�ن �يسلط  ل. �ي�ج �ق �ن �ي�ة لل�ت ى ال�تح�ت �ن �يرها م�ن ال�ب ا�ت وغ� لا�ت والمس�تودعا�ت وممرا�ت الدرا�ج الحا�ف
الا�ت  طغ��ي�ة والم�ج  �في ال�ت را�ت � غ� وء على ال�ث ، الض� ، �إلى �أ�قصى دح ممك�ن ا ال�تحل�يل المكا��ني ه�ذ

 . �ة ع�ي�ف �في ال�أح�ياء المحروم�ة �أو الض� ، لا س�يما � المح�تمل�ة لل�تحس�ي�ن

الم�ياه 	2.2.7
ل�ك �إمدادا�ت الم�ياه و�إدارة� م�ياه الصر�ف  �في �ذ ، �بما � �ة �في المد�ي�ن م�ة الم�ياه � �ي�يم الم�ياه �أ�ن�ظ �يّقّم �ت�ق �ي�

دخام الم�ياه، وحال�ة  صل �إدارة� الم�ياه على �طنا�ق �أوسع، واس�ت� ا ال�ف �يّقّم ه�ذ الص�حي وم�ياه ال�أمطار. �ي�
ل�يل اس�تهلا�ك  �ق اح�ة ل�ت رص الم�ت �ي�يم �إلى �تدح�يد ال�ف �ق طقاع الم�ياه. �يهد�ف ال�ت �ي�ة ل� �ي�ة ال�تح�ت �ن اءة� ال�ب وك�ف

ع�ف  اط الض� �ة �ن�ق م�ة الم�ياه، ومعال�ج �ة �أ�ن�ظ اءة� ومرو�ن �يز� ك�ف ودة� الم�ياه، و�تعز� الم�ياه، و�تحس�ي�ن �ج
�ة �بالم�ياه. الم�تعل�ق

ر�ير  �ة �إلى �ت�ق ا�ف �ة �بالم�ياه. �بال�إض� ا�با�ت الم�تعل�ق �ج ط والاس�ت غ�ض� را�ت ال ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
�ي�ة المدحدة�  ا�ف اد�ي�ة ال�إض� اع المعلوما�ت ال�إرش� ار�ي ا�ت�ب �ب على الاس�تش� ط  )PSR(، �ي�ج غ�ض� �ي�يم ال �ت�ق

ع ال�أصول  ح موا�ق ر�يط�ة �توض� اء �خ �ب �إ�ش�ن �في الملح�ق ال�أول. �ي�ج طقاع�ي�ة الواردة� � �يها�ت ال� �في ال�تو�ج �
�ة م�ياه الصر�ف  �ق معال�ج ا�نا�ت ومرا�ف ز�خ �ة الم�ياه وال� طقاع الم�ياه ، م�ثل مطحا�ت معال�ج الر�ئ�يس�ي�ة ل�

�ة �بالم�ياه. اطر م�تعل�ق �ة لم�خ اط�ق المعرض� وء على الم�ن ، و�تسل�يط الض� الص�حي
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ول�يا غ�ن ا�تور، م� �أولا�ن �ب ، ال�أرد�ن او�ي �ب الغ�

 . �ئ�ة �ي �ة و�ت�أ�ث�يرها على ال�ب �في المد�ي�ن ا�يا�ت � �ف م�ة �إدارة� ال�ن �يم �أ�ن�ظ �ي �ة على �ت�ق ا�يا�ت الصل�ب �ف �ي�يم ال�ن �يركز� �ت�ق
رص  ها و�ف لص م�ن معها و�إعادة� �تدو�يرها وممارسا�ت ال�ت�خ ا�يا�ت و�ج �ف ا�ج ال�ن �ت �يم �إ�ن �ي ل�ك �ت�ق مل �ذ و�يش�

الا�ت ال�ت�ي  صل �إلى �تدح�يد الم�ج ا ال�ف . �يهد�ف ه�ذ �تصاد الدا�ئر�ي لال �نُهُ�ج الا�ق ا�يا�ت م�ن �خ �ف ل�يل ال�ن �ت�ق
�ة  ا�يا�ت ومعدلا�ت �إعادة� ال�تدو�ير واس�تعادة� الموارد، مع معال�ج �ف ل�يل ال�ن ال �ت�ق �في م�ج ها � �ن �يمك�ن �تحس�ي

. ا�يا�ت �ف �إدارة� ال�ن �ة �ب �تماع�ي�ة الم�تعل�ق �ئ�ي�ة والا�ج �ي ال�تدح�يا�ت ال�ب

�ة  ا�ف . �بال�إض� �ة ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن �ة �ب ا�با�ت الم�تعل�ق �ج ط والاس�ت غ�ض� را�ت ال ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
اد�ي�ة  اع المعلوما�ت ال�إرش� ار�ي ا�ت�ب �ب على الاس�تش� ا�ب�ة )PSR(، �ي�ج �ج ط والاس�ت غ�ض� �ي�يم ال ر�ير �ت�ق �إلى �ت�ق

ر�يط�ة  اء �خ �ب �إ�ش�ن �في الملح�ق ال�أول. �ي�ج طقاع�ي�ة الواردة� � �يها�ت ال� �في ال�تو�ج �ي�ة المدحدة� � ا�ف ال�إض�
�ة  ، م�ثل مراكز� �إعادة� ال�تدو�ير ومطحا�ت معال�ج ا�يا�ت �ف ع ال�أصول الر�ئ�يس�ي�ة ل�إدارة� ال�ن ح موا�ق �توض�

ل. �ق ا�يا�ت ومطحا�ت ال�ن �ف �ن ال�ن ا�يا�ت ومدا�ف �ف ال�ن

�ة ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن 	2.2.8
�ئ�ة  �ي �في ال�ب �ض�ي حال�يًًا � دخام ال�أرا �ي�ة اس�ت� رة� عام�ة على ك�ي�ف �ض�ي �ن�ظ دخام ال�أرا �ي�يم اس�ت� م�ن �ت�ق �ي�تض�

مل  ل. و�يش� �ب �ق �في المس�ت دج�يدها � ا�ب�ي على �تطو�يرها �أو �ت� كل �إ�ي�ج �أ�ث�ير �بش� ر�ي�ة وك�ي�ف �يمك�ن ال�ت الض�ح
�يع�ة  راء، ومراعاة� الط�ب ض�خ ر المساحا�ت ال� ، و�توا�ف ر�ي�ة �ة الض�ح ا�ف ، والك�ث اط�ق س�يم الم�ن �ي�يم �ت�ق ل�ك �ت�ق �ذ
 ، �ض�ي دخام ال�أرا اح�ة ل�تحس�ي�ن اس�ت� رص الم�ت صل �إلى �تدح�يد ال�ف ا ال�ف . �يهد�ف ه�ذ �جي �يولو� وع ال�ب �ن وال�ت

م�ي�ة  �ن �يع �أ�نماط ال�ت �ج راء، و�تش� ض�خ �يز� المساحا�ت ال� ، و�تعز� وا��ئي والدح م�ن ال�توسع العمرا��ني العش�
 . �ئ�ي�ة �ي ا��ئج ال�ب �ت اة� وال�ن ودة� الح�ي المس�تدام�ة ال�ت�ي �تحس�ن �ج

�ة �إلى �إطار  ا�ف . �بال�إض� �ض�ي دخام ال�أرا ا�با�ت لاس�ت� �ج ط والاس�ت غ�ض� را�ت ال ش�ؤ� ا ال�قسم مع م �ق ه�ذ وا�ف �ي�ت
�ي�ة  ا�ف اد�ي�ة ال�إض� اع المعلوما�ت ال�إرش� ار�ي ا�ت�ب �ب على الاس�تش� ، �ي�ج ا�ب�ة �ج ط والاس�ت غ�ض� ر�ير ال عمل �ت�ق

اصر  ح الع�ن ر�يط�ة �توض� اء �خ �ب �إ�ش�ن �في الملح�ق ال�أول. �ي�ج طقاع�ي�ة الواردة� � �يها�ت ال� �في ال�تو�ج المدحدة� �
�ة  ا�ف ، والك�ث ل�ك ال�توسع العمرا��ني �في �ذ ، �بما � �ة �في المد�ي�ن �ض�ي � دخام ال�أرا �ة �باس�ت� المهم�ة الم�تعل�ق

. ر�ي المح�تمل�ة دج�يد الض�ح ع ال�ت� ، وموا�ق �يع�ة ، والط�ب ، وال�أماك�ن العام�ة �ي�ة السكا�ن

	← . �ض�ي طغ�اء ال�أر ا�نا�ت ال �ي دخام �ب �ة �باس�ت� ل دحود المد�ي�ن �ئ�ي�ة دا�خ �ي م ال�ب �ظ دحد �طنا�ق �أ�نواع ال�ن
 ، �ة �ض�ي الرط�ب ، وال�أرا راع�ي�ة �ض�ي الز� ، وال�أرا ، والمسحطا�ت الما�ئ�ي�ة ا�با�ت ل�ك الغ� مل �ذ دق �يش� �

ل�ك ، وما �إلى �ذ ر�ي�ة راء الض�ح ض�خ والمساحا�ت ال�

كورة� �أعلاه، واحس�ب ←	 �ئ�ي�ة الم�ذ �ي م ال�ب �ظ �ق م�ن �أ�نواع ال�ن �ي��ئي ال�ت�ي �ت�تد�ف ام ال�ب �ظ دخما�ت ال�ن دحد �أهم �
�يم  �ظ ل�ك �إمدادا�ت الم�ياه، و�ت�ن مل �ذ دق �يش� � . دق�ي�ة � �ي�ن الماد�ي�ة وال�ن �ت اح�ي �ة م�ن ال�ن وا�دئها للمد�ي�ن �ف
ل�ك ، وما �إلى �ذ ا�نا�ت �يض� �ير ال�أسما�ك، والحما�ي�ة م�ن ال�ف �يه، و�تو�ف ر�ف ، و�جودة� الم�ياه، وال�ت ا�خ الم�ن

�يم�ة ال�إ�جمال�ي�ة ل�جم�يع ←	 ، وال�ق �ي��ئي ام ال�ب �ظ دخما�ت ال�ن دق�ي�ة لكل �نوع م�ن �أ�نواع � � �يم�ة ال�ن اعر�ض ال�ق
�ة دقم�ة للمد�ي�ن �ي��ئي الم� ام ال�ب �ظ دخما�ت ال�ن �

�في ←	 �يع�ة � �ة �بالط�ب اطر الم�تعل�ق �ي�يم للم�خ �إ�جراء �ت�ق م �ب رى، �ق �ق ومصادر �أ�خ ادًا �إلى ما س�ب �ن اس�ت
�يع�ة  �ة �بالط�ب اطر الر�ئ�يس�ي�ة الم�تعل�ق ح الم�خ « �توض� ر�يط�ة حرار�ي�ة �في »�خ ا��ئج � �ت ، واعر�ض ال�ن �ة المد�ي�ن

�ة  ا��ئج ل�تو�ج�يه �تدح�يا�ت المد�ي�ن �ت ه ال�ن دخم ه�ذ ع واح�تمال�ي�ة دحو�ثها. اس�ت� ا�بل �ت�أ�ث�يرها الم�تو�ق م�ق
راء و�إ�جراءا�تها ض�خ ال�

�ي دام الأ�را�ض اس�ت�خ ط الأ�ساس لر�أس 2.2.9	 �خ 	2.2.10
�يع�ة المال الم�تعل�ق �بالط�ب
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، صورة� عال�ي�ة  �ني � �ي�يم ال�ف �ق ء م�ن ال�ت ز�ج �ي �تم �تطو�يره ك� ارا�ت المرور، ال�ذ را�ت �إش� ش�ؤ� حفص م ر � �يو�ف
ر  �ني �أك�ث � �ي�يم �ف راء �ت�ق ال�ي�ة ه�ي �إ�ج طخوة� ال�ت . وال� �ة �ئ�ة والمرو�ن �ي ال ال�ب �في م�ج �ة � المس�توى ل�أداء المد�ي�ن

اط  اطر و�ن�ق ود الم�خ ا�ب و�ج هم �أس�ب را�ت و�ف ش�ؤ� ا��ئج الم �ت �ة وراء �ن ا�ب الكام�ن �ف ع�ن ال�أس�ب لاًً للكش� ص�ي �ت�ف
 . ع�ف الض�

ما�ن  طقاع�ي لض� �ة �تدح�يد ال�تدح�يا�ت على المس�توى ال� �ب على المد�ي�ن ، �ي�ج �ني � �ي�يم ال�ف �ق �بعد ال�ت
كل  . �تش� ر �أهم�ي�ة رك�يز� على العوا�ئ�ق ال�أك�ث طقاعا�ت لل�ت ر ال� ، �ثم �تدح�يد ال�أولو�يا�ت ع�ب امل�ة طغ��ي�ة الش�  ال�ت

اه والموارد �إلى  �ب �ت هج الا�ن راء )GCAP(، ح�ي�ث �تو� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� ه ال�تدح�يا�ت �أساس � ه�ذ
�ب �أ�ن  �ير. �ي�ج ا�ت �ت�أ�ث�ير ك�ب رص�ة لحلول �تحو�يل�ي�ة �ذ ر �ف ور�يًاً �أو �تو�ف لًخاً �ف الا�ت ال�ت�ي �ت�تطل�ب �تد� الم�ج

: دش� �تدح�يد ال�أولو�يا�ت �بما �يل�ي �يس�تر

ودة� الحال�ي�ة  �يما �ي�تعل�ق �بال�ج ل�ق �ف �ير ال�ق الا�ت ال�ت�ي �ت�ث ا�ت ال�أولو�ي�ة الم�ج �ب �أ�ن �تعال�ج ال�تدح�يا�ت �ذ �ي�ج
رص  ، و�ف ا�خ �ير الم�ن ، و�تغ� م�ي�ة �ن م�ة ع�ن ال�ت ا�ج ل�ي�ة المح�تمل�ة ال�ن �ب �ق وط المس�ت غ�ض� ، وال �ئ�ي�ة �ي لل�أصول ال�ب

 . طقاع�ي�ة �يا�ت ال� را�ت�ي�ج �في الس�ياسا�ت �أو الاس�ت را�ت � غ� ، وال�ث �ة على ال�تك�ي�ف دقرة� المد�ي�ن �تحس�ي�ن �

�ي �أهم�ي�ة ال�حتد�يا�ت  �ي�ي�ن �ت�أك�يد �أو الطع�ن �ف �ي�ن المع�ن راء ومم�ثل�ي المواط�ن �ب �ب على ال�خ . �ي�ج �ي�يم ال�أساس�ي �ق ا�ئ�ج ال�ت �ت اور مع �أحصا�ب المصلح�ة لعرض� �ن لس�ة ��تش د �ج ، �يوىص �بع�ق هذ� المرحل�ة �ي ه �ف
راء.  �ة ال�خ�ض ال�ت�ي �تم �حتد�يدها للمد�ي�ن

�يار�ي�ة  �ت را�ت ال�أساس�ي�ة والا�خ �ؤ�ش �ئ�ة ع�ن الم ا�ش �ب �إعطاء ال�أولو�ي�ة لل�حتد�يا�ت ال�ن . �ي�ج �ي �ن �ي�يم ال�ف �ق اءًً على ال�ت راء �ب�ن �ة ال�خ�ض ع مسود�ة �أول�ي�ة ل�أولو�يا�ت المد�ي�ن ، �يمك�ن و�ض هذ� العمل�ي�ة �يه ه ل�تو�ج
�ي ح�ي�ن �أ�ن �نه�ج  هج �نحو اللو�ن ال�أحمر. �ف ها �ت�ت� ر ولك�ن را�ت المحدد�ة �باللو�ن ال�أص�ف �ؤ�ش �ة �بالم ا �إعطاء ال�أولو�ي�ة لل�حتد�يا�ت الم�تعل�ق ً ار�ة المرور. �يمك�ن �أ�ي�ضً صحف �إ�ش �ي � المحدد�ة �باللو�ن ال�أحمر �ف
�ة و�أحصا�ب المصلح�ة المحل�ي�ي�ن �ت�أك�يد ال�حتد�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة و�حتد�يد  ها�ي�ة على المد�ي�ن �ي ال�ن �ب �ف راء، �ي�ج �ة ال�خ�ض �يه �حتد�يد �أولو�يا�ت �حتد�يا�ت المد�ي�ن �ي �تو�ج ار�ة المرور �يمك�ن �أ�ن �يساعد �ف �إ�ش

 . �ي �حتل�يل GCAP ح�ىت ال�آ�ن اولها �ف ا�يا ال�ت�ي لم �ي�تم �ت�ن �ض ال�ق

. �ة ماع�ي�ة مركز� ا�ت �ج ا��قش لاًً ع�ن م�ن �ض ، �ف م�ة �ظ ه م�ن �ب م�ة و�ش �ظ ا�بلا�ت م�ن ر�ن�ت وم�ق �ت �ن ر ال�إ اعل�ي�ة واس�طتلاعا�ت ع�ب مل ور�ش عمل �ت�ف ارك�ة م�تعدد ال�أ�بعاد، �بح�ي�ث �ي�ش كل الم�ش �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن �ش

�ئ�ي�ة ومعا�ي�ير ال�أداء �ي را�ت ال�ب ش�ؤ� �ي�يما�ت ال�أساس�ي�ة والم �ق ادة� م�ن ال�ت �ف الاس�ت

ا�نا�ت �ي ال�ب �تحل�يل 

�ي�ة  اما�ت الدول�ي�ة والرؤ� ز� �ي�ة والال�ت �يا�ت الوط�ن را�ت�ي�ج �ق مع الاس�ت وا�ف ما�ن ال�ت ض�
�ة امل�ة للمد�ي�ن الش�

مواءم�ة الس�ياسا�ت

�يوس ل�ن �ي �في �ف ــرا�ك �أصحا�ب المصلح�ة � ورش� عمل �إش�

ركا�ت  �تمعا�ت المحل�ي�ة والش� ر السلطا�ت المحل�ي�ة والم�ج ها�ت �ن�ظ دم�ج و�ج
�يرها م�ن �أصحا�ب المصلح�ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن وغ�

ارك�ة �صأحا�ب المصلح�ة  م�ش

راء �حتد�يا�ت المد�ن ال�خ�ض
مر�بع المعلوما�ت 2.38

م 2  را�ك �حصأا�ب المصلح�ة ر�ق �ة عمل �إ�ش ور�ش
ا�ت الأ�ولو�ي�ة �حتد�يد ال�حتد�يا�ت ذ�
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راء، �إ�ذ �ترصد  ض�خ �ة ال� ط ال�أساس للمد�ي�ن صل ال�خ ا ال�ف �في ه�ذ طش�ن�ة الواردة� � ا��ئج ال�أ� �ت كّش�لّ �ن �تُ
ً �إلى �أطر الحوكم�ة  �ةًف ا� ، �إض� ع�ف اط الض� ، وال�تدح�يا�ت الر�ئ�يس�ة و�ن�ق �ة �ي��ئي الحال�ي للمد�ي�ن ال�أداء ال�ب

ا ال�أداء. �في ه�ذ �ثر � والس�ياسا�ت ال�ت�ي �تؤ�

، �إلى  �ئ�ي�ة �ي �ة ال�ب موع�ة م�ن �تدح�يا�ت المد�ي�ن راء �ب�تدح�يد م�ج ض�خ �ة ال� ط ال�أساس للمد�ي�ن �تم ال�خ �ت و�يُُ�خ
طخ�ة عمل  لال � �تها م�ن �خ �ة �بمعال�ج م المد�ي�ن ز� ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي �تل�ت ا�ئم�ة عام�ة �بال�تدح�يا�ت �ذ ا�ن�ب �ق �ج

.)GCAP( راء ض�خ �ة ال� المد�ي�ن

�ة  �ن ل GCO والل�ج �ب ط ال�أساس و�ت�أك�يده م�ن �ق ع�ة �خ �ب مرا�ج ، �ي�ج ه المرحل�ة �في ه�ذ �يرة� � طخوة� �أ�خ ك�
راء.  �ب �ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة وال�خ �ة ال�أطرا�ف المع�ن �ق ما�ن موا�ف ، لض� �ة �يه�ي�ة للمد�ي�ن ال�تو�ج

ه  �في ه�ذ لس � �ة رسم�ي�ة م�ن الم�ج �ق رورة� موا�ف راء �بالض� ض�خ �ة ال� ط ال�أساس للمد�ي�ن لا �ي�تطل�ب �خ
�يه �تطو�ير ال�أهدا�ف  ع�ة وال�توص�يا�ت ل�تو�ج اش� الس�ياس�ي والمرا�ج �ق ص�ة لل�ن ر م�ن هن �يو�ف ، ولك� المرحل�ة

�ي�يما�ت  �ق ر�ي وال�ت ل�ك لمح�ة ع�ن ال�إطار الض�ح �في �ذ ها، �بما � ا�ئ�ج �ت دق�يم مل�خص ل�ن . س�ي�تم �ت� راءا�ت وال�إ�ج
ز�ج  �ير �أساس مو� و�ف راء ل�ت ض�خ �ة ال� ها�ئ�ي�ة للمد�ي�ن طخ�ة العمل ال�ن �في � � ، ا�ت ال�أولو�ي�ة �ي�ة وال�تدح�يا�ت �ذ �ن ال�ف

. �ي�ذ �ف �ن ا�بل لل�ت و�ق

ط الأ�ساس �إكمال �خ
2.4
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الأ�هدا�ف

دا�ي�ة ال�ب

الأ�ساس

ط�ة العمل �خ

�ة �ب �يذ� والمرا�ق �ف �ن ال�ت

ط�ة العمل 3/ �خ
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ا�خ )GCAP(، ح�ي�ث  �ير الم�ن حف�ة �غ�ت راء )GCAP( لمكا� ط�ة عمل المد�ن ال�خ�ض وهر �خ ا ال�قسم �ج �يم�ثل هذ�
راءا�ت  �ج ر ال�إ . �تو�ف ا�ت الأ�ولو�ي�ة �ة ال�حتد�يا�ت ذ� �يذ� لمعال�ج �ف �ن ا�بل�ة لل�ت �ة �إلى �خطوا�ت �ق �ي�ة المد�ي�ن م رؤ� �ي�تر�ج

�ي  �ياس �ف ا�بل�ة لل�ق وا�ئد �ق �ي�ق �ف حض�ة لل�حتول المس�تدام، مصمم�ة ل�حت�ق ارط�ة طر�ي�ق وا� �ترح�ة �خ الم�ق
�ق مع الأ�هدا�ف  ، مع ال�توا�ف �صتاد�ي�ة �ي�ة والا�ق سا�ن �ن �تماع�ي�ة وال�ج �ي�ة والا�ج ا�خ �ئ�ي�ة والم�ن �ي الا�ت ال�ب الم�ج

سم �أ�ن  ا ال�ق م�ن هذ� ، �ي�ض مول�ي�ة دوى وال�ش وح وال�ج �أك�يد على الو�ض لال ال�ت . م�ن �خ �ة �ي�ة للمد�ي�ن را�ت�ي�ج الاس�ت
ع الأ�ساس  . وهو �ي�ض ل �حصأا�ب المصلح�ة �ب عال�ة ومدعوم�ة م�ن �ق راءا�ت عمل�ي�ة و�ف �ج م�يع ال�إ �تكو�ن �ج

دًًا. �ي م�ة �ج ظ�ن ه�ة وم� لا�ت مو�ج لال �تد�خ �ة م�ن �خ راء للمد�ي�ن �ي�ة ال�خ�ض �ي�ق الرؤ� ل�حت�ق
طخوة�  �إ�ن ال� ، �ف �ي�ة را�ت�ي�ج ا�ت ال�أولو�ي�ة وال�أهدا�ف الاس�ت �ة و�تدح�يد ال�تدح�يا�ت �ذ �ي�ة المد�ي�ن رد �تدح�يد رؤ� �بم�ج

ص�يصًًا  ، المصمم�ة �خ ه ال�أهدا�ف ع. �تم�ثل ه�ذ �ب �ت ا�بل�ة لل�ت �ي�ق و�ق ا�بل�ة لل�تح�ق ع �أهدا�ف �ق ال�ي�ة ه�ي وض� ال�ت
ر  اش� كل م�ب سه �تعال�ج �بش� �في الو�ق�ت �ن�ف ع�ي�ة وطموح�ة � ا��ئج وا�ق �ت ، �ن �ة ر�ية�د للمد�ي�ن رو�ف ال�ف اس�ب ال�ظ �ن ل�ت

. �ي�ة را�ت�ي�ج ال�تدح�يا�ت المدحدة� وال�أهدا�ف الاس�ت

�ياس وال�تدح�يد  ا�بل�ة لل�ق ، و�ق دقر ال�إمكا�ن � ، حض��ة �ب �أ�ن �تكو�ن ال�أهدا�ف وا ها، �ي�ج �ت عال�ي ما�ن �ف لض�
ز�ز�  �ب �أ�ن �تع لال مرحل�ة الرصد. �ي�ج ا��ئج �خ �ت �ي�يم ال�ن دقم المحرز� و�ت�ق � ع ال�ت �ب ، �بح�ي�ث �يمك�ن �ت�ت الكم�ي

�في �إطار �طخط  ى معها، م�ثل �تل�ك ال�ت�ي �تم ال�تعهد �بها � �ة الحال�ي�ة و�ت�تماش� اما�ت المد�ي�ن ز� ال�أهدا�ف ال�ت
�يرها م�ن �أهدا�ف الاس�تدام�ة  �ي�ة �أو المحل�ي�ة �أو غ� �يا�ت الوط�ن را�ت�ي�ج راء �أو ال�أطر �أو الاس�ت ض�خ العمل ال�

 . ا�خ �ير الم�ن حف�ة �تغ� راء )GCAP( لمكا� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �في �إطار � �
راء  ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �في ه�يكل مودح، �تسهل � ها � اما�ت ومواءم�ت ز� ه الال�ت لال دم�ج ه�ذ م�ن �خ

امل وم�تس�ق  اع �نه�ج ش� م�ن ا�ت�ب سط و�تض� �ي�ذ الم�ب �ف �ن ا�خ )GCAP( ال�ت �ير الم�ن حف�ة �تغ� )GCAP( لمكا�
. �ة �ي�ة المد�ي�ن �يز� رؤ� عز� ل�ت

لد�ي�ة المدحدة�  طقاعا�ت ال�ب ا لل� ً �قًف �يم ال�أهدا�ف و� �ظ ، �يمك�ن �ت�ن �ي�ة را�ت�ي�ج رار ال�أهدا�ف الاس�ت على غ�
ا للودحا�ت  ً �قًف ل�ك و� ، وك�ذ ا��ني ، �أو الم�ياه، �أو الم�ب ر�ي ل الض�ح �ق را�ت �إطار PSR، م�ثل ال�ن ش�ؤ� م�ن م ض�

طقاع  راء )GCAP(، ك� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� اولها �بر�نام�ج � �ن ا�ت الصل�ة ال�ت�ي �ي�ت وع�ي�ة �ذ الموض�
�يا�ت �أو �إدارة� السواحل. س�ت اللو�ج

عًًا  ل�ك �ت�ب ، و�ذ مّّض��ن �أ�ي هد�ف دق لا �ي�ت ر، �أو � ا وادًًحا �أو �أك�ث ً طقاع �أو وة�دح ه�فًد مّّض��ن كل � دق �ي�ت و�
. �ة ، و�أولو�يا�ت المد�ي�ن �ي�ة العام�ة ، والرؤ� �يع�ة ال�تدح�يا�ت المدحدة� لط�ب

�ي�ب  اس�ب مع الس�يا�ق المحل�ي و�تس�ت�ج �ن �ة �أهدا�ف �ت�ت �ي�ة ص�ياغ� �في اله�يكل�ة �إمكا�ن �ة � ه المرو�ن ّر ه�ذ و�تو�فّ
. �ة ر�ية�د لكل مد�ي�ن ا�ت ال�ف �يا�ج للاح�ت

لال  ة�ز�ج �خ  � �ي�يما�ت ال�أساس�ي�ة الم�ن �ق �في ال�ت را�ت المع�تمة�د � ش�ؤ� �ق ال�أهدا�ف مع الم وا�ف كما �يمك�ن �أ�ن �ت�ت
ى  ر ملاءم�ة �ت�تماش� را�ت �بد�يل�ة �أك�ث ش�ؤ� راء )GCAP(، �أو �أ�ن �تع�تمد م ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �تطو�ير �

. �ي�ة را�ت�ي�ج ها الاس�ت �ة و�أهدا�ف �ي�ة المد�ي�ن مع رؤ�

عًًا  راء )GCAP(، �ت�ب ض�خ م�ن �طخط عمل المد�ن ال� رى ض� �ة �إلى �أ�خ �تل�ف عدد ال�أهدا�ف م�ن مد�ي�ن س�ي�خ
 ، �ترح�ة راءا�ت الم�ق �ي�ذ ال�إ�ج �ف �ة على �ت�ن دقرة� المد�ي�ن ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي �تم �تدح�يدها، و� لعدد ال�تدح�يا�ت �ذ

. سس�ي �ي��ئي والمؤ� ل�ك مس�توى طموحها ال�ب وك�ذ

راء وادح مدّّحد س�ي�تم  ل ع�ن �إ�ج رًش�اً وصر�يحًاً �بما لا �ي�ق ا اطًًا م�ب ط كل هد�ف ار�ت�ب �غ�ي �أ�ن �ير�ت�ب  �ب و�ي�ن
�ير  اص�ة �بال�تك�ي�ف مع �تغ� راء )GCAP( ال�خ ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �ة م�ن � �في المرحل�ة اللاح�ق �تطو�يره �

آ�ثاره. �ي�ف م�ن � �ف ا�خ وال�ت�خ الم�ن

ر  اش� راء على �حنو م�ب حًض�اً، �بح�ي�ث �يساهم كل �إ�ج سس�يًًا وا اً مؤ� �زً ا و�ترك�ي ً ه�ج ا�تسا�قً ا ال�ن م�ن ه�ذ و�يض�
م�ي�ة  �ة �حنو �ت�ن �ي�ة للمد�ي�ن را�ت�ي�ج �ي�ة الاس�ت �ي�ق الرؤ� �يز� �تح�ق ا�ت ال�أولو�ي�ة و�تعز� �ة ال�تدح�يا�ت �ذ �في معال�ج �

. �ة ر اس�تدام�ة ومرو�ن ر�ي�ة �أك�ث ض�ح

ّع ال�أداء  �بّ �تصر على �تسه�يل �ت�ت ، �إ�ذ �إ�نها لا �ت�ق اص�ة ا�ت �أهم�ي�ة �خ �ياس الكم�ي �ذ ا�بل�ة لل�ق �تُعُد ال�أهدا�ف ال�ق
�في �إطار �آل�يا�ت  � )KPIs( را�ت �أداء ر�ئ�يس�ي�ة ش�ؤ� دخم كم ا �أ�ن �تُسُ�ت� ً ، �بل �يمك�ن �أ�ي�ضً حفس�ب �ته � �ب ومرا�ق

ط�ة �بالاس�تدام�ة  رو�ض المر�ت�ب ط�ة �بالاس�تدام�ة )SLBs( وال�ق دنا�ت المر�ت�ب ال�تمو�يل المس�تدام م�ثل الس�
�ة – ك�إطار  دن الحا�ج راء )GCAP( �أ�ن �تعمل – ع� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� ل�ك لـ � �يح �ذ )SLLs(. و�ي�ت

ر و�توس�يع �طنا�ق  ض�خ �ب ال�تمو�يل ال�أ� �ذ دقر�تها على �ج ز�ز� م�ن � ع�ي ل�تمو�يلا�ت SLB �أو SLL، مما �يع مر�ج
. �في المد�ن �ي��ئي المس�تدام � �ثمارا�ت الداعم�ة لل�تحول ال�ب الاس�ت

، وال�ت�ي  �ي�ة را�ت�ي�ج ها الاس�ت �ة و�أهدا�ف �ي�ة المد�ي�ن �ق رؤ� �ي�ة لل�أهدا�ف مع �أ�ف م�ن دجاول الز� �ق ال� وا�ف ً ما �ت�ت عاد�ةً
�ة لل�أهدا�ف ال�ت�ي �تم�تد  س�ب ص�ير والمىد الطو�يل )ح�تى 20-25 عامًًا(. �بال�ن راوح �ب�ي�ن المىد ال�ق �ت�ت

 ، دقم المحرز� � ع ال�ت �ب �ت وا�ت ل�ت �ة كل �خمس س�ن �ت �ق �ب �تدح�يد مراحل مؤ� ، �ي�ج وا�ت �إلى ما �بعد �خمس س�ن
م�ن  ال، س�ي�تض� �يل الم�ث م ال�أمر. على س�ب ا لز� �إعادة� المعا�يرة� �إ�ذ ، والسماح �ب اظ� على المساءل�ة والح�ف
�ة للدح  �ت �ق �ي�ق الح�ياد الكر�بو��ني �بحلول عام 2050 )25 عامًًا م�ن عام 2025( مراحل مؤ� هد�ف �تح�ق

�في �أعوام 2030 و2035 و2040 و2045.  عا�ثا�ت � �ب م�ن الا�ن

�ة و�تدح�يد  ش�ق ا� اور مع �أصحا�ب المصلح�ة لم�ن لس�ة �تش� �يم �ج �ظ �غ�ي �ت�ن  �ب ، �ي�ن ه المرحل�ة �في ه�ذ �
ا��ئج  �ت ال�ن دش� �أصحا�ب المصلح�ة �ب ، �يس�تر لس�ة ه ال�ج لال ه�ذ . �خ �ي�ة را�ت�ي�ج ا�يا�ت الاس�ت ال�أهدا�ف والغ�

ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي �تم �تدح�يدها. �بال�تعاو�ن مع  �ي�يم ال�أساس�ي وال�تدح�يا�ت �ذ �ق الر�ئ�يس�ي�ة لل�ت
�ة ال�تدح�يا�ت  م�ة لمعال�ج ا�ت اللاز� �ن ، س�يدحد �أصحا�ب المصلح�ة ال�تحس�ي ار�ي �ة والاس�تش� المد�ي�ن
�جي لوادح على ال�أ�قل م�ن ال�تدح�يا�ت  را�ت�ي� �ي�ب كل هد�ف اس�ت �ب �أ�ن �يس�ت�ج . �ي�ج ا�ت ال�أولو�ي�ة �ذ

ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي �تم �تدح�يدها.  �ذ

اعل�ي�ة  وع�ة م�ن �أصحا�ب المصلح�ة و�أ�ن �تكو�ن �ت�ف �ن موع�ة م�ت لس�ة م�ج �في ال�ج ار�ك � �ب �أ�ن �تش� �ي�ج
لس�ة م�تعدد ال�أ�بعاد، �بح�ي�ث  كل ال�ج . �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن ش� طقاعا�ت م�يع ال� امل�ة ل�ج �ي�ة وش� و�تعاو�ن

. ة�ز� ماع�ي�ة مرك ا�ت �ج ش�ق ا� ر�ن�ت وم�ن �ت �ن ر ال�إ اعل�ي�ة واس�تطلاعا�ت ع�ب مل ورش� عمل �ت�ف �يش�

�ة  طخوا�ت وس�يط�ة �أساس�ي�ة �ب�ي�ن ال�تدح�يا�ت المدحدة� للمد�ي�ن ا�ب�ة � �ي�ة �بم�ث را�ت�ي�ج �تعد ال�أهدا�ف الاس�ت
، و�تدحد ال�أولو�يا�ت  �يع�ة �نوع�ي�ة ا�ت ط�ب ه ال�أهدا�ف �ذ �ياس. وعادة� ما �تكو�ن ه�ذ ا�بل�ة لل�ق ها ال�ق و�أهدا�ف

�ة  �في المرحل�ة السا�ب�ق ل�ب على ال�تدح�يا�ت المدحدة� � غ� ها لل�ت �ت �ة معال�ج �ب على المد�ي�ن امل�ة ال�ت�ي �ي�ج الش�
�ي�ة ال�أساس  را�ت�ي�ج ع ال�أهدا�ف الاس�ت «، �تض� ال�ي�ة طخوة� ال�ت رك�يز� على »ال� لال ال�ت ها. م�ن �خ �ي�ت �ي�ق رؤ� و�تح�ق

. �ي�ذ �ف �ن ا�بل�ة لل�ت طخ�ة م�تماسك�ة و�ق �ياس و� ا�بل�ة لل�ق ل�تطو�ير �أهدا�ف �ق

را�ك  مل ورش� عمل م�خصص�ة ل�إش� ارك�ي�ة �تش� لال عمل�ي�ة �تش� ه ال�أهدا�ف م�ن �خ �ب �تطو�ير ه�ذ �ي�ج
ا�ت  �ي�يم ال�أساس�ي وال�تدح�يا�ت �ذ �ق ا��ئج الر�ئ�يس�ي�ة لل�ت �ت لالها ال�ن ، ح�ي�ث �تُعُرََ�ض �خ �أصحا�ب المصلح�ة

. ال�أولو�ي�ة
ا�ت  �ن ، على �تدح�يد ال�تحس�ي ار�ي�ي�ن ر�ي�ق الاس�تش� �ة و�ف ، �بال�تعاو�ن مع المد�ي�ن و�يعمل �أصحا�ب المصلح�ة

. ى مع �تل�ك ال�تدح�يا�ت المطلو�ب�ة ال�ت�ي �ت�تماش�
 ، �ة راء )GCAP( �أولو�يا�ت المد�ي�ن ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� امل �أ�ن �تعكس � ه�ج الش� ا ال�ن م�ن ه�ذ و�يض�

. �ي�ة م�يع ال�أطرا�ف المع�ن رك�ة لىد �ج �ت عور �بالملك�ي�ة المش� ز� الش� ، و�تُعُ�زّ ر م�تعددة� ها�ت �ن�ظ و�تدم�ج و�ج

لال  ا�خ )GCAP( م�ن �خ �ير الم�ن حف�ة �تغ� �ي�ة لمكا� طخ�ة العمل الوط�ن �ي�ة �تطو�ير � را�ت�ي�ج هج ال�أهدا�ف الاس�ت �تو�
ودة� الهواء ك�أدح  ا �تم �تدح�يد سوء �ج ال، �إ�ذ �يل الم�ث . على س�ب وة� �ب�ي�ن ال�تدح�يا�ت وال�أهدا�ف �ج سد ال�ف

د�ي �إلى هد�ف  ودة� الهواء، مما �يؤ� ا�بل س�يكو�ن �تحس�ي�ن �ج �جي الم�ق را�ت�ي� �إ�ن الهد�ف الاس�ت ، �ف ال�تدح�يا�ت
راما�ت لكل م�تر مكع�ب  و�ي لـ PM2.5 �إلى �أ�قل م�ن 10 م�يكروغ� ز� الس�ن رك�ي ض�ف م�توسط ال�ت � م�ثل �خ

ل  �ق �ن �ي�ة �تحس�ي�ن ال�ت را�ت�ي�ج رى لل�أهدا�ف الاس�ت ل�ة ال�أ�خ مل ال�أم�ث دق �تش� � . وا�ت و�ن �خمس س�ن ض�غ� �في  �
�ي�ة للم�ياه  �ي�ة ال�تح�ت �ن �ة ال�ب �يادة� مرو�ن ، �أو ز� لد�ي�ة ا��ني ال�ب �في الم�ب �ة � ض�ف اس�تهلا�ك الطا�ق � ، �أو �خ ر�ي الض�ح

. ا�خ ه�ة �ت�أ�ث�يرا�ت الم�ن �في موا�ج �

�جي  را�ت�ي� �ي �أولو�ي�ة �بهد�ف اس�ت ، �يوصى �بر�بط كل �تدٍٍح �ذ م�يع ال�تدح�يا�ت المدحدة� �ة �ج ما�ن معال�ج لض�
ل�ك.  ، ح�ي�ثما �أمك�ن �ذ ا�ت الصل�ة لد�ي�ة �ذ طقاعا�ت والودحا�ت ال�ب م�ن ال� هف ض� �ي� ل و�تص�ن وادح على ال�أ�ق

�ة �ي را�ت�ي�ج الأ�هدا�ف الاس�ت
3.1

الأ�هدا�ف
3.2
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را�ك �حصأا�ب  �ة عمل �إ�ش ور�ش
ا�يا�ت  م 3: الأ�هدا�ف والغ� المصلح�ة ر�ق

�ي�ة را�ت�ي�ج الاس�ت



�ة �ي ه�ج راء الم�ن �ض �ة ال�خ ط�ة عمل المد�ي�ن �خط�ة العمل�خ

36

ر  مع �أك�ب �ة �تهد�ف �إلى �ج ا�ف �ف امل�ة وش� لال عمل�ي�ة ش� راءا�ت م�ن �خ �ج ا�ئم�ة الطو�يل�ة لل�إ �غ�ي �إعداد ال�ق  �ب �ي�ن
ه�ة  �في موا�ج ها � �ت عال�ي �ة �ف �ت �ب ا�ن�ب ال�أسال�ي�ب الم�ث ، �إلى �ج �تكرة� كار والحلول الم�ب دقر ممك�ن م�ن ال�أ�ف �

. ا�ئم�ة ال�تدح�يا�ت ال�ق
ها  م�يعها �أو دم�ج ها، �يمك�ن �ت�ج ها �أو �أهدا�ف �في �طنا�ق ا�به�ة � �ترح�ة م�تش� راءا�ت الم�ق دنما �تكو�ن ال�إ�ج وع�

ه المرحل�ة ال�أول�ي�ة م�ن  �في ه�ذ �ترح � عاد �أ�ي م�ق �ب رورة� عدم اس�ت �يم، مع ض� �ظ �ن وح وال�ت �يز� الوض� عز� ل�ت
ال�تطو�ير.

راء )GCAP( – م�ثل الوة�دح  ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� م�ن � وع�ي�ة ض� م�ي�ن وة�دح موض� �في حال �تض� و�
�ي  وع �ذ اول الموض� �ن راءا�ت �ت�ت ا�ئم�ة الطو�يل�ة �إ�ج مّّض��ن ال�ق �ب �أ�ن �ت�ت ر – �ي�ج �ق حف�ة ال�ف اص�ة �بمكا� ال�خ

ال. ل�ك الم�ج �ي�يم ال�أساس�ي ل�ذ �ق ا��ئج ال�ت �ت �ق مع �ن وا�ف ، �بما �ي�ت الصل�ة
ارا�ت المساواة� �ب�ي�ن  �ب �ة اع�ت �أكد م�ن معال�ج ار�ي ال�ت �ب على الاس�تش� ، �ي�ج ا�ئم�ة الطو�يل�ة ع ال�ق دن وض� ع�

راءا�ت  لال �إ�ج �في مرحل�ة ال�أساس م�ن �خ ر�ي ال�ت�ي �تم �تدح�يدها � ش� م�ي�ة ر�أس المال ال�ب س�ي�ن و�ت�ن �ن ال�ج
 . م�خصص�ة �أو مكو�نا�ت م�تكامل�ة

دق�يرا�ت  م�ن �ت� ع و�أ�ن �ت�تض� �ثمار( مدحدة� المو�ق راءا�ت الاس�ت دا�ب�ير الصارم�ة )�إ�ج �ب �أ�ن �تكو�ن ال�ت �ي�ج
�ب  . �ي�ج �ة ع�ة �بد�ق �أ�ث�يرا�ت الم�تو�ق كال�ي�ف وال�ت طنا�ق ل�تدح�يد ال�ت �ي�ذ وال� �ف �ن �ني لل�ت م� دجول الز� م وال� للح�ج

  )GHG( ئ�ة� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت الغ� �ب ض�ف ا�ن � ، م�ثل �خ �ئ�ي�ة �ي وا�دئ ال�ب ا ال�ف ً راءا�ت �أ�ي�ضً ه ال�إ�ج �يس ه�ذ �أ�ن �ت�ق
 . �ة �ير الطا�ق �يع�ي و�تو�ف �ير الم�ياه و�تحس�ي�ن ر�أس المال الط�ب و�تو�ف

�نس ور�أس المال  �ة �بال�ج رك�ة الم�تعل�ق �ت وا�دئ المش� �ب �تدح�يد ووص�ف ال�ف ل�ك، �ي�ج �ة �إلى �ذ ا�ف �بال�إض�
ها �بالكامل.  �ي�ذ �ف دن �ت�ن دا�ب�ير ع� ه ال�ت ها ه�ذ �ق ع �أ�ن �تح�ق ر�ي ال�ت�ي م�ن الم�تو�ق ش� ال�ب

�ي�ق ال�أهدا�ف  ( على �تح�ق ادرا�ت الس�ياس�ي�ة راءا�ت والم�ب اعم�ة )ال�إ�ج �ير ال�ن دا�ب �غ�ي �أ�ن �تركز� ال�ت  �ب و�ي�ن
اما�ت  ز� ال�ت �يادة� الوع�ي �ب ، مع ز� دا�ب�ير الصارم�ة �ي�ذ �أو �إعداد ال�ت �ف ، �أو على دعم �ت�ن �ي�ة را�ت�ي�ج ا�يا�ت الاس�ت والغ�
ع  �ب وض� �ن ، و�ت�ج دقر ال�إمكا�ن �ي�ذ � �ف �ن ه�ة �حنو ال�ت راءا�ت مو�ج �غ�ي �أ�ن �تكو�ن ال�إ�ج  �ب ها. و�ي�ن �ة و�أهدا�ف المد�ي�ن

. �ي�ة ا�ف �طخط عمل �إض�

م  �في ح�ي�ن �أ�ن مع�ظ ه. و� �ي�ذ �ف ول�ة ع�ن �ت�ن ه�ة المسؤ� راء وال�ج �في �طنا�ق كل �إ�ج ا�ي�ة � ر �بع�ن �ظ �غ�ي ال�ن  �ب كما �ي�ن
ها  �إ�ن �بعض� ، �ف دارة� المحل�ي�ة �في والس�ياس�ي لل�إ را� غ�ج �تصاص ال� م�ن الا�خ ع ض� �غ�ي �أ�ن �ت�ق  �ب راءا�ت �ي�ن ال�إ�ج

راء،  ع كل �إ�ج رد وض� اًً. و�بم�ج اس�ب ل�ك م�ن ا كا�ن �ذ ، �إ�ذ ل�يم�ي �ق �ني �أو ال�إ دق �يس�تهد�ف المس�توى الوط� �
�غ�ي �أ�ن   �ب (. و�ي�ن اص�ة رى )عام�ة و/�أو �خ م�ة �أ�خ �ظ ه �إلى �إدارة� �بلد�ي�ة �أو وكال�ة حكوم�ي�ة �أو م�ن �ي�ذ �ف دن �ت�ن �يُسُ�

طش�ن�ة  اح لدعم �طنا�ق ال�أ� �ة مع ال�تمو�يل الم�ت �ق وا�ف �ي�ذ وم�ت �ف �ن ا�بل�ة لل�ت راءا�ت �ق �ج ها�ئ�ي�ة لل�إ ا�ئم�ة ال�ن �تكو�ن ال�ق
المدحد.

ا�ئم�ة �أول�ي�ة طو�يل�ة  ع �ق ، �ي�تم وض� �في الس�ياسا�ت را�ت � غ� ا�با�ت الحال�ي�ة وال�ث �ج �ي�يم الاس�ت �بعد �ت�ق
ا�ف  م�ن اس�تكش� كار، مما �يض� موع�ة واسع�ة م�ن ال�أ�ف امل�ة م�ج ا�ئم�ة الش� ه ال�ق م ه�ذ . �تض� راءا�ت ال�إ�ج �ب

راءا�ت  رك�يز� على ال�إ�ج �ي�ي�ق �طنا�ق ال�ت ل �تض� �ب ، �ق �ي�ق ا�بل�ة لل�تط�ب ال �أ�ي حلول �ق �ف رص وعدم �إغ� م�يع ال�ف �ج
 ، امل�ة وع�ة وش� �ن راءا�ت �إلى مصادر م�ت �ج ا�ئم�ة الطو�يل�ة لل�إ دن ال�ق � �ب �أ�ن �تس�ت . �ي�ج ا�ت ال�أولو�ي�ة العال�ي�ة �ذ

ل�ك:  �في �ذ �بما �

 الاس�ترا�ت�ي�ج�يا�ت الحال�ي�ة←	
�ة وال�طخط الر�ئ�يس�ي�ة  �ي�ة للمد�ي�ن را�ت�ي�ج م �بها م�ن الو�ثا�ئ�ق الاس�ت ز� راءا�ت الم�طخط لها والمل�ت ال�إ�ج

وحملا�ت العمة�د

�ي←	 ل�يم�ي والوط�ن �ق  الس�يا�ق ال�إ
ل�يم�ي�ة �أو  �ق ارا�ت والحكوما�ت ال�إ �ي�ة والوز� �ي�ة الصادرة� ع�ن الحكوم�ة الوط�ن را�ت�ي�ج الو�ثا�ئ�ق الاس�ت

رى الوكالا�ت ال�أ�خ

ا�نا�ت←	 �ي د�ة �إلى ال�ب �ن ىؤ� المس�ت  الر
�يصا�ت  �خ �ة وال�تش� رو�ف ال�أساس�ي�ة للمد�ي�ن ة�دن �إلى ال�ظ � راء وال�تحل�يلا�ت المس�ت �ب �توص�يا�ت ال�خ

�يع�ي�ة را�ت المواض� ش�ؤ� طقاع�ي�ة والم ال�

ل الممارسا�ت العالم�ي�ة←	 �ض  �أ�ف
ا�ت مما�ثل�ة على مس�توى العالم س�ة م�ن س�يا�ق �ب �ت �تكرة� الم�ق �يا�ت الم�ب ه�ج �ة والم�ن �ت �ب الحلول الم�ث

�ة←	  �توص�يا�ت المد�ي�ن
�ة �ي �ن �ة ال�ف �ن اء الل�ج ر�نام�ج GCAP و�أعض� �يه�ي�ة ل�ب �ة ال�تو�ج �ن اء الل�ج �ة و�أعض� لا�ت م�ن �إدارا�ت المد�ي�ن مد�خ

 مساهما�ت �أصحا�ب المصلح�ة←	
�تمعا�ت المحل�ي�ة وال�أوساط  �تمع المد��ني والم�ج ما�ت الم�ج �ظ ركا�ت المحل�ي�ة وم�ن �توص�يا�ت م�ن الش�

اعل�ي�ة طش�ن�ة �ت�ف رد�ي�ة و�أ� �تماعا�ت �ف لال ورش� عمل وا�ج معها م�ن �خ ال�أكاد�يم�ي�ة �تم �ج

�ة←	  مساهما�ت سكا�ن المد�ب�ن
�تماع�ي وحملا�ت  لال الاس�تطلاعا�ت ووسا�ئل ال�تواصل الا�ج كار �تم الحصول عل�يها م�ن �خ �أ�ف

ال�توع�ي�ة وورش� العمل العام�ة

 ال�تو�ج�يه المؤ�سس�ي←	
رى ر�يك�ة ال�أ�خ سسا�ت الش� م�ي�ة والمؤ� �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن �توص�يا�ت م�ن ال�ب

�ي�ة المحل�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن ا�ت الر�أسمال�ي�ة ل�تحس�ي�ن �أداء ال�ب �ق �ف راءا�ت �تركز� على ال�ن �إ�ج

مارا�ت �ث الاس�ت

�ة �ب�تدح�يد  �يام المد�ي�ن �في �ق ال�ي�ة � طخوة� ال�ت ، �ت�تم�ثل ال� �ي�ة را�ت�ي�ج ا�يا�ت الاس�ت �بعد �تدح�يد ال�أهدا�ف والغ�
 ، دج�ية�د راءا�ت ال� ال�إ�ج ا�ئم�ة �ب ع �ق ل وض� �ب . �ق ار�ي راء �بدعم م�ن الاس�تش� ض�خ �ة ال� راءا�ت المد�ي�ن و�تعر�ي�ف �إ�ج

ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي  ادرا�ت الحال�ي�ة ال�ت�ي �تعال�ج ال�تدح�يا�ت �ذ ا�با�ت والم�ب �ج م�يع الاس�ت رور�ي �ت�ج م�ن الض�
�ثمارا�ت  مل الاس�ت �ي�يم ال�أساس�ي و�أ�ن �يش� �ق م�يع �إلى ال�ت ا ال�ت�ج دن ه�ذ � �ب �أ�ن �يس�ت �تم �تدح�يدها. �ي�ج

ل�ة  �ب وا�ت ال�خمس الم�ق عل للس�ن �ة �بال�ف رى ال�ت�ي �ططخ�ت لها المد�ي�ن ادرا�ت ال�أ�خ والس�ياسا�ت والم�ب
ل�ك.  �ق �ذ طن�ب وما �بعدها، ح�ي�ثما �ي�

�ي�ة والحوكم�ة  ا�خ �ئ�ي�ة والم�ن �ي �تصاد�ي�ة وال�ب �تماع�ي�ة والا�ق ا�ت الا�ج راءا�ت الس�يا�ق �ب �أ�ن �تعكس ال�إ�ج �ي�ج
�ة ومس�توى  دقرا�ت والموارد الحال�ي�ة للمد�ي�ن ار ال� �ب �في الاع�ت �ذ � �غ�ي �أ�ن �ت�أ�خ  �ب . و�ي�ن �ة ر�ية�د للمد�ي�ن ال�ف

ر م�ن  راء �بوادح �أو �أك�ث ط كل �إ�ج �غ�ي �أ�ن �تر�ت�ب  �ب . و�ي�ن �ي�ذ �ف �ن ا�بل�ة لل�ت ع�ي�ة و�ق ما�ن �أ�ن �تكو�ن وا�ق طموحها لض�
�ي�ة ال�ت�ي صمم�ت لدعمها. را�ت�ي�ج ا�يا�ت الاس�ت ل�ك �بال�أهدا�ف والغ� ، وك�ذ ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�تدح�يا�ت �ذ

: ال�ي حنو ال�ت راء على ال� ض�خ �ة ال� راءا�ت المد�ي�ن �ي�ف �إ�ج �يمك�ن �تص�ن

�ثمار والس�ياس�ة راءا�ت ال�إس�ت �إ�ج
3.3

ع المعا�ي�ير. �يم�ي�ة �أو وض� �ظ �ن ر�يع�ي�ة �أو ال�ت �ير ال�تش� دا�ب ال�ت �ة �ب راءا�ت الم�تعل�ق ال�إ�ج

الس�ياسا�ت

�في  رى �تساهم � هود �أ�خ راكا�ت وحملا�ت �توع�ي�ة و�ج طنو�ي على ش� راءا�ت ال�ت�ي �ت� ال�إ�ج
�ي�ة را�ت�ي�ج ا�يا�ت الاس�ت �ي�ق ال�أهدا�ف والغ� �تح�ق

ادرا�ت الم�ب

ا�ئم�ة الطو�يل�ة ال�ق 	3.3.1
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�ي�ن  �ب �أ�ن �يكو�ن لىد �أصحا�ب المصلح�ة ال�ذ ، �ي�ج �ي�ذ �ف �ن ا�بل�ة لل�ت امل�ة و�ق ا�ئم�ة ش� ما�ن �أ�ن �تكو�ن ال�ق لض�
�ني  � �ي�يم ال�ف �ق ر�ير ال�ت �ي�ة الوصول �إلى مل�خصا�ت �ت�ق ا�ئم�ة الطو�يل�ة �إمكا�ن �أ�ن ال�ق ورة� �بش� دقمو�ن المش� �ي�

رو�ف وال�تدح�يا�ت الحال�ي�ة  �يرة� �بال�ظ �ن لا�تهم مس�ت م�ن �أ�ن �تكو�ن مد�خ ا �يض� . وه�ذ والمعلوما�ت ال�أساس�ي�ة
 . �ة للمد�ي�ن

ز� صو�ف مو�ج
ل�يل�ة راء �بكلما�ت �ق رح ال�إ�ج �ش

وع�ي  ال المو�ض طاع �وأ الوحد�ة �وأ الم�ج علام�ة ال�ق
دول  ا�ت صل�ة م�ن ال�ج ر ذ� راء واحد�ة �أو �أك�ث حدد علام�ة �إ�ج

وعا�ت طقاعا�ت �أو المو�ض ا لل� ً �قً المحدد مس�ب

ص�يصًًا لكل م�ن  راءًً وادًًحا على ال�أ�قل مصممًًا �خ ا�ئم�ة �إ�ج م�ن ال�ق �ب �أ�ن �ت�تض� ل�ك، �ي�ج وعلاوة� على �ذ
ا�يا  ض�ق م�يع ال� �ة �ج م�ن معال�ج ، مما �يض� �ني � �ي�يم ال�ف �ق ر�ير ال�ت �في �ت�ق ا�ت ال�أولو�ي�ة المدحدة� � ال�تدح�يا�ت �ذ

. �ة الحر�ج

: ال�ي�ة اص�يل ال�ت �ف ال�ت ا�ئم�ة الطو�يل�ة �ب �في ال�ق راء مدر�ج � �ب �تو�ث�ي�ق كل �إ�ج �ي�ج

1

�ة والهرس�ك وس�ن كو، ال�ب �بر�تش�

�تها  ا�ت الوأ�لو�ي�ة ال�ت�ي �تم�ت معال�ج ال�تحد�يا�ت ذ�
�ي  راء �بال�حتد�يا�ت المحدد�ة ال�ت�ي �تم �حتد�يدها �ف ر�بط ال�إ�ج

�ي�يم ال�أساس�ي �ق ال�ت

�ي  را�ت�ي�ج �ي�ق هد�ف اس�ت �ي �حت�ق راء �ف �ي�ة مساهم�ة ال�إ�ج �يح ك�ي�ف �تو�ض
ر واحد �أو �أك�ث

�ي م�ن المح�تمل �أ�ن �ي�تم دعمه الهد�ف الذ�

راء �ج �ة ال�إ �ئ �ف
ادر�ة �ثمار �أو س�ياس�ة �أو م�ب راء على �أ�نه اس�ت ص�ن�ف ال�إ�ج

�ة �ة الوأ�ل�ي ال�تكل�ف
ا�ت الر�أسمال�ي�ة  �ق �ف د�يرا�ت عال�ي�ة المس�توى لل�ن دم �ت�ق �ق

 )OPEX( يل�ي�ة� غ� ا�ت ال��تش �ق �ف )CAPEX( وال�ن

ع  �أ�ث�ير الم�تو�ق ال�ت
�ئ�ة  �ي راء على ال�ب �ج وا�ئد المح�تمل�ة لل�إ �يمًًا �أول�يًًا لل�ف �ي م�ن �ت�ق �ي�ت�ض

5 ر�ي �ش �نس�ي�ن ور�أس المال ال�ب ا�خ والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج والم�ن

ركاء الر�ئ�يس�يو�ن  �صأحا�ب المصلح�ة وال�ش
ها ار�ج �ة و�خ ل المد�ي�ن اعل�ة الر�ئ�يس�ي�ة دا�خ ها�ت ال�ف �حتد�يد ال�ج

2

3

4

5

6

7

8

ل�ق  ؛ و�خ �يز� السلام�ة (؛ و�تعز� �ئا�ت المحروم�ة ســاء وال�ف ل�ك لل�ن �في �ذ دخما�ت )�بما � وا�دئ �تحس�ي�ن الوصول �إلى ال� ــمل ال�ف دق �تش� �
رار. ع ال�ق �في ه�ياكل ص�ن �يل � �يادة� ال�تم�ث (؛ وز� �ئــا�ت المحروم�ة ســاء وال�ف ل�ك ال�ن �في �ذ ــرص العمــل و�تطو�ير المهارا�ت )�بما � �ف

.5
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. ومع  �ة �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن �في � ها � راءا�ت ال�ت�ي �يمك�ن �إدرا�ج دج دح �ثا�ب�ت لعدد ال�إ�ج لا �يو�
ا�ت ال�أولو�ي�ة المدحدة� وعوامل  �يع�ة ال�أهدا�ف وال�تدح�يا�ت �ذ راءا�ت و�نوعها �بط�ب �أ�ثر عدد ال�إ�ج ل�ك، �ي�ت �ذ

: �يار الر�ئ�يس�ي�ة ما �يل�ي �ت مل معا�ي�ير الا�خ . و�تش� �ة ل�ف �ت دجوى الم�خ ال�

م�ن  ، �بما �يض� �ي�ن المال�ي�ة والس�ياس�ي�ة �ت اح�ي �ي�ذ م�ن ال�ن �ف �ن ا�بل�ة لل�ت ارة� �ق �ت راءا�ت الم�خ �ب �أ�ن �تكو�ن ال�إ�ج �ي�ج
. ا��ئج �ت �ي�ق واس�تدام�ة ال�ن ع�ي�ة ال�تط�ب وا�ق

ا�ت  �ة وال�تدح�يا�ت �ذ �ي�ة المد�ي�ن ام وال�تكامل �ب�ي�ن رؤ� �ي�ق الا�نس�ج �ن على �تح�ق واز� اع �نه�ج م�ت و�يساعد ا�ت�ب
. طخ�ة �في ال� راءا�ت المدحدة� � ال�أولو�ي�ة وال�أهدا�ف وال�إ�ج

ا�ت  �ة ال�تدح�يا�ت �ذ هن م�ن معال�ج �ي�ة �تُمُكّّ� �ئ�ي�ة ملموس�ة وكا�ف �ي وا�دئ �ب راء �ف ّر كل �إ�ج �غ�ي �أ�ن �يو�فّ  �ب و�ي�ن
. �ي�ق ال�أهدا�ف المدحدة� �في �تح�ق اعل�ي�ة � ال�أولو�ي�ة والمساهم�ة �ب�ف

�ي�يم  �ق م )11( للاطلاع على �إطار ال�ت ع�ة المر�بع المعلوما�ت�ي ر�ق ى مرا�ج �يح، �يُرُ�ج �يد م�ن ال�توض� ولمز�
راءا�ت و�ت�أ�ث�يرها. دجوى ال�إ�ج اص �ب� ال�خ

 ، �ة �ب على المد�ي�ن راء، �ي�ج راءا�ت المد�ن ال�خ�ض ا�ئم�ة ال�أول�ي�ة الطو�يل�ة ل�إ�ج ع ال�ق رد و�ض �بم�ج
�ي�يم مدى ملاءم�ة  �ق اورا�ت مع �أحصا�ب المصلح�ة ل�ت راء م�ش ار، �إ�ج �بدعم م�ن المس��تش

لها.  �ترح�ة وص�ق راءا�ت الم�ق ال�إ�ج

�ي  ها. �ف رو�ف �ة وظ� ا�ت المد�ي�ن �يا�ج اورا�ت م�صًًصخا لحا�ت هذ� الم�ش كل ه �ب �أ�ن �يكو�ن �ش �ي�ج
راءا�ت  �ة �إ�ج �قش ا� ا�ئ�ي�ة لم�ن �تماعا�ت �ث�ن د ا�ج رور�ي ع�ق د �يكو�ن م�ن ال�ض ، �ق �بع�ض الحالا�ت

ر لل�أطرا�ف  �ة عمل �أك�ب د ور�ش د �يكو�ن م�ن ال�أ�نس�ب ع�ق رى، �ق �ي حالا�ت �أ�خ ما �ف ، �ب�ي�ن محدد�ة
مل  �ب �أ�ن ��تش ار، �ي�ج �ت كل الم�خ ر ع�ن ال�ش �ظ �ض ال�ن . �بغ� �ي�ن مع �ب�ي�ن الا�ث�ن ، �أو ال�ج �ي�ة المع�ن

. ارك�ي�ن وع�ة م�ن الم�ش �ن موع�ة م�ت �ي�ة م�ج را�ك ال�أطرا�ف المع�ن اورا�ت �إ�ش م�ش

�ي�ة ←	 ا�خ �ي�ة والم�ن �ئ �ي وا�ئد ال�ب  ال�ف
ادًًا �إلى �أدوا�ت م�ثل �أداة� مسار  �ن ، اس�ت �ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ض�ف ا�ن � ، م�ثل �خ دقرة� ال�آ�ثار الم�

�ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

�ترك�ة←	 وا�ئد المش�  ال�ف
ر�ي  ش� س�ي�ن ور�أس المال ال�ب �ن ال المساواة� �ب�ي�ن ال�ج �في م�ج ها � �ي�ق ا�ت ال�ت�ي �تم �تح�ق �ن ال�تحس�ي

در�ة←	 �صتاص وال�ق  الا�خ
�ير الموارد دقر�تها على �تو�ف �ي�ة و� �ن �ق دقرا�تها ال�ت �ة و� �تصاص المد�ي�ن �ق مع ا�خ وا�ف ال�ت

�يود المال�ي�ة←	  ال�ق
اح�ة  �ي�ة الم�ت ا�ن ز� ا�بل الم�ي راءا�ت م�ق �ج مال�ي�ة لل�إ �ة ال�إ�ج كل�ف ال�ت

اس�تطلاع ر�أ�ي عام �أو اس�تطلاع ر�أ�ي 
هم او�ف هم �أولو�يا�تهم وم�خ �تمع ل�ف راد الم�ج مع �آراء السكا�ن و�أ�ف �ج

�ي�يم الم�تعدد المعا�ي�ير �ق ال�ت
�ثرة�  كال�ي�ف والعوامل المؤ� �في ال�أهدا�ف وال�ت وا�دئ والمساهم�ة � �تحل�يل ال�ف

راء رى لكل �إ�ج ال�أ�خ

را�ك �أصحا�ب المصلح�ة ورش� عمل ل�إش�
ل�ي  غ�ش� كر وم �ي�ي�ن م�ن الوكالا�ت العام�ة ومراكز� ال�ف ار�ج راء �خ �ب مل �خ �تش�

دق�يم  � �تمع المد��ني ل�ت ما�ت الم�ج �ظ ركا�ت المحل�ي�ة وم�ن �ق والش� المرا�ف
لا�ت مد�خ

�ة م�ي �ن عمار وال�ت عاد�ة ال�إ �ك ال�أورو�ب�ي ل�إ �ن راء ال�ب �ب اور مع �خ ال�ش�ت
�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار  �ن راء ال�ب �ب �ترح�ة مع �خ راءا�ت الم�ق �ة ال�إ�ج ش�ق ا� م�ن
راء  ض�خ ها مع �أهدا�ف �بر�نام�ج المد�ن ال� �ق دجواها و�توا�ف ما�ن � م�ي�ة لض� �ن وال�ت

م�ي�ة �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن لل�ب

�ة �ي �ن �ة ال�ف �ن ع�ة اللج� مرا�ج
�ة �ي �ن �ة ال�ف �ن ا�ت مع الل�ج ش�ق ا� �في الم�ن راءا�ت � �يار ال�إ�ج �ت عكس ا�خ

�ة �يه�ي �ة ال�تو�ج �ن �ة اللج� �ق موا�ف
�ة �يه�ي �ة ال�تو�ج �ن لال الل�ج ها�ئ�ي�ة م�ن �خ �يارا�ت ال�ن �ت �ت�أك�يد الا�خ

�يع�ي�ة  الا�ت المواض� اد�ي�ة �بعلاما�ت المج� ا�ئم�ة �إرش� �ق
م ال�أمر( ا لز� �ي�ة �إ�ذ ا�ف اء علاما�ت �إض� )�يمك�ن �إ�ش�ن

�أ�ث�ير �ة �بال�ت طاعالم�تعل�ق �ة �بال�ق رىالم�تعل�ق امل�ة / �أ�خ �يع ش� مواض�

ودة� الهواء #�ج

ودة� الم�ياه #�ج

ا�خ �ير الم�ن #ال�تك�ي�ف مع �تغ�

�ير  آ�ثار �تغ� �ي�ف م�ن � �ف #ال�ت�خ
ا�خ الم�ن

�جي �يولو� وع ال�ب �ن #ال�ت

ر الم�ياه #�توا�ف

#المساحا�ت العام�ة 
راء ض�خ ال�

�يع�ي #ر�أس المال الط�ب

ر�ب�ة ودة� ال�ت #�ج

حر�ي�ة �ئ�ة ال�ب �ي #ال�ب

ا��ئي وض� #ال�تلو�ث الض�

و��ئي #ال�تلو�ث الض�

ر�ي ل الض�ح �ق #ال�ن

�يا�ت س�ت #اللو�ج

�ة #الطا�ق

ر�يد �ب �ئ�ة وال�ت #ال�تد�ف

ا��ني #الم�ب

�ة ا�يا�ت الصل�ب �ف #ال�ن

#الم�ياه والم�ياه العادم�ة

اعا�ت #الص�ن

�ض�ي دخام ال�أرا #اس�ت�

وارع ارة� الش� #�إ�ن

ر�ي�ة اط�ق الض�ح دج�يد الم�ن #�ت�

ك�ي�ة �يا�ت ال�ذ �ن �ق #ال�ت

ا�ئم�ة على  #الحلول ال�ق
�يع�ة الط�ب

اص طقاع ال�خ #ال�

س�ي�ن �ن #المساواة� �ب�ي�ن ال�ج

ر�ي ش� #ر�أس المال ال�ب

دجدة� �ة الم�ت� #الطا�ق

#المرو�ن�ة

#السلام�ة

راء ض�خ ر�يا�ت ال� �ت #المش�

#�أسوا�ق ر�أس المال

طقاع�ي�ن  راك�ة �ب�ي�ن ال� #الش�
اص العام وال�خ

�ة �يع�ي الا�ت المواض� اد�ي�ة �بعلاما�ت الم�ج ا�ئم�ة �إرش� ــكل4 – �ق ال�ش

�ة ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن 	3.3.2
ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي  دا�ب�ير �ذ ة�ز� م�ن ال�ت موع�ة مدحدة� ومرك راءا�ت م�ج �ج �تصرة� لل�إ ا�ئم�ة الم�خ كّش�لّ ال�ق �تُ

�ير  راء )GCAP( لل�تك�ي�ف مع �تغ� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �في �إطار � ها � �ي�ذ �ف �ة �ب�تطو�يرها و�ت�ن م المد�ي�ن ز� �تل�ت
آ�ثاره. �ي�ف م�ن � �ف ا�خ وال�ت�خ الم�ن

�ثرة�  ارة� مؤ� �ت راءا�ت الم�خ م�ن �أ�ن �تكو�ن ال�إ�ج ، �بما �يض� ع�ي�ة موع�ة �ب�ي�ن الطموح والوا�ق ه الم�ج �ن ه�ذ و�تواز�
طخ�ة العمل. م�ن �طنا�ق � �ي�ذ ض� �ف �ن ا�بل�ة لل�ت و�ق

، �بم�ن  ارك�ة ط�ي�ف واسع م�ن �أصحا�ب المصلح�ة مل عمل�ي�ة �تدح�يد ال�أولو�يا�ت مش� �غ�ي �أ�ن �تش�  �ب �ي�ن
ا�بع�ة لـ GCAP، �إلى  �ي�ة ال�ت �ن �يه�ي�ة وال�ف ا�ن ال�تو�ج ، والل�ج ولو�ن المحل�يو�ن �ة والمسؤ� �يهم �إدارة� المد�ي�ن �ف

ل�ي  ، ومم�ث سسا�ت ال�أكاد�يم�ي�ة ، والمؤ� �تمع المد��ني ما�ت الم�ج �ظ ، وم�ن ركا�ت المحل�ي�ة ا�ن�ب الش� �ج
ماع�ي�ة  �يع الملك�ي�ة ال�ج �ج اعل�ي�ة ل�تش� �ي�يم �ت�ف �يم ورش� عمل و�تمار�ي�ن �ت�ق �ظ . و�يُسُ�تحس�ن �ت�ن السكا�ن

ا�تها. �ي را�ت�ي�ج �ة واس�ت �ي�ة المد�ي�ن ما�ن مواءم�تها مع رؤ� ارة� وض� �ت راءا�ت الم�خ �ج لل�إ
�ة  �ي�يم كم�ي�ة و�نوع�ي�ة م�ثل ال�تحل�يل م�تعدد المعا�ي�ير �أو �تحل�يل الكل�ف دخام �أدوا�ت �ت�ق كما �يمك�ن اس�ت�

�يار. �ت �في عمل�ي�ة الا�خ وع�ي�ة � �ي�ة والموض� ا�ف �ف عال�ي�ة لدعم الش� وال�ف
راءا�ت  عاد ال�إ�ج �ب �يار �أو اس�ت �ت ا�ب ا�خ �يل �أس�ب �ة �بالكامل، مع �تس�ج ى العمل�ي�ة عادل�ة ومو�ثّّ�ق �ق �ب �أ�ن �ت�ب و�ي�ج

�ة  �ق ز�ز� ال�ث ، �بما �يع دن الطل�ب ه المعلوما�ت ل�أصحا�ب المصلح�ة ع� ، و�إ�تاح�ة ه�ذ ا�ئم�ة الطو�يل�ة م�ن ال�ق
. سس�ي�ة والمساءل�ة المؤ�

: ال�ي�ة طخوا�ت ال�ت �تصرة� م�ن ال� ا�ئم�ة الم�خ �في ال�ق عها � راءا�ت ووض� �يار ال�إ�ج �ت �ت�تكو�ن عمل�ي�ة ا�خ

مر�بع المعلوما�ت 10

را�ك �حصأا�ب  �ة عمل �إ�ش ور�ش
م 4: �حتد�يد  المصلح�ة ر�ق

راءا�ت �ج �أولو�يا�ت ال�إ

اس�تطلاع
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ا  رى �إذ� ارا�ت �أ�خ �ب اه. �يمك�ن �إدرا�ج اع�ت دام المعا�ي�ير �أد�ن ا�ئم�ة الطو�يل�ة �باس�ت�خ راء م�ن ال�ق دوى و�ت�أ�ث�ير كل �إ�ج �ي�يم �ج �ي�تم �ت�ق
. �ة ا�ت صل�ة �بس�يا�ق المد�ي�ن كا�ن�ت ذ�

راء �ج دوى ال�إ راء�ج �ج �ت�أ�ث�ير ال�إ

مر�بع المعلوما�ت 11

راءا�ت و�ت�أ�ث�يرها  �ج دوى ال�إ �ج

ذ� �ي �ف �ن �يم�ي �أو ←	ال�ت �ظ �ن ، �أو ال�إطار ال�ت �ي�ة �أو المحل�ي�ة الحال�ي�ة �ق مع الس�ياسا�ت الوط�ن ال�توا�ف
ا�ت الس�يا�ق

�ة←	 �ي�ة وال�إدار�ي�ة للمد�ي�ن �ن درا�ت ال�ف �ق مع ال�ق ال�توا�ف

�ة←	 ل المد�ي�ن �ب ها ال�أولو�ي�ة م�ن �ق عل �إعطاؤ� �تم �بال�ف

ل�ة←	 �ب وا�ت ال�خمس الم�ق لال الس�ن �يذ� �خ �ف �ن �ي ال�ت دء �ف �ي�ة ال�ب �إمكا�ن

�ة ر�ة ←	المال�ي �ت و�ن �ف �ض �ي غ� روع �ف ل المطلو�ب لسداد �تكال�ي�ف الم�ش �ي�ة �تول�يد الد�خ �إمكا�ن
ول�ة �ي�ة مع�ق م�ن ز�

ر مصادر �تمو�يل �بد�يل�ة )م�ثل ال�أموال طو�يل�ة ال�أ�جل م�ن المؤ�سسا�ت المال�ي�ة ←	 �توا�ف
، �أو مساهما�ت ال�أسر  وعا�ت الحكوم�ة ، ومد�ف ، ومساهما�ت الما�نح�ي�ن الدول�ي�ة

در�ة العام�ة على �حتمل ال�تكال�ي�ف (، �أو ال�ق والمؤ�سسا�ت

اص ←	 طقاع�ي�ن العام وال�خ راكا�ت �ب�ي�ن ال� طقاع ال�خاص )م�ثل ال�ش ارك�ة ال� ملاءم�ة م�ش
))ESCO( ة� دما�ت الطا�ق ركا�ت �خ )PPP( �أو �ش

GCAP ق مع� ا�ت ال�أولو�ي�ة المحدد�ة←	ال�توا�ف �ق مع ال�حتد�يا�ت ذ� ال�توا�ف

حف�ة ←	 طخ�ة العمل العالم�ي�ة لمكا� را�ت�ي�ج�ي�ة ل� ا�يا�ت الاس�ت �ق مع ال�أهدا�ف والغ� ال�توا�ف
)GCAP( ا�خ �ير الم�ن �غ�ت

�ق مع  ال�توا�ف
امل�ة الش� وعا�ت  الموض�

ر�ي ←	 �ش �ة �بالمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج�نس�ي�ن ور�أس المال ال�ب وا�ئد الم�تعل�ق ال�ف

ك�ي والا�ب�تكار←	 �ج الذ� رص لل�ن�ض �ير �ف �تو�ف

ا�خ←	 �ير الم�ن غ�ت اوم�ة ل� ا�ت م�ق �حتس�ي�ن

�ة  �تماع�ي ا�ئ�ج الا�ج �ت ال�ن
�صتاد�ي�ة والا�ق

�يرها م�ن ←	 �ير الحكوم�ي�ة وال�أوساط ال�أكاد�يم�ي�ة وغ� ما�ت غ� �ظ ارك�ة الم�ن �يز� م�ش �تعز�
ا�ت الصل�ة �ي�ة ذ� ال�جها�ت المع�ن

رص �ت�جار�ي�ة←	 رص عمل  و�ف ل�ق �ف �خ

سس�ي�ة �أو �حتس�ي�ن الحوكم�ة←	 درا�ت المؤ� �يز� ال�ق �تعز�

دما�ت←	 �ي�ة الماد�ي�ة والا�ج�تماع�ي�ة وال�خ �ي�ة ال�حت�ت �ن امل �إلى ال�ب �يز� الوصول ال�ش �تعز�
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دخم  طقاع؛ اس�ت� راءا�ت حس�ب ال� م�يع ال�إ�ج م �ب�ت�ج . لا �ت�ق ر�يدًًا لل�تعر�ي�ف مًًقا �ف اً �أو ر� �خصص رم�زً
ل�ك. �يع�ي�ة �بدلاًً م�ن �ذ طقاع�ي�ة �أو مواض� علاما�ت �

راء �ج رمز� ال�إ

ر م�ن  �ت . ا�خ ا�ت الصل�ة �يع�ي�ة �ذ الا�ت المواض� مط�ي�ة و/�أو الم�ج لد�ي�ة وودحا�ت ال�ن طقاعا�ت ال�ب دحد ال�
كل4. �في الش� ود � دجول المو�ج ال�

راء �ج علاما�ت ال�إ

راء  �ة ال�إ�ج �ي�ة معال�ج رح ك�ي�ف �ة وش� �في المد�ي�ن رو�ف � �ي�ة �أو ال�ظ �ي�ة ال�تح�ت �ن از� الحال�ة الحال�ي�ة لل�ب �إ�ي�ج ص�ف �ب
. ا�ت الصل�ة ا�ت ال�أولو�ي�ة �ذ لل�تدح�يا�ت �ذ

ط الأ�ساس �خ

لال  دج�ية�د �تم �تطو�يرها م�ن �خ راء مس�تمدًًا م�ن ال�طخط الحال�ي�ة �أم �أ�هن �توص�ي�ة � ا كا�ن ال�إ�ج دحد ما �إ�ذ
. �ة المصدر�ي�ة �إ�ن �أمك�ن كر اسم الو�ث�ي�ق عمل�ي�ة GCAP. ا�ذ

الصأ�ل

ها. �ت راء �إلى معال�ج دحد ال�تدح�يا�ت ال�ت�ي �يهد�ف ال�إ�ج و الأ�ولو�ي�ة ال�حتد�ي ذ�

راء �إلى دعمه. ا ال�إ�ج �ي �يهد�ف ه�ذ ( ال�ذ دحد الهد�ف )ال�أهدا�ف الهد�ف

. ادرة� �ثمار �أو س�ياس�ة �أو م�ب راء على �أ�هن اس�ت دحد ال�إ�ج �ئ�ة ال�ف

راء. �ج ل�يًًا لل�إ ص�ي ا �ت�ف ً دقم وص�فً � الوص�ف 

. �ي�ذ �ف �ن اًً لل�ت �ي م�ن دجولاًً ز� دقم � � �ي دول الز�م�ن ال�ج

. دن ملك�ي�ة ال�أر�ض ع وس� ا�ت المو�ق ل�ك م�يز� �في �ذ ع، �بما � دحد المو�ق ع  المو�ق

�ثمار �أو عدد ال�أساط�يل. م الاس�ت دحد المساح�ة والطول وح�ج م  الح�ج

راء. �ي�ذ ال�إ�ج �ف �يادة� �أو �ت�ن ول�ة ع�ن �ق سس�ة �أو ال�إدارة� المسؤ� م�ة �أو المؤ� �ظ كر اسم الم�ن ا�ذ ول /ال�قسم المسؤ� المؤ�سس�ة

راء. �في ال�إ�ج ها � ك�ي�ة ال�ت�ي �يمك�ن دم�ج �يا�ت ال�ذ �ن �ق اص�يل ال�ت �ت�ف �يا ولو�ج ال�تك�ن

. �ي�ذ �ف �ن �في ال�ت ح �أدوار �أصحا�ب المصلح�ة � طًًطخا �يوض� �أدر�ج م� �حتد�يد �حصأا�ب المصلح�ة 
) ول�ي�ة )المسؤ�

طش�ن�ة  اء ال�أصول الماد�ي�ة �أو ال�أ� �ن �ت �أه�يل وال�توسع وا�ق اء وال�تدح�ي�ث و�إعادة� ال�ت �ن ر م�ن �ب�ي�ن ال�ب �ت ا�خ
.) �ة م�ن �ير الر�ق �يم�ي�ة �أو �تدا�ب �ظ �ن �ي�ة �أو ال�ت ا�نو�ن �ير ال�ق دا�ب �ة �بالس�ياس�ة )م�ثل ال�ت الم�تعل�ق

راء �ج �نوع ال�إ

 )NECP أو� NDC ي�ة )م�ثل �أهدا�ف� ل�يم�ي�ة �أو الوط�ن �ق اما�ت المحل�ي�ة �أو ال�إ ز� ز� الروا�بط �إلى الال�ت �ي م �ب�تم�ي �ق
ل�ك. اًً ح�ي�ثما �أمك�ن �ذ م �ب�تدح�يد المساهما�ت كم�ي و�ق

اما�ت الأ��خرى ز�ت الر�بط �بالال�

�خي )GCAP( �أو  ا� �ير الم�ن غ� حف�ة ال�ت طخ�ة العمل العالم�ي�ة لمكا� ا�ت الصل�ة م�ن � راءا�ت �ذ �أدر�ج ال�إ�ج
�ي�ة را�ت�ي�ج �يرها م�ن الو�ثا�ئ�ق الاس�ت غ�

راءا�ت �أ�خرى الر�بط �ب�إ�ج

راء. �يار ال�إ�ج �ت ة�ز�ج لا�خ  ررا�ت مو� دقم م�ب � �حتد�يد الأ�ولو�يا�ت

راء.  اً �يل�خص ال�إ�ج �زًج حًض�اً ومو� اً وا وا�نً دخم ع�ن اس�ت� راء �ج وا�ن ال�إ ع�ن

ر�ة عام�ة �ة�ظ�ن المال�ي

ا�ت الر�أسمال�ي�ة �بالعمل�ة المحل�ي�ة وما �يعادلها �بال�يورو. �ق �ف مال�ي ال�ن دقم �إ�ج � �ة ا�ت الر�أسمال�ي �ق �ف ال�ن

. �ي�ذ �ف �ن رح ك�ي�ف س�ي�تم �تمو�يل ال�إعداد وال�ت اش�  ه�يكل ال�تمو�يل
) �يذ� �ف �ن )ال�إعداد وال�ت

اء ال�إعداد  ا�ت المال�ي�ة �أ�ث�ن �ق ح �أدوار �أصحا�ب المصلح�ة وال�تد�ف ا��ني �يوض� �ي م�ي�ن رسم �ب م �ب�تض� �ق
. �ي�ذ �ف �ن وال�ت

 �حتد�يد �حصأا�ب المصلح�ة
) �يذ� �ف �ن )ال�إعداد وال�ت

. ا�ت �تراض� ل�ك الحسا�با�ت والا�ف �في �ذ ، �بما � ا�ت الر�أسمال�ي�ة �ق �ف لاًً لل�ن ص�ي دقم �ت�ف � �ة ا�ت الر�أسمال�ي �ق �ف صف�يل ال�ن �ت�

�ئها �بال�يورو(. و�ي�ة �بالعمل�ة المحل�ي�ة )ومكا�ف ل�ي�ة الس�ن �ي غ�ش� ا�ت ال�ت �ق �ف ال�ن )OPEX( يل�ي�ة� غ� ا�ت ال��تش �ق �ف ال�ن

. ا�ت �تراض� ل�ك الحسا�با�ت والا�ف �في �ذ ، �بما � ل�ي�ة �ي غ�ش� ا�ت ال�ت �ق �ف لاًً لل�ن ص�ي دقم �ت�ف � ا�ت  �ق �ف صف�يل ال�ن �ت�
)OPEX( يل�ي�ة� غ� ال��تش

�ي�ة  ل لك�ي�ف �يار�ي�ن مح�تمل�ي�ن على ال�أ�ق دق�يم �خ �ب �ت� . �ي�ج ار�ي�ة رح ك�ي�ف س�ي�تم �تمو�يل العمل�يا�ت ال�ج اش�
.OPEX و CAPEX تمو�يل�

�يل( غ� ه�يكل ال�تمو�يل )ال��تش

�يل. غ�ش� اء ال�ت ا�ت المال�ي�ة �أ�ث�ن �ق ح �أدوار �أصحا�ب المصلح�ة وال�تد�ف ا��ني �يوض� �ي م�ي�ن رسم �ب م �ب�تض� �ق �حتد�يد �حصأا�ب المصلح�ة 
) ا�ت المال�ي�ة �ق )ال�تد�ف

. ا�ت الر�أسمال�ي�ة �ق �ف �في ال�ن مول�ة � �ير المش� كال�ي�ف غ� روع وال�ت �أدر�ج مهام �إعداد المش� �ة ال�إعداد �تكل�ف

راء. ال�إ�ج ط�ة �ب رى مر�ت�ب دحد �أ�ي �تكال�ي�ف �أ�خ ا�ت  ر�ق �ف م�ت

راء س�يولد �إ�يرادا�ت ]�نعم/لا[. ا كا�ن ال�إ�ج دحد ما �إ�ذ �يرادا�ت  ال�إ

راءا�ت �ج ا�ت ال�ت�ي �حت�تو�ي على ال�إ طا�ق ال�ب 	3.3.3
�غ�ي �إعداد   �ب غ� – �ي�ن �ب حف�ة ال�ت ال مكا� �في م�ج � – )GCAP( راء ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� م�ن � ها ض� ارة� ل�إدرا�ج �ت راءا�ت الم�خ ا�ق على ال�إ�ج رد الا�ت�ف �بم�ج

ا�ت الصل�ة �به. م�يع المعلوما�ت �ذ م�ن �ج راء �ت�تض� ل�ي�ة لكل �إ�ج ص�ي ا�ت �ت�ف �بطا�ق
�ي�ة  �ن ا�نا�ت ال�ف �ي ل�ك ال�ب �في �ذ راء، �بما � اص�ة �بكل �إ�ج اص�يل ال�أساس�ي�ة ال�خ �ف حًض�اً وم�تكاملًاً لل�ت ا وا ً را�ئ�ي�ة عر�ضً ا�ت ال�إ�ج طا�ق ه ال�ب مّّض��ن ه�ذ و�يُسُ�تحس�ن �أ�ن �ت�ت

. �ي�ذ �ف �ن ال �إلى مرحل�ة ال�ت �ق �ت ل الا�ن �ب ا�ف �ق �ف املٍٍ وش� �يمٍٍ ش� �ي ما�ن �ت�ق ل�ك لض� ، و�ذ سس�ي�ة والمال�ي�ة والمؤ�
: ارة� �ت راءا�ت الم�خ م�يع ال�إ�ج �ة �ب�ج ال�ي�ة الم�تعل�ق هج ال�خصوص المعلوما�ت ال�ت ا�ت على و� طا�ق ه ال�ب م�ن ه�ذ �غ�ي �أ�ن �ت�تض�  �ب و�ي�ن
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ا�ن س�ت ز� �ي �يرغ� ، �ق �أوش�

دقم الكم�ي�ة )�بالط�ن م�ن  �ئ�ة ]�نعم/لا[ و� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب لل م�ن ا�ن راء �ي�ق ا كا�ن ال�إ�ج دحد ما �إ�ذ
.) ئ�ف �ثا��ني �أكس�يد الكر�بو�ن مكا�

�ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� �يض� غ� �ف �ت�خ

. رة� �ة المو�ف م �ب�تدح�يد كم�ي�ة الم�ياه والمواد والطا�ق �ق اء�ة الموارد ك�ف

م  �ظ ا�ت ال�ن �ن ، و�تحس�ي �ة اءة� الطا�ق ، وك�ف ر�ب�ة ودة� الهواء والماء وال�ت �في �ج ا�ت � �ن �أدر�ج ال�تحس�ي
. . �أدر�ج الكم�يا�ت والودحا�ت �يع�ي �ي�ة ور�أس المال الط�ب �يكولو�ج ال�إ

�ئ�ي�ة �أ�خرى وا�ئد �ب�ي �ف

. ا�ب�ي كل �إ�ي�ج ا �بش� ً �أ�ثر �أ�ي�ضً دق �ت�ت ا�نو�ي�ة ال�ت�ي � را�ت ال�ث ش�ؤ� دحد الم ر )2، 3، ...( �ؤ�ش الم

راء. ر م�ن ال�إ�ج اش� كل م�ب �يدو�ن �بش� �ف دق �يس�ت �ي�ن � راد ال�ذ عدد ال�أ�ف رو�ن ا�ش �يدو�ن الم�ب �ف المس�ت

. راءا�ت ه ال�إ�ج م�ي�ة المس�تدام�ة ال�ت�ي �تدعمها ه�ذ �ن را�ت �أهدا�ف ال�ت ش�ؤ� �أدر�ج م م�ي�ة  �ن علام�ة  �أهدا�ف ال�ت
SDG المس�تدام�ة

ا�بل�ة  دق�يرا�ت ال�ق � ل�ك ال�ت �في �ذ ، �بما � �ية�د �تصاد�ي�ة ال�ج وا�دئ الحوكم�ة الا�ق �تصاد�ي�ة و�ف وا�دئ الا�ق ص�ف ال�ف
. �ياس الكم�ي �إ�ن �أمك�ن لل�ق

�ترك�ة  وا�ئد الم�ش ال�ف
دار�ة  �صتاد�ي�ة وحس�ن ال�إ الا�ق

�صتاد�ي�ة الا�ق

هن. � راءا�ت �إلى �تحس�ي ه ال�إ�ج �ي �تهد�ف ه�ذ ر ال�أساس�ي ال�ذ ش�ؤ� دحد الم ر )1( �ؤ�ش الم

م �ب�تدح�يد  ل�ك. �ق �ي�ة �ذ ا�خ ]�نعم/لا[ ووص�ف ك�ي�ف �ير الم�ن راء �يدعم ال�تك�ي�ف مع �تغ� ا كا�ن ال�إ�ج دحد ما �إ�ذ
. دج�ت ، �إ�ن و� �ي�ة ا�خ �ة الم�ن وا�دئ المرو�ن �ف

ا�خ ال�تك�ي�ف مع الم�ن

وا�ئد ال�ف

ز�ز�  س�ي�ن و�يع �ن �ي�ق المساواة� �ب�ي�ن ال�ج راء العوا�ئ�ق ال�ت�ي �تحول دو�ن �تح�ق ص�ف ك�ي�ف �يعال�ج ال�إ�ج
رص  �يادة� �ف ، وز� دخما�ت ل�ك: �تحس�ي�ن الوصول �إلى ال� �في �ذ ، �بما � ر�ي ش� م�ي�ة ر�أس المال ال�ب �ت�ن

�ة حس�ب  �ف ا�نا�ت مص�ن �ي م�ي�ن �ب م �ب�تض� رار. �ق ع ال�ق �في ص�ن �يل � �يادة� ال�تم�ث ، وز� م�ي�ة المهارا�ت العمل و�ت�ن
ل�ك. ع�ي�ن ح�ي�ثما �أمك�ن �ذ �يد�ي�ن الم�تو�ق �ف �نس ع�ن المس�ت ال�ج

�نس�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
�ترك�ة  وا�ئد الم�ش وال�ف

ر�ي �بش لر�أس المال ال�

روع. اء �إعداد المش� �ي�ذ �أو �أ�ث�ن �ف �ن ل ال�ت �ب �أدر�ج الدراسا�ت وال�طخط ال�ت�ي س�ي�تم �إعدادها �ق /ال�خطط الدراسا�ت

راءا�ت  ا��ئج و�أدوار �أصحا�ب المصلح�ة وال�إ�ج �ت �ة للعمل�ي�ة والمة�د وال�ن طخوط العر�يض� دحد ال�
. طخوة� المطلو�ب�ة لكل �

المراحل )1، 2، 3، ...(

ذ� �ي �ف �ن �خطوا�ت ال�ت

ع. ع وم�طخط المو�ق ر�يط�ة المو�ق م�ي�ن �خ م �ب�تض� �ق ر�يط�ة المو�قع �خ

. ل الممارسا�ت ض�ف ا�ت صل�ة لعر�ض �أ� ار�يع مما�ثل�ة �ذ �ة �أو مش� ل�ة م�ن المد�ي�ن �ف صورًاً �أو �أم�ث �أض� صور

مر�ئ�يا�ت

�يادة�  دقار الز� دقم م� �يع�ة ]�نعم/لا[، و� �يم�ة ر�أس المال الم�تعل�ق �بالط�ب �يد م�ن �ق راء �يز� ا كا�ن ال�إ�ج دحد ما �إ�ذ
 ) �يع�ة و�ي لر�أس المال الم�تعل�ق �بالط�ب �أ�ث�ير الس�ن �في ال�ت �يع�ة )�بصا� �يم�ة ر�أس المال الم�تعل�ق �بالط�ب �في �ق �

. �ي��ئي ام ال�ب �ظ دخما�ت ال�ن دخم�ة م�ن � �في كل � �يم � ص�يل ال�ق و�ت�ف

�يم�ة ر�أس المال  �ياد�ة �ق ز�
�يع�ة الم�تعل�ق �بالط�ب
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الوص�فال�قسم

دم�ة م�ن ر�ئ�يس �بلد�ي�ة  م�ق
�ة �أو سلط�ة معادل�ة المد�ي�ن

طخ�ة العمل  وء على �أهم�ي�ة � ، �تسلط الض� �ة �أو سلط�ة معادل�ة دقم�ة م�ن ر�ئ�يس �بلد�ي�ة المد�ي�ن م�
. �ة راء للمد�ي�ن ض�خ ال�

، مل�خص �ترح�ة راءا�ت الم�ق ، �تل�خص ال�تدح�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة وال�أهدا�ف وال�إ�ج �ة ة�ز�ج على الو�ث�ي�ق  رة� عام�ة مو� �ن�ظ
.GCAP ر�ض هماًً عال�ي المس�توى لغ� راء �ف ر لل�ق و�تو�ف

دم�ة �ة وسكا�نها م�ق ه للمد�ي�ن �ت وء على �أهم�ي راء، �تسلط الض� ض�خ �ة ال� هوم المد�ي�ن ة�ز�ج على م�ف  رة� عام�ة مو� �ن�ظ
طخ�ة العمل  اص�يل ع�ن عمل�ي�ة �تطو�ير � ا ال�قسم �ت�ف دقم ه�ذ �ب �أ�ن �ي� �يها. �ي�ج و�أصحا�ب المصلح�ة �ف

. كما  �ة �في كل مد�ي�ن ع � �ب ه�ج المدحد الم�ت رك�يز� على ال�تعاو�ن وال�ن �ة )GCAP(، مع ال�ت راء للمد�ي�ن ض�خ ال�
راء  ض�خ طخ�ة العمل ال� �في � ها � ا�ت �أصحا�ب المصلح�ة و�إدرا�ج مع ملاح�ظ �ي�ة �ج رح ك�ي�ف �ب �أ�ن �يش� �ي�ج

اظ�  �ة )GCAP( للح�ف راء للمد�ي�ن ض�خ طخ�ة العمل ال� �ي�ة � ه�ج �ب �تكرار م�ن �ن �ب �ت�ج �ة )GCAP(، و�ي�ج للمد�ي�ن
�ة ومس�ير�تها. ر�يد للمد�ي�ن رك�يز� على الس�يا�ق ال�ف على ال�ت

�ة طخ�ة س�يا�ق المد�ي�ن �ي�ذ � �ف �ن �يا�ت الحال�ي�ة ل�ت را�ت�ي�ج ، وال�طخط والاس�ت �ة ا�ت ال�أولو�ي�ة للمد�ي�ن �تحل�يل لل�تدح�يا�ت الحال�ي�ة �ذ
�ي�يم  �ق �ير على ال�ت كل ك�ب ا ال�قسم �بش� �ب �أ�ن �يع�تمد ه�ذ ها. �ي�ج �ت �ب �ة )GCAP( ومرا�ق راء للمد�ي�ن ض�خ العمل ال�

. ال�أساس�ي

ا�بل�ة الأ�هدا�ف ا�ن�ب ال�أهدا�ف المدحدة� وال�ق ، �إلى �ج �ة �ي�ة للمد�ي�ن را�ت�ي�ج ل وال�أهدا�ف الاس�ت �ي�ة طو�يل�ة ال�أ�ج الرؤ�
حف�ة  طخ�ة العمل العالم�ي�ة لمكا� �ة مع �أهدا�ف � �ق وا�ف ا�ت ال�أولو�ي�ة والم�ت ط�ة �بال�تدح�يا�ت �ذ �ياس المر�ت�ب لل�ق

. �خي ا� �ير الم�ن غ� ال�ت

راءا�ت �ج ع�ة ومواءم�تها مع ال�إ ا��ئج الم�تو�ق �ت ها وال�ن ل�ك وص�ف �في �ذ ، �بما � �ترح�ة راءا�ت الم�ق ال�إ�ج صل�ة �ب ا�ئم�ة م�ف �ق
. �ة �ي�ة للمد�ي�ن را�ت�ي�ج ا�يا�ت الاس�ت ال�أهدا�ف والغ�

م�ن الصور  �ب�ة �بصر�يًاً، �ت�تض� ا�ذ اصر مر�ئ�ي�ة و�ج �ة �بع�ن �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن �غ�ي دعم �  �ب ، �ي�ن �تمع�ي�ة ارك�ة الم�ج �ي�ة الوصول والمش� �يز� �إمكا�ن عز� ول�ت
. ا�ت الصل�ة ام �ذ دجاول وال�أر�ق �يح�ي�ة وال� �ي�ة والرسوم ال�توض� ا�ن �ي والم�ططخا�ت ال�ب

ا�بل�ة لها. �ئ�ي�ة والحلول الم�ق �ي ، �أو �تصوّّرا�ت لل�تدح�يا�ت ال�ب �ترح�ة �يا�ت الم�ق �ن �ق ا لل�ت ً ، �أو عرو�ضً �ة اصر صورًاً للمد�ي�ن ه الع�ن مل ه�ذ دق �تش� و�
اً  ما�نً ، ض� �ة رى للمد�ي�ن ورا�ت الرسم�ي�ة ال�أ�خ ش�ن �ي�ة مع الطا�بع ال�تصم�يم�ي والمر��ئي للم� ا�خ طخ�ة العمل الم�ن صر�ي�ة ل� ى الهو�ي�ة ال�ب �أ�ن �ت�تماش� و�يُوُصى �ب

. سس�ي للا�تسا�ق وال�تكامل المؤ�
ار�ي�ي�ن العمل ع�ن ك�ث�ب مع  ر�ي�ق الاس�تش� ع�يّّ�ن على �ف ، �ي�ت ع�ة للسر�ي�ة اض� دق �تكو�ن حساس�ة �أو �خ �ة � �في الو�ث�ي�ق رًظاً ل�أ�ن �بعض� المعلوما�ت الواردة� � و�ن�

ر. ش�ن ل ال� �ب ها�ئ�ي�ة للمح�توى �ق �ة ال�ن السلطا�ت المحل�ي�ة لاس�تكمال الص�يغ�
م�ي�ة  صّّنا�ت الر�ق م�ن ال�أدوا�ت �أو الم� ها �بسهول�ة ض� �في دم�ج ، �بما �يسهم � �ياس�ي�ة كل �أورا�ق عمل �ق �في ش� ل�ي�ة � ص�ي راءا�ت ال�ت�ف دق�يم ال�إ�ج كما �يُسُ�تحس�ن �ت�

�ي�ذ على المىد الطو�يل. �ف �ن ع وال�ت �ب �ت صّّخص�ة ل�تحس�ي�ن عمل�يا�ت ال�ت ، مصرالم� اهرة� ال�ق

ها�ئ�ي�ة  راء ال�ن ض�خ طخ�ة العمل ال� �ة � �في و�ث�ي�ق راء � ض�خ �ة ال� �ي�يم ال�أساس�ي للمد�ي�ن �ق راءا�ت وال�ت طخ�يط ال�إ�ج لص�ة م�ن عمل�ي�ة �ت� ا��ئج المس�ت�خ �ت م�يع ال�ن �ب �ت�ج �ي�ج
رة�  اش� ها الم�ب �ت ول�ي �ي�تها ومسؤ� �ة و�تعكس رؤ� �ة مملوك�ة للمد�ي�ن وح �أ�نها و�ث�ي�ق كد �بوض� �ة �تؤ� راء �بطر�ي�ق ض�خ طخ�ة العمل ال� �ة � �غ�ي �أ�ن �تُصُاغ� لغ�  �ب . و�ي�ن �ة للمد�ي�ن
، �يُوُصى  �ة اص�ة �بكل مد�ي�ن �يلا�ت ال�خ ض�ف � ا�ت وال�ت �يا�ج �ي�ة الحا�ت ل�ب �ة ل�ت راء للمد�ي�ن ض�خ طخ�ة العمل ال� �يه �تك�ي�ي�ف � �ي �يمك�ن �ف �في الو�ق�ت ال�ذ . و� �ي�ذ �ف �ن ع�ن ال�ت

. مو�ن �ي�ة والمض� �ن �في ال�ب مول�ي�ة � ما�ن الا�تسا�ق والش� ال�ي�ة لض� م�يع ال�طخط – كدح �أد�نى – ال�أ�قسام ال�ت م�ن �ج �أ�ن �ت�تض� �ب

 GCAP مسود�ة
3.4
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، مصر دنر�ي�ة ال�إسك�

�ة �ق عمل�ي�ة الموا�ف
3.5

�ئ�ة �إدار�ي�ة معادل�ة  �ة �أو �إلى ه�ي لس المد�ي�ن راء )GCAP( �إلى م�ج ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� دق�يم  � �ب �ت� �ي�ج
لاع�تمادها رسم�يًًا.

�ي�ة  �ن سس�ي�ة وال�ف ا�ت المؤ� �ة الم�تطل�ب طخ�ة لكا�ف اء ال� �ي�ف ما�ن اس�ت �ة لض� اس�ب راءا�ت الم�ن ا�ذ ال�إ�ج �غ�ي ا�ت�خ  �ب و�ي�ن
 ، �ترح�ة راءا�ت الم�ق ح �يل�خص ال�إ�ج ز�ج وواض� دق�يم�ي مو� ل�ك �إعداد عر�ض �ت� �في �ذ ، �بما � �ة �ق م�ة للموا�ف اللاز�

. �تص�ة ا�هن الم�خ �ة ول�ج لس المد�ي�ن دق�يمه �إلى م�ج � ل�ت
كال العر�ض  �ني و�أش� م� دجول الز� ا�ن�ب ال� ، �إلى �ج �ة �ق راءا�ت الموا�ف طخوا�ت �إ�ج و�يُسُ�تحس�ن �تدح�يد �

لال المرحل�ة ال�أولى م�ن �إعداد  ل�ك �خ ل �أ�ن �ي�تم �ذ ��ضَّفَ  طخ�ة – و�ي� م�ن ال� ا ض� ً �قً ها مس�ب ، و�إدرا�ج �ترح�ة الم�ق
.)GCAP( راء ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �

رص�ة لل�تعل�ي�ق و�إ�بداء  �تاح�ة ال�ف مهور ل�إ طخ�ة لل�ج صاح ع�ن ال� م ال�إ�ف ، �يلز� �في العد�يد م�ن الحالا�ت و�
. �تمع�ي�ة ارك�ة الم�ج �ي�ة والمش� ا�ف �ف اً للش� �ي�زً ، �تعز� ا�ت الملاح�ظ

رو��ني  لك�ت ع ال�إ �ة )GCAP( على المو�ق راء للمد�ي�ن ض�خ طخ�ة العمل ال� ها�ئ�ي�ة م�ن � �ة ال�ن س�خ ر ال�ن و�يُعُدّّ �ش�ن
�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار  �ن ا�بع لل�ب راء ال�ت ض�خ ع الرسم�ي للمد�ن ال� ل�ك على المو�ق ، وك�ذ �ة للمد�ي�ن

ا ال�إطار. �في ه�ذ طخوة� �أساس�ي�ة � � ،)EBRD( م�ي�ة �ن وال�ت
ا�ت العام�ة ال�ت�ي �تم  عل�ي�ق �ة ال�ت �ي�ة معال�ج ح ك�ي�ف اً �يوض� �زًج صًًخا مو� طخ�ة مل� مّّض��ن ال� �ب �أ�ن �ت�ت كما �ي�ج

. �ة ها�ئ�ي�ة م�ن الو�ث�ي�ق �ة ال�ن س�خ �في ال�ن ها � صاح، و�إدرا�ج رة� ال�إ�ف �ت لال �ف �يها �خ �تل�ق
�في  �ترح�ة � راءا�ت الم�ق �ج مهور لل�إ ما�ن �ت�أ�ي�يد �أصحا�ب المصلح�ة وال�ج طخوة� محور�ي�ة لض� ه ال� و�تُعُد ه�ذ

راء. ض�خ �ة ال� �إطار المد�ي�ن
�ي�ذ والرصد،  �ف �ن ال �إلى مرحل�ة ال�ت �ق �ت �ة الا�ن ر، �يمك�ن للمد�ي�ن ش�ن و�بعد اس�تكمال عمل�ي�ت�ي الاع�تماد وال�

ع. �ة )GCAP( على �أر�ض الوا�ق راء للمد�ي�ن ض�خ طخ�ة العمل ال� �ي�ق � دء �تط�ب اً �ب�ب ا�نً �إ�ي�ذ
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دا�ي�ة ال�ب

الأ�ساس

ط�ة العمل �خ

�ة �ب �يذ� والمرا�ق �ف �ن ال�ت

�ة �ب ذ� والمرا�ق �ي �ف �ن 4/ ال�ت
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ر�ي�ة المحل�ي�ة  �ئ�تها الح�ض طًًطخا ل�حتو�يل �ب�ي راء للمد�ن )GCAP( للمد�ن م� ر �طخط العمل ال�خ�ض �تو�ف
�ي�ة  را�ت�ي�ج ها الاس�ت راء و�أهدا�ف �ة ال�خ�ض �ي�تها للمد�ي�ن ر �إلحاحًًا. �بعد �حتد�يد رؤ� �ة ال�حتد�يا�ت ال�أك�ث ومعال�ج
طخ�ة العمل  �يذ� � �ف �ن �ة ل�ت اهز� �ة ال�آ�ن �ج راءا�تها على المدى الم�توسط، �أص�بح�ت المد�ي�ن ها و�إ�ج و�أهدا�ف

آ�ثارها. �ة � �ب راء للمد�ن )GCAP( ومرا�ق ال�خ�ض

ءًًز�جا لا   �ة � راء للمد�ي�ن طخ�ة العمل ال�خ�ض �ي � ار�يع وال�تدا�ب�ير �ف م�يع الم�ش �ة المس�تمر�ة ل�ج �ب �تعد المرا�ق
راء و�ت�أ�ث�يرا�تها،  �ة ال�خ�ض راءا�ت المد�ي�ن م�يع �إ�ج م�ة ل�ج �ت�ظ ا�بع�ة الم�ن لال الم�ت . م�ن �خ �يذ� �ف �ن �أ م�ن ال�ت ز�ج �ي�ت�

�ة �تس�ير كما هو م�طخط لها  راء للمد�ي�ن طخ�ة العمل ال�خ�ض ا كا�ن�ت � �ة �حتد�يد ما �إذ� �يمك�ن للمد�ي�ن
. ا�يا�ت المحدد�ة �ي�ق ال�أهدا�ف والغ� �ي �حت�ق ع �ف و�تساهم كما هو م�تو�ق

: حج ع�نصر�ي�ن �أساس�ي�ي�ن ا� �ي�طتل�ب الرصد ال�ن

ع�تها  �ي�ة العالم�ي�ة )GCAP( ومرا�ج ا�خ طخ�ة العمل الم�ن �ي � �يذ� والرصد �ف �ف �ن �ب دم�ج ه�يكل ال�ت �ي�ج
. امل�ة �ي�ة العالم�ي�ة )GCAP( ال�ش ا�خ طخ�ة العمل الم�ن ء م�ن ز�حم�ة � ز�ج �ة ك� ل المد�ي�ن �ب واع�تمادها م�ن �ق

 . �ة �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن �ة � �ب �يذ� ومرا�ق �ف اصر �إطار �ت�ن طخوا�ت وع�ن ر�ة عام�ة على � �يما �يل�ي �ن�ظ �ف
�ي  راءا�ت الحوكم�ة �ف �ق مع ه�ياكل و�إ�ج �أكد م�ن �أ�ن العمل�ي�ة �ت�توا�ف ار�ي ال�ت �ب على الاس��تش �ي�ج

. �ة المد�ي�ن

ع�ي�ي�ن  �ة �ب�ت وم المد�ي�ن �أ�ن �ت�ق �ة )GCAP(، �يُوُصى �ب �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن عّّفال ل� �ي�ذ � �ف ما�ن �ت�ن لض�
م�ن  �ة ض� راءا�ت المدر�ج م�يع ال�إ�ج را�ف العام على �ج �ي�ذ والرصد )IMC( �ي�تولى ال�إش� �ف �ن سّّن�ق لل�ت م�

. طخ�ة ال�
�في  سس�ي�ة � ه المؤ� رًظاً لولا�ي�ت س�ي�ق الحكوم�ي )GCO( �ن� �ن ا الدور �إلى مك�ت�ب ال�ت دن ه�ذ ل �أ�ن �يُسُ� ّ �ضّف و�يُُ�

طخ�ة العمل  �ي�ذ � �ف رة� �إعداد و�ت�ن �ت ا�ت الصل�ة طوال �ف لد�ي�ة �ذ م�يع ال�إدارا�ت والوكالا�ت ال�ب س�ي�ق مع �ج �ن ال�ت
. �ة �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ الم�ن

 )GCAP( ة� �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن ما�ن �تكامل � �ي�ذ والرصد )IMC( ض� �ف �ن سّّن�ق ال�ت ع�يّّ�ن على م� �ي�ت
�ة الداعم الس�ياس�ي الر�ئ�يس  �ق ل�ك �بموا�ف ، و�ذ ا�ت الصل�ة رى �ذ طخ�يط المحل�ي�ة ال�أ�خ مع �أدوا�ت ال�ت�

. سس�ي والدعم ال�إدار�ي ام المؤ� ز� ما�ن الال�ت طخ�ة لض� لل�

�ة – سواء كا�ن�ت  �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن راءا�ت � �ي�ذ �إ�ج �ف ول�ة ع�ن �ت�ن ه�ة مسؤ� ل كل �ج �أما دا�خ
ل  �تص وادح على ال�أ�ق �ف م�خ ع�ي�ي�ن موظ� �يُفُ�نصح �ب�ت دخم�ي�ة – � رك�ة � �ي�ة �أو ش� �ي�ذ �ف �إدارة� �بلد�ي�ة �أو وكال�ة �ت�ن

: ال�ي�ة �ي�تولى المهام ال�ت
	←. م�ن �طنا�ق ال�جه�ة �ي�ذ ال�إ�جراءا�ت المدحدة� ض� �ف ر على �ت�ن اش� را�ف الم�ب ال�إش�

	←. �ي�ذ �ف �ن �في ال�ت دّقم � � ار�ير دور�ي�ة ع�ن مس�توى ال�ت دق�يم �ت�ق �ت�

	←. �ئ�ي�ة والا�ج�تماع�ي�ة �ي ا�ئ�جها ال�ب �ت �أ�ث�ير ال�إ�جراءا�ت و�ن �ت �ة �ب �ي�ة الم�تعل�ق �ن ا�نا�ت ال�ف �ي �جمع ال�ب
�في  �ة �إدارة� الكوار�ث � �ن م�ة �إلى ل�ج �ت�ظ ار�ير م�ن ع �ت�ق ه المهام ر�ف �ي�ن �به�ذ �ي�ن المكلّّ�ف �ف �ب على الموظ� و�ي�ج

اعة�د معلوما�ت  �ير �ق و�ف ل�ك ل�ت ، و�ذ �ة �ق ا��ئج المح�ق �ت �ي�ذ وال�ن �ف �ن �في ال�ت دّّقم � � مّّض��ن مس�توى ال�ت ، �ت�ت �ة المد�ي�ن
�في  رور�ي�ة � ل�ك �أ�ي �تعد�يلا�ت ض� �في �ذ ، �بما � �ي�ذ �ف �ن �ة لل�ت طخ�يط المراحل اللاح�ق �في �ت� �ة �تسهم � �ي�ق د�ق

. �ي�ة �أو الموارد الم�خصص�ة م�ن دجاول الز� ال�
�ي�ة  طخ�ة العمل الوط�ن ا �إلى مواءم�ة رصد � ً �يو�ن �أ�ي�ضً و ال�إدارة� المع�ن �ف �ب �أ�ن �يسعى موظ� كما �ي�ج
هود.  �ي�ة ال�ج دوا�ج ع از� ا�ت الصل�ة لم�ن رى �ذ ادرا�ت ال�أ�خ طش�ن�ة والم�ب ا�خ مع ال�أ� �ير الم�ن حف�ة �تغ� لمكا�

�في  ا�خ � �ير الم�ن حف�ة �تغ� �ي�ة لمكا� طخ�ة العمل الوط�ن ا��ئج رصد � �ت دخام �ن ال، �يمك�ن اس�ت� �يل الم�ث وعلى س�ب
م�ة  �ير المعلوما�ت اللاز� و�ف ، �أو ل�ت طخط الاس�تدام�ة ، و� اطر الكوار�ث ، والدح م�ن م�خ ر�ي طخ�يط الض�ح ال�ت�

رى. ار�ير ال�أ�خ �ق ا�ت �إعداد ال�ت لم�تطل�ب

ا ، مولدو�ف �ي ، �بال�ت �ي�ة �ة المركز� �ئ ال�تد�ف

�يذ�←	 �ف �ن �ة ال�ت �ب  �خط�ة مرا�ق
ها �ي�ذ �ف راء )GCAP( ال�ت�ي �ي�تم �ت�ن ض�خ �ي�ة للمد�ن ال� ا�خ طخ�ة العمل الم�ن راءا�ت � دقم �إ�ج ع حال�ة و�ت� �ب  �ت�ت

�ة ال�أ�ثر←	 �ب  �خط�ة مرا�ق
اطر  �ة الم�خ �ب 6 ومرا�ق �ة �ي�ة للمد�ي�ن ا�خ طخ�ة العمل الم�ن راءا�ت � �خي ل�إ�ج ا� �ي��ئي والم�ن ع ال�أ�ثر ال�ب �ب �ت�ت
�ي�ة  ا�خ طخ�ة العمل الم�ن راءا�ت � ل�ك مىد مساهم�ة �إ�ج �في �ذ كل مس�تمر، �بما � ع�ف �بش� والض�

�يز� المرو�ن�ة  �في �تعز� � )GCAP( ة� للمد�ي�ن

ول�يا�ت المسؤ�
4.1

ط�ة الرصد �خ
4.2

 : �ي�ي�ن م�تكامل�ي�ن م�ن راء )GCAP( على �أساس�ي�ن ز� ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� �ي�ذ � �ف �غ�ي �أ�ن �ي�تم رصد �ت�ن  �ب �ي�ن
. �ي�ذ �ف �ن �تل�ف مراحل ال�ت �في م�خ دّّقم � � ّع ال�ت �بّ �يح �ت�ت ل، �بما �ي�ت ل وطو�يل ال�أ�ج �قص�ير ال�أ�ج

طخ�ة عمل المد�ن  م�ن � �ة ض� راءا�ت المدر�ج م�يع ال�إ�ج �ي�ذ �ج �ف �ن طخ�ة الرصد وال�ت مّّض��ن � و�يُسُ�تحس�ن �أ�ن �ت�ت
ا�ت  �ي�ف �ق ال�تص�ن راء و�ف وح �إلى حال�ة كل �إ�ج ارة� �بوض� ، مع ال�إش� ا�خ �يّغ�ّر الم�ن حف�ة �ت راء )GCAP( لمكا� ض�خ ال�

: ال�ي�ة ال�ت
ا�ذ �أ�ي �إ�جراء←	 لم �ي�تم ا�ت�خ

�يد ال�إعداد←	 �ق

�ي�ذ←	 �ف �ن �يد ال�ت �ق

هن.←	 �تهاء م� �تم الا�ن
�ة لمىد  �ي�ق ا�بع�ة الد�ق ما�ن الم�ت راء لض� �غ�ي �تدح�يد المعالم الر�ئ�يس�ي�ة )Milestones( لكل �إ�ج  �ب كما �ي�ن

. دّّقم المحرز� � ال�ت
، سواء على  ا�ت الصل�ة �ي�ق ال�أهدا�ف �ذ دّّقم المحرز� �حنو �تح�ق � �ب رصد ال�ت ل�ك، �ي�ج �ي مع �ذ واز� ال�ت و�ب

 ،)GCAP( راء ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� ، �أو المس�توى الكل�ي ل� طقاع�ي ، �أو ال� رد�ي راء ال�ف مس�توى ال�إ�ج
. طخ�ة �في كل � ا�يا�ت المدحدة� � �يع�ة ال�أهدا�ف والغ� ا لط�ب ً �قًف ل�ك و� و�ذ

لال: �ي�ذ م�ن �خ �ف �ن �ي�يم مس�توى ال�ت م�ة لـ �ت�ق �ت�ظ رص�ة م�ن طخ�ة الرصد �ف ّر � و�تو�فّ
طخ�ة←	 �في ال� ا�يا�ت ال�أصل�ي�ة ال�ت�ي �تم �تدح�يدها � �ي�ذ �بال�أهدا�ف والغ� �ف �ن ار�ن�ة �جهود ال�ت م�ق

ع�ة←	 ا��ئج الم�تو�ق �ت �ي�ق ال�ن ٍ �حنو �تح�ق دّقم كا�ف ا كا�ن �ي�تم �إحراز� �ت� �تدح�يد ما �إ�ذ

طّخط ←	 حنر�ف ع�ن المسار الم� �ني المدحد �أو �ي� م� �ق ال�جدول الز� �ي�ذ �يس�ير و�ف �ف �ن ا كا�ن ال�ت �ي�يم ما �إ�ذ �ت�ق
. اس�ب �في الو�ق�ت الم�ن م�ة � ا�ذ ال�إ�جراءا�ت ال�تصح�يح�ي�ة اللاز� ا�ت�خ له، �بما �يسمح �ب

ا  ً �ب على المد�ن �أ�ي�ضً ، �ي�ج �خي ا� ��ئي وم�ن �ي ور �ب �ظ �ي�ق م�ن ــكل �أســاس�ي �إلى �تح�ق ه الحال�ة �يهد�ف �بش� �في ه�ذ �أ�ث�ير � �في ح�ي�ن �أ�ن ال�ت و�
�ة  طخ�ة العمل العالم�ي ا�ت الصل�ة �ب� �تصــاد�ي�ة �ذ �ة والا�ق �تماع�ي �ي�ق ال�أهدا�ف الا�ج ــدم المحــرز� �حنو �تح�ق �ق �ب ع�ن ك�ث�ب ال�ت �أ�ن �تــرا�ق

. ا�خ �ير الم�ن حف�ة �تغ� لمكا�
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�ة �ي ه�ج راء الم�ن �ض �ة ال�خ ط�ة عمل المد�ي�ن �ة�خ �ب �ي�ذ والمرا�ق �ف �ن ال�ت
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�ة ال�أ�ثر  �ب �ي�ذ ومرا�ق �ف �ن طخط ال�ت ع�ة � ول�ي�ة �تدح�ي�ث ومرا�ج روع )IMC( مسؤ� �ة �إدارة� المش� �ن و�ت�تولى ل�ج
ر�ك  �ب �أ�ن �تش� س�ي�ق الحكوم�ي )GCO(، �ي�ج �ن . و�بال�تعاو�ن مع مك�ت�ب ال�ت �ي�يرا�ت غ� ه ال�ت ل�تعكس ه�ذ

. م�ة ا�ت اللاز� �ق ما�ن حصول �أ�ي �تعد�يلا�ت على الموا�ف ا�ت الصل�ة لض� �ي�ة �ذ ها�ت المع�ن ال�إدارا�ت وال�ج

كل  دقم �بش� � لال رصد ال�ت . م�ن �خ راء هو عمل�ي�ة مس�تمرة� ض�خ �ة � ح مد�ي�ن �إ�ن الطر�ي�ق �إلى �أ�ن �تص�ب
ها  اها و�أهدا�ف ل رؤ� ا�ف و�أ�ن �تص�ق �ف كل ش� ا�ت �بش� از� �ن�ج ال�إ مهور �ب لغ� ال�ج �ة �أ�ن �ت�ب ، �يمك�ن للمد�ي�ن دور�ي

�يرة� غ� �ة مع ال�أولو�يا�ت الم�ت �ق وا�ف ل م�ت �ة ل�ت�ظ راءا�تها حس�ب الحا�ج ا�يا�تها و�إ�ج �ي�ة وغ� را�ت�ي�ج الاس�ت

�ة والهرس�ك وس�ن لا، ال�ب �توز�

ط�ة رصد الأ��ثر �خ
4.3

راء  ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� راءا�ت � �ي�ذ �إ�ج �ف �في �ت�ن دّّقم المحرز� � � ّع ال�ت �بّ �ت �ت �ي�ذ �ب �ف �ن �ة ال�ت �ب ى مرا�ق ما �تُعُ�ن �ن �ي �ب
ا�يا�تها  ها وغ� �ي�ق �أهدا�ف �في �تح�ق �ة � عال�ي�ة �أداء المد�ي�ن �ياس �ف �ة ال�أ�ثر �تركز� على �ق �ب �إ�ن مرا�ق )GCAP(، �ف

. �ي�ة را�ت�ي�ج الاس�ت
طخ�ة  اء �إعداد � ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي �تم �تدح�يدها �أ�ث�ن ا�يا�ت م�ن ال�تدح�يا�ت �ذ ه ال�أهدا�ف والغ� و�تُسُ�تمد ه�ذ

.)PSR( ا�ب�ة �ج –الاس�ت ط–الحال�ة غ�ض� �ي�ق �إطار عمل ال ادًًا �إلى �تط�ب �ن GCAP، اس�ت

�ة ال�أ�ثر. �ب طخ�ة مرا�ق �في � دخم�ة � را�ت المس�ت� ش�ؤ� �ي�ف الم عّّفالًاً ل�تص�ن ل�يًًا � اً �تحل�ي �جً ر �إطار PSR �نمو�ذ ّ �يو�فّ
را�ت  ش�ؤ� دخام م ، �يمك�ن اس�ت� لا�ت المحل�ي�ة ام الحا�ف عال�ي�ة �توس�يع �ن�ظ �ي�يم �ف دن �ت�ق ال، ع� �يل الم�ث على س�ب �ف

: ال�ي�ة PSR ال�ت

؟←	 اص�ة ل ال�خ �ق دخام وسا�ئل ال�ن ض�ف اس�ت� � ط: هل ا�ن�خ غ�ض ال�

: هل �ترا�جع مس�توى �تلو�ث الهواء؟←	 الحال�ة

�يلها؟←	 غ�ش� طخوط ال�جد�ية�د ال�ت�ي �تم �ت لا�ت �أو ال� : كم عدد الحا�ف الاس��تجا�ب�ة

لد�ي�ة  ه�ة ال�ب �ة ال�أ�ثر ال�ج �ب طخ�ة مرا�ق �ب �أ�ن �تدحد � عها، �ي�ج �ب را�ت ال�ت�ي س�ي�تم �ت�ت ش�ؤ� ر م�ن الم ش�ؤ� ولكل م
ا�نا�ت  �ي م�يع مصادر ال�ب و�ث�ي�ق �ج ار�ي �ب�ت ام الاس�تش� ، مع �إلز� ا�ت الصل�ة ا�نا�ت �ذ �ي مع ال�ب ول�ة ع�ن �ج المسؤ�
را�ض  ا ل�أغ� ً ما�ن سهول�ة الوصول �إل�يها ل�قًحا ط ال�أساس، لض� لال مرحل�ة �خ والوكلاء المع�تمد�ي�ن �خ

. الرصد الدور�ي

دّّقم �حنو  � �ياس ال�ت �تماع�ي ل�ق وع الا�ج �ة حس�ب ال�ن ّ�ف را�ت مص�نّ ش�ؤ� ا م ً طخ�ة �أ�ي�ضً م�ن ال� �غ�ي �أ�ن �ت�تض�  �ب و�ي�ن
ل�ك: �في �ذ ، �بما � ر�ي ش� م�ي�ة ر�أس المال ال�ب س�ي�ن و�ت�ن �ن �ي�ق المساواة� �ب�ي�ن ال�ج �تح�ق

دخما�ت العام�ة←	 الوصول �إلى ال�

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن طقاعا�ت ال�ب �في � �ي�ف � رص ال�توظ� �ف

رار.←	 ع ال�ق �في عمل�يا�ت ص�ن ارك�ة � و�يا�ت المش� مس�ت

ع�ة  وا�دئ الم�تو�ق ر�ت ع�ن ال�ف دق �أس�ف ة� � �ذ �ف راءا�ت الم�ن ا كا�ن�ت ال�إ�ج �يّقّم عمل�ي�ة الرصد ما �إ�ذ �ب �أ�ن �تُُ� و�ي�ج
. ر�ي ش� م�ي�ة ر�أس المال ال�ب س�ي�ن و�ت�ن �ن ال�ي المساواة� �ب�ي�ن ال�ج �في م�ج �

رى  آ�ثارًاً �أ�خ �في ح�ي�ن �أ�ن � � ، �ي�ذ �ف �ن ورًاً �بعد ال�ت ها �ف �ت ارة� �إلى �أ�ن �بعض� ال�آ�ثار �يمك�ن ملاح�ظ وم�ن المهم ال�إش�
�ئ�ة – لا �يمك�ن رصدها �إلا على المىد  �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ض�ف ا�ن � ودة� الهواء �أو �خ – م�ثل �تحس�ن �ج

الطو�يل.
رًش�اً  ا اطًًا م�ب رورة� ار�ت�ب ط �بالض� راءا�ت GCAP لا �ير�ت�ب �ي�ذ �إ�ج �ف �في �ت�ن دّّقم � � �يه �إلى �أ�ن ال�ت �ب �ن �غ�ي ال�ت  �ب كما �ي�ن

، م�ثل  �ة �ة ع�ن �طنا�ق س�يطرة� المد�ي�ن ار�ج ا��ئج �بعوامل �خ �ت �أ�ثر ال�ن رًظاً ل�ت را�ت ال�أ�ثر، �ن� ش�ؤ� �ب�تحس�ن م
طقاع  ها ال� �ذ �ف رى ال�ت�ي �ي�ن اع�ي�ة الك�ب روعا�ت الص�ن �ي�ة �أو المش� �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ي�ة � �ثمارا�ت الوط�ن الاس�ت

اص. ال�خ

سّّن�ق  �غ�ي على م�  �ب ، �ي�ن �ي�ة ه�ج عّّفال�ة وم�ن �ة � ا�نا�ت �بطر�ي�ق �ي �ة على �إدارة� ال�ب ول�ي المد�ي�ن لمساعة�د مسؤ�
ها.7 �ي�ن ز�خ ا�نا�ت و�ت� �ي �يل ال�ب حض��ة ل�تس�ج �يه�ي�ة وا اد�ئ �تو�ج �ي�ذ والرصد )IMC( �إعداد م�ب �ف �ن ال�ت

 ، ا لمعا�ي�ير عالم�ي�ة موحّة�د ً �قًف اس و� راء )GCAP( �تُُ�ق ض�خ طخ�ة عمل المد�ن ال� را�ت � ش�ؤ� رًظاً ل�أ�ن م و�ن�
�في  دخم�ة � �ة للمصطلحا�ت المس�ت� �ي�ق ا�ت د�ق �يه�ي�ة �تعر�ي�ف اد�ئ ال�تو�ج ه الم�ب م�ن ه�ذ �ب �أ�ن �ت�تض� �ي�ج �ف

ها. ا�نا�ت وحما�ي�ت �ي اص�ة �ب�خصوص�ي�ة ال�ب اد�ئ ال�خ �يح الم�ب �ة �إلى �توض� ا�ف ، �إض� الس�يا�ق المحل�ي

ا�ت الصل�ة لكل  ا�ب�ة )PSR( �ذ �ج –الاس�ت ط–الحال�ة غ�ض� را�ت ال ش�ؤ� م�يع م ر �ج ا�نا�ت ع�ب �ي مع ال�ب �غ�ي �ج  �ب �ي�ن
راء. ض�خ �ة ال� اص �بالمد�ي�ن ط ال�أساس ال�خ �ة �ب�خ ار�ن دّّقم المحرز� م�ق � �ياس ال�ت ل �ق ، م�ن �أ�ج راء وهد�ف �إ�ج

ها  �ي�ة �توس�يع �طنا�ق طخ�ة GCAP، مع �إمكا�ن م�ن � راء ض� ا�ت الصل�ة �بكل �إ�ج را�ت �ذ ش�ؤ� وس�ي�تم �تدح�يد الم
. ا�نا�ت �ي مع ال�ب دقم�ة ل�ج � دج�ية�د �أو �أدوا�ت م�ت را�ت � ش�ؤ� ر م دن �تو�ف لًاً ع� �ب �ق مس�ت

ر�ير. �ق ا ال�ت �في الملح�ق ال�أول م�ن ه�ذ را�ت � ش�ؤ� ا�ئم�ة الكامل�ة للم و�يمك�ن الاطلاع على ال�ق

�ياس�ي�ة ال�ت�ي  �ج ال�ق ما�ذ دخام ال�ن ار�ي�ي�ن اس�ت� �ب على الاس�تش� ، �ي�ج �ي�ذ �ف �ن دن �إعداد �طخط الرصد وال�ت وع�
ما�ن الا�تسا�ق مع  م�ي�ة )EBRD(، لض� �ن �ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت �ن ل ال�ب �ب �تم �تطو�يرها م�ن �ق

. سس�ي�ة راءا�ته المؤ� �ك و�إ�ج �ن ا�ت ال�ب م�تطل�ب

ا�نا�ت �ي مع ال�ب معا�ي�ير �ج
4.4

 )GCAP( راء ض�خ ل المد�ن ال� طخ�ة العمل م�ن �أ�ج �ي�ذ � �ف ع�ة على �ت�ن �ير الم�تو�ق �ثر ال�أدحا�ث غ� دق �تؤ� �
�يع�ي�ة  �ة �أو الكوار�ث الط�ب و�ي�ة الم�تطر�ف واهر ال�ج دق �ت�تطل�ب ال�ظ ال، � �يل الم�ث . على س�ب �ني م� دجولها الز� و�
�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن ًا ل�إصلاحا�ت �أو �توسعا�ت ال�ب �تًق � �ة �إعطاء ال�أولو�ي�ة مؤ� �أو �أز�ما�ت الصح�ة العام�ة م�ن المد�ي�ن

�ي�ة العالم�ي�ة الم�طخط لها.  ا�خ طخ�ة العمل الم�ن �ثمارا�ت � ل�ة على حسا�ب اس�ت العا�ج
�ة �إلى �تعد�يل  �يرة� المد�ي�ن غ� �تصاد�ي�ة الم�ت رو�ف المال�ي�ة �أو الس�ياس�ي�ة �أو الا�ق ع ال�ظ دق �تد�ف و�بالم�ثل، �

 . راءا�ت �ني �أو �طنا�ق �بعض� ال�إ�ج م� دجول الز� ال�
ار  �ت دق �ت�خ � ، دا�ي�ة �في ال�ب طًًطخا � ا�ئ�ي�ة كما كا�ن م� ل�ة كهر�ب راء 100 حا�ف ال، �بدلاًً م�ن ش� �يل الم�ث وعلى س�ب

. �ة �قي �إلى مرحل�ة لحا�ق ا� راء ال�ب �يل ش� �في المرحل�ة ال�أولى و�ت�أ�ج ل�ة � راء 50 حا�ف �ة ش� المد�ي�ن

�ي�يم وال�تك�ي�ف  �ق ال�ت
4.5

�ة  �ب دقر�تهم على مرا�ق ما�ن � �ي�ن لض� �ي �ة المع�ن ول�ي المــد�ي�ن اس�ب لمسؤ� �ير ال�تدر�ي�ب الم�ن ما�ن �تو�ف ــار�ي ض� ش� �ب علــى الاس�ت �ي�ج
ها. �ذ �ي �ف اء �ت�ن ل �أ�ث�ن �ق ــكل مس�ت ا�خ �بش� �ير الم�ن حف�ة �تغ� �ة لمكا� ــط�ة العمل العالم�ي �خ

.7
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الملح�ق الأ�ول �إطار 
�يها�ت  عمل PSR وال�تو�ج

�ة طاع�ي ال�ق
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لغ�  ا�ب�ة )PSR(، ح�ي�ث �ي�ب �ج –الاس�ت ط–الحال�ة غ�ض� ا ل�إطار ال ً �قًف راء و� ض�خ �ة ال� را�ت المد�ي�ن ش�ؤ� �يم م �ظ �تم �ت�ن
رًش�ؤ�اً �أساس�يًًا.  ها 35 م رًش�ؤ�اً، م�ن  را�ت 98 م ش�ؤ� مال�ي عدد الم �إ�ج

 ) د�يل�ة �يار�ي�ة )ال�ب �ت را�ت الا�خ ش�ؤ� را�ت ال�أساس�ي�ة والم ش�ؤ� �في �ب�ي�ن الم ا� رع�ي �إض� �ي�ف �ف �ترح اع�تماد �تص�ن و�يُُ�ق
�في  دخم�ة � را�ت المس�ت� ش�ؤ� ل�يص عدد الم ل�ك �بهد�ف �ت�ق ط، و�ذ �ق ط �ف غ�ض� �ئ�ت�ي الحال�ة وال م�ن �ف ض�

. �ة المع�يار�ي�ة و�تدح�يد ال�أولو�يا�ت ار�ن عمل�يا�ت الم�ق

ا�بل�ة لكل  �يار�ي�ة الم�ق �ت را�ت الا�خ ش�ؤ� ما �تُعُر�ض الم �ي�ن ، �ب ر�ق را�ت ال�أساس�ي�ة �باللو�ن ال�أز� ش�ؤ� هر الم �ت�ظ
. �ة حس�ب �تر�ت�ي�ب ال�أولو�ي�ة ّ�ف ر �أساس�ي �باللو�ن ال�أ�ب�يض� ومص�نّ ش�ؤ� م

ر  ش�ؤ� �يار �بد�يل �أول، �ثم الم ر )1.1( ك�خ ش�ؤ� دخم الم ر ال�أساس�ي )1(، �يُسُ�ت� ش�ؤ� ر الم �في حال عدم �توا�ف و�
اعًًا. ا �ت�ب )1.2(، وهك�ذ

اها�ت و�تو�ث�ي�ق ما  �ي�يم الا�ت�ج ر، ل�تمك�ي�ن �ت�ق ش�ؤ� وا�ت لكل م ا�نا�ت �تم�تد لعة�د س�ن �ي مع �ب رور�ي �ج وم�ن الض�
. ل�ي از� اه �تصاعد�ي �أو �ثا�ب�ت �أو �ت�ن ا�ت�ج ا كا�ن ال�أداء �يس�ير �ب �إ�ذ

ال�ي لا  ال�ت ه، و�ب �يع�ت م�ن �إطار PSR هو �تحل�يل �نوع�ي �بط�ب ا�با�ت ض� �ج �ة �أ�ن �تحل�يل الاس�ت ى ملاح�ظ �ير�ج
. ط والحال�ة غ�ض� �ئ�ت�ي ال �في �ف دخم � �ي�يم اللو��ني المس�ت� �ق ام ال�ت �ظ ع ل�ن ض�خ �ي�

ا  ا��ني م�ن ه�ذ ء ال�ث ز�ج �في ال� طقاع�ي�ة الواردة� � ادا�ت ال� م�ن ال�إرش� ا�با�ت ض� �ج اول �تحل�يل الاس�ت و�ي�تم �ت�ن
الملح�ق ال�أول.

ر�ي�ق  ��جَّش�عَ �ف  ، و�يُ امل�ة ا�ئم�ة ش� طقاع�ي�ة الواردة� لا �تُعُد �ق ادا�ت ال� ارة� �إلى �أ�ن ال�إرش� دجر ال�إش� كما �ت�
را�تهم  �ب �ني و�خ �ي�يمهم المه� ادًًا �إلى �ت�ق �ن �ي�ة اس�ت ا�ف ا�يا �إض� ض�ق ا�ف � ار�ي�ي�ن على اس�تكش� الاس�تش�

. الم�ت�خصص�ة

�ة �ئ�ي �ي ود�ة الصأ�ول ال�ب �ج

ود�ة الهواء �ي�ة�ج ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�ب 1 . �ي�ج و�ي ر؛ الم�توسط الس�ن ل �طقرها ع�ن 2.5 م�يكروم�ت �في الهواء، ال�ت�ي �ي�ق �ة � س�يما�ت العال�ق ال�ج
�ة وحسا�ب  ع م�تعددة� �بالمد�ي�ن �في موا�ق عار � ة�ز� اس�تش� ه دخام �أ�ج هر�يًاً �باس�ت� ا�نا�ت مر�ت�ي�ن ش� �ي مع ال�ب �ج

ا�ت  �ي�ة والطر�ق اط�ق السك�ن ، م�ثل الم�ن ر�ي�ة اط�ق الض�ح وع الم�ن ع �ت�ن �ب �أ�ن �تعكس الموا�ق الم�توسط. �ي�ج
 . ز�نها�ت � اع�ي�ة والم�ت اط�ق الص�ن والم�ن

�ة م�ة الحص�ة العالم�ي ظ�ن م�
/http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs313/en

و�ي لـ  ز� الس�ن رك�ي م�توسط ال�ت
PM2.5

µg/m310< 
) و�ي )س�ن

20-10 
) و�ي )س�ن

20> 
) و�ي )س�ن

�ب 1.1 . �ي�ج و�ي ر؛ الم�توسط الس�ن ل �طقرها ع�ن 10 م�يكروم�ت �في الهواء، ال�ت�ي �ي�ق �ة � س�يما�ت العال�ق ال�ج
= وحسا�ب  �ة ع م�تعددة� �بالمد�ي�ن �في موا�ق عار � ة�ز� اس�تش� ه دخام �أ�ج هر�يًاً �باس�ت� ا�نا�ت مر�ت�ي�ن ش� �ي مع ال�ب �ج

�ي�ة �أو على  اط�ق السك�ن ر�ي�ة م�ثل الم�ن اط�ق الض�ح وع الم�ن ع �ت�ن �ب �أ�ن �تعكس الموا�ق الم�توسط. �ي�ج
. ز�نها�ت � اع�ي�ة �أو الم�ت وا�ن�ب الطر�ق �أو الص�ن �ج

و�ي لـ  ز� الس�ن رك�ي م�توسط ال�ت
PM10

µg/m320< 
) و�ي )س�ن

50-20 
) و�ي )س�ن

50> 
) و�ي )س�ن

دخام 1.2 هر�يًاً �باس�ت� ا�نا�ت مر�ت�ي�ن ش� �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج �في الهواء، م�توسط 24 ساع�ة ر�ي�ت � �ثا��ني �أكس�يد الك�ب
وع  ع �ت�ن �ب �أ�ن �تعكس الموا�ق �ة وحسا�ب م�توسطها. �ي�ج ع م�تعددة� �بالمد�ي�ن �في موا�ق عار � ة�ز� اس�تش� ه �أ�ج

. ز�نها�ت � اع�ي�ة �أو الم�ت وا�ن�ب الطر�ق �أو الص�ن �ي�ة �أو على �ج اط�ق السك�ن ، م�ثل الم�ن ر�ي�ة اط�ق الض�ح الم�ن

ز� ال�يوم�ي لـ  رك�ي م�توسط ال�ت
SO2

µg/m320< 
) )24 ساع�ة

50-20 
) )24 ساع�ة

50> 
) )24 ساع�ة

دخام 1.3 هر�يًاً �باس�ت� ا�نا�ت مر�ت�ي�ن ش� �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج و�ي �في الهواء؛ م�توسط س�ن �ي�ن � �ي�ترو�ج �ثا��ني �أكس�يد ال�ن
وع  ع �ت�ن �ب �أ�ن �تعكس الموا�ق �ة وحسا�ب الم�توسط. �ي�ج ع م�تعددة� �بالمد�ي�ن �في موا�ق عار � ة�ز� اس�تش� ه �أ�ج

. ز�نها�ت � اع�ي�ة والم�ت اط�ق الص�ن ا�ت والم�ن �ي�ة والطر�ق اط�ق السك�ن ، م�ثل الم�ن ر�ي�ة اط�ق الض�ح الم�ن

و�ي لـ  ز� الس�ن رك�ي م�توسط ال�ت
NOx

µg/m340< 
) و�ي )س�ن

80-40 
) و�ي )س�ن

80> 
) و�ي )س�ن

ا�ب�ة  ط – الحال�ة - الاس�ت�ج غ�ض �إطار عمل ال�
راء )PSR( للمد�ن ال�خ�ض

را�ت الدول�ة �ؤ�ش م

http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs313/en/
http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs313/en/
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ر�ب �ي�ةالمسطحا�ت الما�ئ�ي�ة وم�ياه ال�ش ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�ي�ةال�تر�ب�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�ب 2 �في الماء. �ي�ج ودة� � و�ي�ة المو�ج م�ة ل�تحلل المواد العض� ا�ب اللاز� �ي�ن الم�ذ �ير BOD �إلى كم�ي�ة ال�أكس�ج �يش�
هر.  �في الش� ، مر�ت�ي�ن � ع على طول كل �نهر �أو �بح�يرة� �في عة�د موا�ق ا�نا�ت � �ي مع ال�ب �ج

EEA
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/freshwater-

quality/freshwater-quality-assessment-published-may-2

ا��ئي على  �يوك�يم�ي الطل�ب ال�ب
�في  � )BOD( ي�ن� ال�أكس�ج

ح�يرا�ت ال�أ�نهار وال�ب

ر م/ل�ت <24-4>2ملغ�

ود �تلو�ث 4 وح �تم �ت�أك�يد و�ج �ة مدحدة� �بوض� طن�ق « )CS( �إلى م� ع الملو�ث �ير مصطلح »المو�ق �يش�
�يرها م�ن  �ي�ة �أو غ� �يكولو�ج م ال�إ �ظ ر �أو الم�ياه �أو ال�ن ش� طخراًً مح�تملاًً على ال�ب كل � �في �تر�ب�تها، مما �يش� �

ة�دش�  اطر، م�ثل ال�إصلاح، اع�تماداًً على  �ير ل�إدارة� الم�خ �ة �إلى �تدا�ب ا�ك حا�ج دق �تكو�ن ه�ن � . لا�ت �ب �ق المس�ت
�غ�ي   �ب ع. و�ي�ن دخام الحال�ي �أو الم�طخط للمو�ق ل الاس�ت� �في ظ� لا�ت � �ب �ق �ي�ة على المس�ت اطر ال�آ�ثار السل�ب م�خ

 ، �ة ا�يا�ت الصل�ب �ف لص م�ن ال�ن ع ال�ت�خ اع�ي�ة وموا�ق اط�ق الص�ن ، م�ثل الم�ن اط�ق الحساس�ة طغ��ي�ة الم�ن �ت
. ر�ب�ة و�تدح�يد مصادر �تلو�ث ال�ت

EEA
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/progress-

in-management-of-contaminated-sites-3/assessment

ع الملو�ث�ة  CSs / 1000الموا�ق
( �نسم�ة )�أو كم2

10<20-1020>

رى ال�ت�ي �يمك�ن  �يل�ة ال�أ�خ �ق . وم�ن المعاد�ن ال�ث ر�ب�ة �في ال�ت �ن�ك � ( الز� ( الكادم�يوم و)�ج ، )�ب �ق �ئ�ب ز� )�أ( الز� �ترك�ي
ع م�تعددة�  �في موا�ق ا�نا�ت � �ي مع ال�ب �غ�ي �ج  �ب �يكل. و�ي�ن حناس وال�ن �يخ� والرصاص وال� ر�ن �ياسها الكروم والز� �ق

اع�ي�ة  اط�ق الص�ن ، م�ثل الم�ن اط�ق الحساس�ة طغ��ي�ة الم�ن �غ�ي �ت  �ب هر. و�ي�ن �في الش� ، مر�ت�ي�ن � �ة م�ن المد�ي�ن
ارة�  ها وز� ع�ت ع�ي�ة المعا�ي�ير ال�ت�ي وض� ع المعا�ي�ير المر�ج �ب . و�ت�ت �ة ا�يا�ت الصل�ب �ف لص م�ن ال�ن ع ال�ت�خ وموا�ق

. دن�ي�ة �ئ�ة الهول� �ي طخ�يط المكا��ني وال�ب ال�إسكا�ن وال�ت�

. د�ي�ة �ئ�ة الهول�ن �ي ار�ة ال�إسكا�ن وال�ت�خط�يط المكا�ن�ي وال�ب EEA/ وز�
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/progress-

in-management-of-contaminated-sites-3/assessment

�ة4.1 ر�ب �في ال�ت �ق � �ئ�ب ز� الز� م�ترك�ي م/ك�ج <0.310-10>0.3ملغ�

�ة4.2 ر�ب �في ال�ت ز� الكادم�يوم � م�ترك�ي م/ك�ج <0.812-12>0.8ملغ�

�ة4.3 ر�ب �في ال�ت �ن�ك � ز� الز� م�ترك�ي م/ك�ج <140720-720>140ملغ�

4.4 ، اط�ق الحساس�ة طغ��ي�ة الم�ن �ب �ت . �ي�ج �ة ع م�تعددة� �بالمد�ي�ن �في موا�ق هر�يًاً � ا�نا�ت مر�ت�ي�ن ش� �ي مع ال�ب �ب �ج �ي�ج
 . اع�ي�ة اط�ق الص�ن م�ثل الم�ن

طخ�يط  ارة� ال�إسكا�ن وال�ت� ا ال�إطار المعا�ي�ير الصادرة� ع�ن وز� �في ه�ذ ع�ي�ة المع�تمة�د � ع المعا�ي�ير المر�ج �ب �ت�ت
دنا. �في مملك�ة هول� �ئ�ة � �ي المكا��ني وال�ب

�في  �ي�ة � �يو�ت المعد�ن ز� الز� �ترك�ي
دخام ال�تحل�يل  ر�ب�ة )�باس�ت� ال�ت

ع�ة �تح�ت  �في �بال�أش� الط�ي�
الحمراء(

م م/ك�ج <505000-5000>50ملغ�

�ة 2.1 ا�ت مطحا�ت معال�ج م ع�ن �تصر�ي�ف ا�ج و�ي ال�ن �ة لل�تلو�ث العض� �ي�ج �ت �يوم �ن ا�ت ال�أمو�ن ع �ترك�يز� عادة� ما �تر�ت�ف
�في  ا�نا�ت � �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج راع�ي ر�يا�ن الس�حطي الز� اع�ي�ة وال�ج ا�يا�ت الص�ن �ف م�ياه الصر�ف الص�حي وال�ن

هر. �في الش� ، مر�ت�ي�ن � ع على طول كل �نهر �أو �بح�يرة� عة�د موا�ق

�في  � ) NH4( يوم� ز� ال�أمو�ن �ترك�ي
ح�يرا�ت ال�أ�نهار وال�ب

µg/L150<200-150200>

�ة 2.2 س�ب ا. �بال�ن �ي �في �بالمعا�ي�ير الد�ن ( ال�ت�ي �ت� ل�ي�ة والساحل�ي�ة �ة )الدا�خ �ن �ة الم�ئو�ي�ة لم�ياه الاس�تحمام المع�ي س�ب ال�ن
م�ة  �ظ ال�ي�ة لم�ن �يه�ي�ة ال�ت اد�ئ ال�تو�ج دخام الم�ب �غ�ي اس�ت�  �ب ، �ي�ن �في الا�تحاد ال�أورو�ب�ي اء � �ير ال�أعض� لدا�ن غ� لل�ب

ا. �ي ارة� ل�تدح�يد المعا�ي�ير الد�ن �ت �يم�ي�ة الم�خ �ظ �ن و�يا�ت ال�ت الصح�ة العالم�ي�ة والمس�ت

EEA / WHO
https://www.eea.europa.eu/themes/water/europes-seas-and-

coasts/assessments/state-of-bathing-water/bathing-water-
directives

�في  م�ياه الاس�تحمام ال�ت�ي �ت�
�يا   �بالمعا�ي�ير الد�ن

%%95>%70-95%70<

�ياس 3 �ب �ق ، �ي�ج ال�ي�ة اح�ي�ة الم�ث ك�ة �إمدادا�ت الم�ياه. م�ن ال�ن �ب �في ش� ع � ا�نا�ت م�ن عة�د موا�ق �ي مع ال�ب �ب �ج �ي�ج
 . اطر الصح�ي�ة �ب الم�خ �ن �ج وع( ل�ت �في ال�أس�ب كل م�تكرر )مرة� واة�دح � ودة� الم�ياه �بش� �ج

�ك الدول�ي �ن ا�بع لل�ب ر ESCI ال�ت �ؤ�ش م �ق  وا�ف ا�ت الم�ياه ال�ت�ي �ت�ت �ن ع�ي
ودة�  �ي�ة ل�ج مع المعا�ي�ير الوط�ن

ر�ب م�ياه الش�

�ة الم�ئو�ي�ة س�ب  ال�ن
�ة �في الس�ن �

97>97-9090<

http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/freshwater-quality/freshwater-quality-assessment-p
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/freshwater-quality/freshwater-quality-assessment-p
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/progress-in-management-of-contaminated-sites-3/ass
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/progress-in-management-of-contaminated-sites-3/ass
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/progress-in-management-of-contaminated-sites-3/ass
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/progress-in-management-of-contaminated-sites-3/ass
https://www.eea.europa.eu/themes/water/europes-seas-and-coasts/assessments/state-of-bathing-water/ba
https://www.eea.europa.eu/themes/water/europes-seas-and-coasts/assessments/state-of-bathing-water/ba
https://www.eea.europa.eu/themes/water/europes-seas-and-coasts/assessments/state-of-bathing-water/ba
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ر الموارد �توا�ف

دام الم�ياه �ي�ةاس�خ�ت ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�ة م�ئو�ي�ة م�ن موارد الم�ياه 5 س�ب دخام الم�ياه ك�ن مال�ي اس�ت� ا�دئ )WEI+( �إ�ج لال الم�ياه ز� غ� ر اس�ت ش�ؤ� �يس م �ي�ق
 . �ة �ن �ي�ة مع�ي م�ن رة� ز� �ت �ة و�ف �ن �ة مع�ي طن�ق �في م� دجدة� � �ب�ة الم�ت� الع�ذ

EEA
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/use-of-

freshwater-resources-2/assessment-1

لال الم�ياه غ� ر اس�ت ش�ؤ� <2040-40>20%م

�توح�ة �ي�ةمساح�ة م�ف ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

�ي خ�ودما�ت  �يولو�ج وع ال�ب �ن ال�ت
�ي�ة �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن ال�

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

IADB 6 . �ة راء الدا�ئم�ة لكل 100,000 م�ن سكا�ن المد�ي�ن ض�خ ارا�ت المساحا�ت ال� هك�ت راء  ض�خ �ة المساحا�ت ال� �نس�ب
�توح�ة لكل 100000  الم�ف

�نسم�ة

ار >77-10<10هك�ت

ل الدحود 6.1 رة� دا�خ اغ� اء والش� ر�ق راء والز� ض�خ �ض�ي ال� �ة الم�ئو�ي�ة لل�أرا س�ب ر ال�ن ش�ؤ� ا الم �يس ه�ذ �ي�ق
 . �ة ر�ي�ة للمد�ي�ن الض�ح

�ة المساحا�ت  �نس�ب
�توح�ة  راء الم�ف ض�خ ال�

ر�ي�ة ل الدحود الض�ح دا�خ

�ئ�ي�ة>50-3030<%50 �ي ادرا�ت ال�ب لس الدول�ي للم�ب /الم�ج م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

ل 6.2 راء )�بمساح�ة لا �ت�ق ض�خ �ة �أو مساح�ة � ر م�ن دح�ي�ق و�ن على �بعد 400 م�ت �ي�ن �يع�يش� �ة ال�ذ سكا�ن المد�ي�ن
�ة × ٪100 مال�ي سكا�ن المد�ي�ن ار( ÷ �إ�ج ع�ن 0.5 هك�ت

�ي�ة الوصول �إلى  �إمكا�ن
الدحا�ئ�ق

ر 13( >30-7030<%70 �ؤ�ش ور�ة )الم ا�ف غ�ن �ي س� �ي�ة �ف �ة الأ�عمال المركز� ط�ق ر م�ن �ؤ�ش م
https://www.cbd.int/doc/publications/cbd-ts-98-en.pdf 

ر 4 �ؤ�ش �ترك�ة 3.6 الم را�ت الأ�ورو�ب�ي�ة الم�ش �ؤ�ش الم

. المعادل�ة 7.2 اع�ي�ة مار الص�ن دخام صور ال�أ�ق �ي��ئي �باس�ت� را�بط ال�ب ر حسا�ب ال�ت ش�ؤ� ا الم �ي�تطل�ب ه�ذ
�في المصدر.  �ة � مدر�ج

�يع�ي�ة اط�ق الط�ب ر 2( >6020-20<60%�ترا�بط الم�ن �ؤ�ش �ي )الم �يولو�ج وع ال�ب �ن �ي�ة ال�ت ا�ق ور�ة لا�ت�ف ا�ف غ�ن ر س� �ؤ�ش م
https://www.cbd.int/doc/publications/cbd-ts-98-en.pdf

7.1100 × ) �ة �ي�ة للمد�ي�ن مال�ي المساح�ة ال�أرض� ار( ÷ )�إ�ج �ج طغ�اء ال�أش� ( ار �ج طغ�اء ال�أش� ور�ة 11(>10-5010<%50 ا�ف غ�ن ر س� �ؤ�ش م
https://www.cbd.int/doc/publications/cbd-ts-98-en.pdf

�ة م�ن 7 �يع�ي�ة والمس�تعادة� والم�توط�ن اط�ق الط�ب �ة الم�ئو�ي�ة لمساح�ة الم�ن س�ب ر ال�ن ش�ؤ� ا الم �يس ه�ذ �ي�ق
. �ة مال�ي مساح�ة المد�ي�ن �إ�ج

�يع�ي�ة اط�ق الط�ب ر 1( >206.9-7<20%الم�ن �ؤ�ش ور�ة )الم ا�ف غ�ن ر CBD س� �ؤ�ش م
https://www.cbd.int/doc/publications/cbd-ts-98-en.pdf

http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/use-of-freshwater-resources-2/assessment-1
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/use-of-freshwater-resources-2/assessment-1
https://www.cbd.int/doc/publications/cbd-ts-98-en.pdf
https://www.cbd.int/doc/publications/cbd-ts-98-en.pdf
https://www.cbd.int/doc/publications/cbd-ts-98-en.pdf
https://www.cbd.int/doc/publications/cbd-ts-98-en.pdf


�ة �ي ه�ج راء الم�ن �ض �ة ال�خ ط�ة عمل المد�ي�ن طاع�ي�ة PSR الملح�ق ال�أول �إطار عمل�خ �يها�ت ال�ق وال�تو�ج

51

ر �ؤ�ش /المعا�ي�يرالمعا�ي�يرالوحد�ةالوص�فالم را�ت �ؤ�ش ا�ت الم مصادر �تعر�ي�ف

8.1. �ة مال�ي للمد�ي�ن ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�ج عا�ثا�ت �ثا��ني �أكس�يد الكر�بو�ن م�قسوم�ة على ال�ن �ب ا�ن
. �ي�ة م�ن اها�ت الز� ا�بع�ة و�تحل�يل الا�ت�ج �ة الم�ت ما�ن د�ق هر�ي لض� كل ش� ا�نا�ت �بش� �ي م�يع ال�ب �ب �ت�ج �ي�ج

�أكس�يد الكر�بو�ن  �ي ا�ن عا�ثا�ت�ث �ب ا�ن
ا�ت�ج  و�ي�ة لكل وة�دح م�ن ال�ن الس�ن

مال�ي المحل�ي ال�إ�ج

 ط�ن / دولار �أمر�يك�ي
ا�ت�ج المحل�ي  م�ن ال�ن

مال�ي ال�إ�ج

0.35<0.8-0.350.8>IADB

ا�خ �ير الم�ن �غ�ت

) �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� عبا�ثا�ت غ� �ي�ف )ا�ن� �ف �ي�ةال�خ�ت ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

م 8 ر ح�ج ش�ؤ� ا الم . �يراع�ي ه�ذ �ة �ة م�قسوم�ة على عدد سكا�ن المد�ي�ن �في المد�ي�ن ا��ني �أكس�يد الكر�بو�ن� عا�ثا�ت�ث �ب ا�ن
ل  �ق طقاع )م�ثل ال�ن �في كل � عا�ثا�ت �ثا��ني �أكس�يد الكر�بو�ن � �ب دق�يرا�ت لا�ن راء �ت� �ب �أولاًً �إ�ج . �ي�ج �ة سكا�ن المد�ي�ن

هر�ياًً. ا�نا�ت ش� �ي م�يع ال�ب �ب �ت�ج �أو الكهر�باء( وحسا�ب م�توسطها. �ي�ج

و�ي�ة  عا�ثا�ت الس�ن �ب الا�ن
�أكس�يد الكر�بو�ن  �ي ا�ن ل�ث �ئ�ة المكا�ف

رد لل�ف

رد �ة / لل�ف IADB<510-10>5ط�ن / س�ن

ه�ة  در�ة على موا�ج ال�تك�ي�ف )ال�ق
) �يع�ي�ة اطر الكوار�ث الط�ب مخ�

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

م�ة ع�ن 9 ا�ج ( ال�ن �ة م�ن �ير المؤ� سا�ئر غ� ط ال�خ �ق مال�ي�ة )ول�يس �ف سا�ئر ال�إ�ج ر ال�خ ش�ؤ� ا الم �يس ه�ذ �غ�ي �أ�ن �ي�ق  �ب �ي�ن
ا�نا�ت  �ي ه ال�ب . عادة� ما �تكو�ن ه�ذ مال�ي ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�ج �ة م�ن ال�ن س�ب ل ك�ن لز�ا ا�ف والز� �ف ا�نا�ت وال�ج �يض� ال�ف

ا�نا�ت EM-DAT �أو  �ي اعة�د �ب �في �ق ه المعلوما�ت � . و�إلا، �يمك�ن الع�ثور على ه�ذ �ة رة� لىد المد�ي�ن و�ف م�ت
 .NatCatService ا�نا�ت �ي اعة�د �ب �ق

�ة )كم�توسط  رار السا�ب�ق �ة �بال�أض� ا�نا�ت الم�تعل�ق �ي دخام ال�ب ، �يمك�ن اس�ت� رة� و�ف ا�نا�ت م�ت �ي ه ال�ب ا لم �تك�ن ه�ذ �إ�ذ
.) �ي�ة ر الماض� وا�ت العش� رار على مىد الس�ن ال�أض�

OECD / ICLEI
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/direct-

losses-from-weather-disasters-1/assessment

�تصاد�ي�ة  رار الا�ق ال�أض�
م�ة ع�ن  ا�ج دقرة� ال�ن الم�

�يع�ي�ة  الكوار�ث الط�ب

%0.5<1-0.51>

اء �أو 9.1 �ن �ب عدم ملاءم�ة ال�ب �يع�ي�ة �بس�ب �ة للكوار�ث الط�ب �ي�ة العام�ة المعرض� �ي�ة ال�تح�ت �ن �ة الم�ئو�ي�ة لل�ب س�ب ال�ن
ر�ي�ة  اط�ق الض�ح ا �ي�تطل�ب �تدح�يد الم�ن ها. وه�ذ �ي�ف م�ن �ف اطر لا �يمك�ن ال�ت�خ ا�ت م�خ اط�ق �ذ �في م�ن ع � المو�ق

(، �إلى  �ي�ة �ة للا�نه�يارا�ت ال�أرض� اط�ق المعرض� �ة �أو الم�ن ض�ف � �خ اط�ق الم�ن �ة للكوار�ث )م�ثل الم�ن المعرض�
ا�نا�ت على �أساس دح�ث  �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج اط�ق �في �تل�ك الم�ن ودة� المساك�ن � ا�ن�ب معلوما�ت ع�ن �ج �ج

ر �أ�نواع  ا�نا�ت ه�ي �أك�ث �يض� ا كا�ن�ت ال�ف ، �إ�ذ وا�ت ا�نا�ت كل 10 س�ن �يض� �جي مدحد )م�ثل �ف �يولو� �خي �أو �ج ا� م�ن
. �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي مع ال�ب �ب �ج (. �ي�ج �ة �ثر على المد�ي�ن �يوعًًا ال�ت�ي �تؤ� الكوار�ث ش�

IADB �ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن �ة الم�ئو�ي�ة لل�ب س�ب ال�ن
طخر  �ة لل� العام�ة المعرض�

%%10<%20-10%20>

اط�ق 9.2 �في م�ن ع � اء �أو المو�ق �ن �ب عدم ملاءم�ة ال�ب �يع�ي�ة �بس�ب �ة للكوار�ث الط�ب �ة الم�ئو�ي�ة لل�أسر المعرض� س�ب ال�ن
�ة للكوار�ث  ر�ي�ة المعرض� اط�ق الض�ح ا �ي�تطل�ب �تدح�يد الم�ن ها. وه�ذ �ي�ف م�ن �ف اطر لا �يمك�ن ال�ت�خ ا�ت م�خ �ذ
ا�ن�ب معلوما�ت ع�ن  (، �إلى �ج �ي�ة �ة للا�نه�يارا�ت ال�أرض� اط�ق المعرض� �ة �أو الم�ن ض�ف � �خ اط�ق الم�ن )م�ثل الم�ن
�جي  �يولو� �خي �أو �ج ا� ا�نا�ت على �أساس دح�ث م�ن �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج اط�ق �في �تل�ك الم�ن ودة� المساك�ن � �ج

�يوعًًا ال�ت�ي  ر �أ�نواع الكوار�ث ش� ا�نا�ت ه�ي �أك�ث �يض� ا كا�ن�ت ال�ف ، �إ�ذ وا�ت ا�نا�ت كل 10 س�ن �يض� مدحد )م�ثل �ف
. �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي مع ال�ب �ب �ج (. �ي�ج �ة �ثر على المد�ي�ن �تؤ�

IADB �ة الم�ئو�ي�ة لل�أسر  س�ب ال�ن
طخر �ة لل� المعرض�

%%10<%20-10%20>

http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/direct-losses-from-weather-disasters-1/assessment
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/direct-losses-from-weather-disasters-1/assessment
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�ة  �ة و�نوع الطا�ق اء�ة الطا�ق ك�ف
المس�خ�تدم�ة

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

10. �ة �في المد�ي�ن ا�ت � �يل المرك�ب ا�نا�ت �تس�ج �ي اعة�د �ب و�يًاً م�ن �ق ا�نا�ت س�ن �ي م�يع ال�ب �ب �ت�ج IADB�ي�ج م�توسط عمر �أسطول 
مال�ي وحس�ب  الس�يارا�ت )ال�إ�ج

وع( ال�ن

وا�ت <612-12>6س�ن

10.1. �ة �في المد�ي�ن ا�ت � �يل المرك�ب ا�نا�ت �تس�ج �ي اعة�د �ب و�يًاً م�ن �ق ا�نا�ت س�ن �ي م�يع ال�ب �ب �ت�ج �ي�ج �ة الم�ئو�ي�ة للس�يارا�ت  س�ب ال�ن
ل م�ن  ال�ت�ي �تعمل �بالد�يز�

ا�ت مال�ي �أسطول المرك�ب �إ�ج

%20<30-2030>EEA
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/size-of-the-

vehicle-fleet/size-of-the-vehicle-fleet-2

10.2. ار�ي�ة �ج ا�ت ال�ت �ة للركا�ب والمرك�ب �ي�ف �ف ا�ت ال�خ اع�تماد �أدح�ث معا�ي�ير EURO �أو ما �يعادلها للمرك�ب ود للس�يارا�ت  معا�ي�ير الو�ق
ار�ي�ة �ج �ة والس�يارا�ت ال�ت �ي�ف �ف ال�خ

اح �ير م�ت  EURO5 EURO4 EURO 6غ�
�أو �أ�قل

ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

�ترول المسال 10.3 از� ال�ب ، وغ� �ة �ن �ي ود اله�ج لا�يا الو�ق ، و�خ ا�ئ�ي�ة �ة الكهر�ب ا �إلى الطا�ق د�يل�ة ه�ن �ة ال�ب �ير الطا�ق �تش�
ا�نا�ت  �ي اعة�د �ب و�يًاً م�ن �ق ا�نا�ت س�ن �ي م�يع ال�ب �ب �ت�ج وط )CNG(. �ي�ج غ�ض� �يع�ي الم از� الط�ب )LPG(، والغ�

. لد�ي�ة ا�بع�ة لل�ب ا�ت ال�ت �يل المرك�ب �تس�ج

مال�ي �أسطول  �ة �إ�ج �نس�ب
س�يارا�ت الركا�ب ال�ت�ي �تعمل 

مال�ي  د�يل�ة )ال�إ�ج �ة ال�ب �بالطا�ق
وع( وحس�ب ال�ن

%3>3-11<EEA
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/

proportion-of-vehicle-fleet-meeting-4/assessment

11 ، ار�ي�ة ا�ت �ن ، درا�ج ل )س�يارا�ت دخمو�ن كل وس�يل�ة �ن�ق �ة و�يس�ت� �في المد�ي�ن �ي�ن �يعملو�ن � ر�ي�ن ال�ذ عدد المسا�ف
ل �إلى العمل.  �ق �ن سومًًا على عدد رحلا�ت ال�ت ( م�ق اة� ، مش� ا�ت رو، �ترام، درا�ج ، م�ت لا�ت ، حا�ف رة� س�يارا�ت �أ�ج

. �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج ا�نا�ت �ي مع ال�ب ا�ئع�ة ل�ج �ة ش� الاس�تطلاعا�ت ه�ي طر�ي�ق

�في  ل � �ق حص�ة وسا�ئل ال�ن
�قل �ن ال�ت

ل % �ق ال�ن
ال�خاص > 

30

ل  �ق ال�ن
 ال�خاص 

50-30  = 

ل  �ق ال�ن
 ال�خاص 

50 >

ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

11.1 ، ار�ي�ة ا�ت �ن ، درا�ج ل )س�يارا�ت دخمو�ن كل وس�يل�ة �ن�ق �ة و�يس�ت� �في المد�ي�ن �ي�ن �يعملو�ن � �ي�ن ال�ذ �ف عدد الموظ�
�في  م�يع الرحلا�ت � سومًًا على عدد �ج ( م�ق اة� ، المش� ا�ت رو، �ترام، درا�ج ، م�ت لا�ت ، حا�ف رة� س�يارا�ت �أ�ج

  . �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي مع  ال�ب �ب �ج . �ي�ج ا�نا�ت �ي مع ال�ب ا�ئع�ة ل�ج �ة ش� . الاس�تطلاعا�ت ه�ي طر�ي�ق �ة المد�ي�ن

�في  ل � �ق حص�ة وسا�ئل ال�ن
مال�ي الرحلا�ت �إ�ج

ل % �ق ال�ن
ال�خاص > 

30

ل  �ق ال�ن
 ال�خاص 

50-30  = 

ل  �ق ال�ن
 ال�خاص 

50 >

ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

�قل �يار وس�يل�ة ال�ن �ت �ي�ةاخ� ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

ل�ك �ب�قسم�ة العدد 11.2 رد الوادح. �ي�تم حسا�ب �ذ ( لل�ف ار�ي�ة ا�ت �ن ، درا�ج اص�ة )س�يارا�ت ا�ت ال�خ عدد المرك�ب
مع  �ب �ج . �ي�ج ( على عدد السكا�ن ا�ت �يل المرك�ب ا�نا�ت �تس�ج �ي اعة�د �ب ا�ت )المس�تمد م�ن �ق مال�ي للمرك�ب ال�إ�ج

 . �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي ال�ب

دخام الس�يارا�ت ا�تمعدل اس�ت�  عدد المرك�ب
رد لكل �ف

0.3<0.4-0.30.4>EEA
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/size-of-the-

vehicle-fleet/size-of-the-vehicle-fleet-2

ط غ�ض را�ت ال� �ؤ�ش م

�قل ال�ن

ل�ك �ب�قسم�ة العدد 11.3 . و�ي�تم حسا�ب  �ذ ( لكل �أسرة� ار�ي�ة ا�ت ال�ن اص�ة )الس�يارا�ت والدرا�ج ا�ت ال�خ عدد المرك�ب
مع  �غ�ي �ج  �ب ( على عدد ال�أسر. و�ي�ن ا�ت �يل المرك�ب ا�نا�ت �تس�ج �ي اعة�د �ب ا�ت )المس�تمد م�ن �ق مال�ي للمرك�ب ال�إ�ج

  . �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي ال�ب

ا�ت  م�توسط عدد المرك�ب
ا�ت  )الس�يارا�ت والدرا�ج

( لكل �أسرة� ار�ي�ة ال�ن

ا�ت  عدد المرك�ب
لكل �أسرة�

0.5<1-0.51>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/size-of-the-vehicle-fleet/size-of-the-vehicle-flee
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/size-of-the-vehicle-fleet/size-of-the-vehicle-flee
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/proportion-of-vehicle-fleet-meeting-4/assessment
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/proportion-of-vehicle-fleet-meeting-4/assessment
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/size-of-the-vehicle-fleet/size-of-the-vehicle-flee
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/size-of-the-vehicle-fleet/size-of-the-vehicle-flee
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م�يع الطر�ق 12 ر �ج ل العام، ع�ب �ق ا�ت ال�ن اص�ة ومرك�ب ا�ت ال�آل�ي�ة ال�خ م�يع المرك�ب م�توسط سرع�ة الس�ير ل�ج
اح والمساء(. �في الص�ب � ً روة� )عاد�ةً لال ساعا�ت ال�ذ العام�ة المدحدة� محل�يًًا �خ

م�توسط سرع�ة الس�ير 
على الطر�ق الر�ئ�يس�ي�ة 
روة� لال ساعا�ت ال�ذ �خ

IADB>1515-30<30كم/ساع�ة

كل مس�تمر.12.1 ا�نا�ت �بش� �ي مع ال�ب �ب �ج �ي�ج لا�ت  سرع�ة حرك�ة الحا�ف
على الطر�ق الر�ئ�يس�ي�ة 

) )الم�توسط ال�يوم�ي

EBRD>1515-25<25كم/ساع�ة

، م�قسوم�ة على 11.4 لا�ت والسك�ك الدح�يد�ي�ة مال�ي الك�يلوم�ترا�ت الم�خصص�ة حصر�يًاً لممرا�ت الحا�ف �إ�ج
و�يًاً.   ا�نا�ت س�ن �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج �ة 100,000 م�ن سكا�ن المد�ي�ن

عدد الك�يلوم�ترا�ت 
ل  �ق الم�خصص�ة حصر�يًاً لل�ن
العام لكل 100,000 �نسم�ة

IADB>1010-40<40كم

�ة س�يرًاً على 11.6 �ي�ق و�ن 15 د�ق ض�غ� �في  ل عام � هم الوصول �إلى مطح�ة �ن�ق �ي�ن �يمك�ن �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب
 . لال الاس�تطلاعا�ت و�يًاً م�ن �خ ا�نا�ت س�ن �ي مع ال�ب دقام. �يمك�ن �ج ال�أ�

هم  �ي�ن �يمك�ن �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب
ل  �ق الوصول �إلى وسا�ئل ال�ن

�ة  �ي�ق و�ن 15 د�ق ض�غ� �في  العام �
دقام س�يرًاً على ال�أ�

%80>80-6080<ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

11.5 . �ة ، م�قسوم�ة على 100,000 م�ن سكا�ن المد�ي�ن ا�ت مال�ي الك�يلوم�ترا�ت الم�خصص�ة لمسار الدرا�ج �إ�ج
و�يًاً.   ا�نا�ت س�ن �ي مع ال�ب �ب �ج �ي�ج

ا�ت  ك�يلوم�ترا�ت مسار الدرا�ج
ى  لكل 100000 �نسم�ة )�ير�ج

دخام  ز� �ب�ي�ن الاس�ت� �ي ال�تم�ي
دخام  �تلط والاس�ت� الم�خ

الم�خصص(

IADB>1515-25<25كم

دحام المرور�ي �ي�ةحال�ة الطر�ق والاز� ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

ا�ن �أو 13 �يض� �يع�ي�ة )�ف وع كار�ث�ة ط�ب اء و�ق اءة� �أ�ث�ن ل العام على العمل �بك�ف �ق م�ة ال�ن دقرة� �أ�ن�ظ �ي�يم �نوع�ي ل� �ت�ق
.) �ة ال �أو عاص�ف لز� ز�

�في  ل العام � �ق م�ة ال�ن طقاع �أ�ن�ظ ا�ن�
وع كار�ث�ة  حال�ة و�ق

�ير م�تاح �يمك�ن �أ�ن �تعمل غ�
ل  �ق م�ة ال�ن �أ�ن�ظ
لا�ت  �بالحا�ف
طقارا�ت  وال�

�يع�ي  كل ط�ب �بش�
وع  �في حال�ة و�ق �

كار�ث�ة 

ل  �ق م�ة ال�ن �أ�ن�ظ
لا�ت  �بالحا�ف
طقارا�ت  وال�
ادرة� على  �ق

�في حال�ة  العمل �
 ، وع كار�ث�ة و�ق
اءة�  ولك�ن �بك�ف

�أ�قل

ل  �ق م�ة ال�ن �أ�ن�ظ
لا�ت  �بالحا�ف

�ير  طقارا�ت غ� وال�
ادرة� على العمل  �ق
�في  �يع�ي � كل ط�ب �بش�

وع كار�ث�ة حال�ة و�ق

ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

( على 13.1 رط�ة وال�إسعا�ف اء والش� ال ال�إط�ف �في حالا�ت الطوار�ئ )ر�ج ل � �ق م�ة ال�ن دقرة� �أ�ن�ظ �ي�يم �نوع�ي ل� �ت�ق
) ل والعواص�ف لز�ا ا�نا�ت والز� �يض� �يع�ي�ة )ال�ف اء الكوار�ث الط�ب اءة� �أ�ث�ن العمل �بك�ف

�في  ل � �ق م�ة ال�ن اءة� �أ�ن�ظ ك�ف
�في حال�ة  حالا�ت الطوار�ئ �

وع كار�ث�ة و�ق

�ير م�تاح ل غ� �ق م�ة ال�ن �أ�ن�ظ
�في حالا�ت  �

ادرة�  الطوار�ئ �ق
على العمل 

�يع�ي  كل ط�ب �بش�
�في حالا�ت  �

الكوار�ث

ل  �ق م�ة ال�ن �أ�ن�ظ
�في حالا�ت  �

ادرة�  الطوار�ئ �ق
�في  على العمل �
 ، حالا�ت الكوار�ث

اءة�  ولك�ن �بك�ف
مدحودة�

�في  ل � �ق م�ة ال�ن �أ�ن�ظ
حالا�ت الطوار�ئ 
ادرة� على  �ير �ق غ�
كل  العمل �بش�

�في حالا�ت  سل�يم �
الكوار�ث

ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

�قل ام ال�ن �ي�ةمرو�ن�ة �ظ�ن ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج
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�ة الطا�ق

�ير الكهر�باء �ي�ة�تو�ف ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

14. ا�ئ�ي�ة �ة الكهر�ب ا�نو��ني �بمصادر الطا�ق �ة ال�ت�ي لد�يها �توص�يل �ق �في المد�ي�ن �ة الم�ئو�ي�ة لل�أسر � س�ب ال�ن �ي�ن لد�يهم  �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب
ص�ة ا�ئ�ي�ة مر�خ �توص�يلا�ت كهر�ب

%90>90-7070<IADB

ا�ج الكهر�باء 14.2 �ت مال�ي �إ�ن �ة م�ئو�ي�ة م�ن �إ�ج س�ب ها ك�ن راًً ع�ن ، مع�ب �ي�ة �ن �ير �ف �ي�ة وغ� �ن ا�ب �ف م�ة ع�ن �أس�ب ا�ج سا�ئر ال�ن ال�خ
اس على مدار العام. الم�ق

سا�ئر  �ة الم�ئو�ي�ة ل�خ س�ب ال�ن
ك�ة     �ب طخوط الش� �

%%5<%10-5%10>EBRD

و�يًاً لكل عم�يل.14.1 ا��ئي س�ن �يار الكهر�ب طقاع ال�ت م�توسط عدد ساعا�ت ا�ن� طقاعا�ت الكهر�باء �ة / عم�يل / #ا�ن� IADB<1013-13>10س�ن

�ي�ةالراح�ة الحرار�ي�ة حس�ب المصدر ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

15 . ل�ي�ة مع�يار�ي�ة ا�ت حرارة� دا�خ �ي�ق در�ج �ي�ة الطل�ب المطلو�ب ل�تح�ق �يد �إلى �تل�ب ر�يد ال�ج �ب �ئ�ة �أو ال�ت �ير ال�تد�ف �يش�
�ي�ة على مدار العام. ا��ني السك�ن م�يع الم�ب ا�نا�ت ل�ج �ي مع ال�ب �ب �ج �ي�ج

ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م� �ي�ن �يحصلو�ن  �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب
�يد ر�يد �ج �ئ�ة �أو �ت�ب على �تد�ف

%90>90-7070<

ك�ة 15.1 �ب ا�نو��ني �بش� كل �ق ط�ة �بش� �ة المر�ت�ب �في المد�ي�ن �ي�ة � ا��ني السك�ن �ي�ة �أو الم�ب �ة الم�ئو�ي�ة لل�أسر المع�يش� س�ب ال�ن
ا�نا�ت م�توسطًًا على مدار العام. �ي �ب �أ�ن �تكو�ن ال�ب . �ي�ج �ي�ة �ئ�ة المركز� ال�تد�ف

EBRD ط�ة  �ة ال�أسر المر�ت�ب �نس�ب
�ي�ة �ئ�ة المركز� ك�ة ال�تد�ف �ب �بش�

%%50>%25-50<%25

دخم 15.2 �ي�ة ال�ت�ي �تس�ت� �ئ�ة المركز� ط�ة �بال�تد�ف �ة المر�ت�ب �في المد�ي�ن �ي�ة � ا��ني السك�ن �ة الم�ئو�ي�ة لل�أسر �أو الم�ب س�ب ال�ن
�ب �أ�ن  ام. �ي�ج ر 15.1 كم�ق ش�ؤ� دخم الم . اس�ت� �ئ�ة �ي�ت ال�تد�ف حفم �أو ز� �ة الكر�بو�ن م�ثل ال� �ي�ف مصادر حرار�ي�ة ك�ث

ا�نا�ت م�توسطًًا على مدار العام. �ي �تكو�ن ال�ب

EBRD �ي�ة م�ن  �ئ�ة المركز� حص�ة ال�تد�ف
�ة الكر�بو�ن �ي�ف مصادر ك�ث

%%10<%30-10%100-30

دخم 15.3 �ي�ة ال�ت�ي �تس�ت� �ئ�ة المركز� ط�ة �بال�تد�ف �ة المر�ت�ب �في المد�ي�ن �ي�ة � ا��ني السك�ن �ة الم�ئو�ي�ة لل�أسر �أو الم�ب س�ب ال�ن
ر  ش�ؤ� دخم الم �ترول المسال. اس�ت� از� ال�ب �يع�ي وغ� از� الط�ب �في الكر�بو�ن م�ثل الغ� �ة � ا�ف ل ك�ث مصادر حرارة� �أ�ق

ا�نا�ت ه�ي الم�توسط على مدار العام. �ي �ب �أ�ن �تكو�ن ال�ب ام. �ي�ج 15.1 كم�ق

EBRD �ئ�ة المحل�ي�ة  حص�ة ال�تد�ف
�في  �ة � ا�ف ل ك�ث م�ن مصادر �أ�ق

الكر�بو�ن

%%40<%40-75%75-100

�ي�ة ال�ت�ي 15.4 �ئ�ة المركز� ط�ة �بال�تد�ف �ة المر�ت�ب �في المد�ي�ن �ي�ة � ا��ني السك�ن �ي�ة �أو الم�ب �ة الم�ئو�ي�ة لل�أسر المع�يش� س�ب ال�ن
ل�ة  مس�ي�ة �أو الك�ت �ة الش� ا�ت الحرار�ي�ة �أو الطا�ق �خ دجدة� م�ثل المض� �ة الم�ت� �تها م�ن مصادر الطا�ق �تس�تمد طا�ق

ا�نا�ت ه�ي الم�توسط على مدار العام. �ي �ب �أ�ن �تكو�ن ال�ب اسم. �ي�ج ر 15.1 ك�ق ش�ؤ� دخم الم . اس�ت� الح�يو�ي�ة

EBRD �ئ�ة المحل�ي�ة م�ن  حص�ة ال�تد�ف
دجدة� �ة الم�ت� مصادر الطا�ق

%%50-100%10-50%10<

دد�ة �ة الم��تج �ي�ةالطا�ق ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للاطلاع على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

مال�ي اس�تهلا�ك 16 �ة م�ن �إ�ج س�ب ها ك�ن راًً ع�ن ، مع�ب دجدة� مال�ي�ة المس�تمة�د م�ن مصادر م�ت� �ة ال�إ�ج �ة الطا�ق �نس�ب
ها��ئي  مال�ي الاس�تهلا�ك ال�ن ا�بل �إ�ج �يس�ة م�ق ل، م�ق �ق ر�يد وال�ن �ب �ئ�ة وال�ت �ة للكهر�باء وال�تد�ف �ة م�ن الطا�ق المد�ي�ن

.)٪20 : ع�ي ا؛ المع�يار المر�ج �ي�ج ال�ت �ة )�ب للطا�ق

�في  دجدة� � �ة الم�ت� حص�ة الطا�ق
�ة مال�ي اس�تهلا�ك الطا�ق �إ�ج

%20>20-1010<EEA
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/renewable-

gross-final-energy-consumption-4/assessment

ك�ة الكهر�باء �ب �ي�ةش� ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

�ي�ة 17 ا�خ واهر الم�ن �ب ال�ظ لال العام �بس�ب ا��ئي �خ �يار الكهر�ب طقاع ال�ت وا لا�ن� �ي�ن �تعرض� �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب
ر 14.1 و/�أو  ش�ؤ� دخم الم . اس�ت� لو�ج ا�ت الحرارة� والر�ياح والعواص�ف الرعد�ي�ة �أو ال�ث �ة م�ثل مو�ج الم�تطر�ف

. ا�نا�ت �ي ه ال�ب 14.2 لحسا�ب ه�ذ

�ب  ا��ئي �بس�ب �يار الكهر�ب طقاع ال�ت ا�ن�
اس�ي�ة �ي�ة ال�ق ا�خ رو�ف الم�ن ال�ظ

%10<25-1025>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/renewable-gross-final-energy-consumption-4/assessm
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/renewable-gross-final-energy-consumption-4/assessm
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ا�ن�ي الم�ب

�ي�ةاس�تهلا�ك الكهر�باء ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

ىن � �ي�ةالراح�ة الحرار�ي�ة حس�ب �نوع الم�ب ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�يس على مدار العام.18 ر مر�بع م�ق ا��ني لكل م�ت م�يع �أ�نواع الم�ب م�توسط اس�تهلا�ك الكهر�باء ل�ج ا��ني �في الم�ب  ك�يلوواط ساع�ة /اس�تهلا�ك الكهر�باء �
ر مر�بع م�ت

47<75-4775>Odyssee، CIBSE، IEA
Odyssee- اعد�ة �ب�يا�نا�ت �ة 2015 الصادر ع�ن IEA، �ق اء�ة الطا�ق ر�ير سو�ق ك�ف �ت�ق

 CISBE 19، 72، 286 أدل�ة� ،Mure

ر مر�بع.19.1 ر�ي�ة لكل م�ت �ي�ة الض�ح ا��ني السك�ن �في الم�ب ر�يد � �ب �ئ�ة وال�ت ور�ي لل�تد�ف ود ال�أح�ف و�ي للو�ق الاس�تهلا�ك الس�ن ور�ي  ود ال�أح�ف اس�تهلا�ك الو�ق
ا��ني  �في الم�ب ر�يد � �ب �ئ�ة وال�ت لل�تد�ف

دن�ن �في ل� �ي�ة � السك�ن

 ك�يلوواط ساع�ة /
ر مر�بع   م�ت

96<126-96126>EBRD

ر مر�بع.19.2 ر�ي�ة لكل م�ت ار�ي�ة الض�ح �ج ا��ني ال�ت �في الم�ب ر�يد � �ب �ئ�ة وال�ت ور�ي لل�تد�ف ود ال�أح�ف و�ي للو�ق الاس�تهلا�ك الس�ن ور�ي  ود ال�أح�ف اس�تهلا�ك الو�ق
ا��ني  �في الم�ب ر�يد � �ب �ئ�ة وال�ت لل�تد�ف

ار�ي�ة �ج ال�ت

 ك�يلوواط ساع�ة /
ر مر�بع   م�ت

127<210-127210>EBRD

ر مر�بع. ح�ي�ث 19.3 ا��ني العام�ة لكل م�ت �في الم�ب ر�يد � �ب �ئ�ة وال�ت ور�ي لل�تد�ف ود ال�أح�ف و�ي للو�ق الاس�تهلا�ك الس�ن
 . ل�ة ر الرا�بط للحصول على �أم�ث . ا�ن�ظ �ي�ة �أو المحل�ي�ة ا��ني العام�ة المعا�ي�ير الوط�ن ع �تعر�ي�ف الم�ب �ب �ب �أ�ن �ي�ت �ي�ج

ور�ي  ود ال�أح�ف اس�تهلا�ك الو�ق
ا��ني  �في الم�ب ر�يد � �ب �ئ�ة وال�ت لل�تد�ف

العام�ة

 ك�يلوواط ساع�ة /
ر مر�بع   م�ت

127<210-127210>EBRD

مال�ي�ة 19.4 �يم�ة ال�إ�ج �ة م�ن ال�ق س�ب راء ك�ن ض�خ ا��ني ال� هادة� الم�ب ار�يع الحاصل�ة على ش� مال�ي�ة للمش� �يم�ة ال�إ�ج ال�ق
و�يًاً. اء س�ن �ن �يص �ب ار�يع ال�ت�ي حصل�ت على �تر�خ للمش�

دج�ية�د  ا��ني ال� �ة الم�ب �نس�ب
راء  ض�خ هادة� � الحاصل�ة على ش�

%50>50-2525<ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

19.5. ا��ني مال�ي الم�ب �قي )EPC( م�ن �إ�ج هادا�ت ال�أداء الطا� ا��ني الحاصل�ة على ش� �ة الم�ب �نس�ب ا��ني الحاصل�ة على  �ة الم�ب �نس�ب
)EPC( ة� اءة� الطا�ق هادا�ت ك�ف ش�

%50>50-2525<EBRD

�يس على مدار العام.18.1 ر مر�بع م�ق ر�ي�ة لكل م�ت �ي�ة الض�ح ا��ني السك�ن �في الم�ب اس�تهلا�ك الكهر�باء � ا��ني  �في الم�ب اس�تهلا�ك الكهر�باء �
�ي�ة السك�ن

 ك�يلوواط ساع�ة /
ر مر�بع   م�ت

21<26-2126>EBRD

�يس على مدار العام.18.2 ر مر�بع م�ق �ي�ة لكل م�ت �ير السك�ن ر�ي�ة غ� ا��ني الض�ح �في الم�ب اس�تهلا�ك الكهر�باء � ا��ني  �في الم�ب اس�تهلا�ك الكهر�باء �
ار�ي�ة  �ج ال�ت

 ك�يلوواط ساع�ة /
ر مر�بع   م�ت

122<213-122213>EBRD

ا��ني العام�ة 18.3 ع �تعر�ي�ف الم�ب �ب �ب �أ�ن �ي�ت ر مر�بع. �ي�ج ا��ني العام�ة لكل م�ت م�يع الم�ب �في �ج اس�تهلا�ك الكهر�باء �
. ل�ة ر الرا�بط للحصول على �أم�ث . ا�ن�ظ �ي�ة �أو المحل�ي�ة المعا�ي�ير الوط�ن

ا��ني  �في الم�ب اس�تهلا�ك الكهر�باء �
العام�ة

 ك�يلوواط ساع�ة /
ر مر�بع   م�ت

122<213-122213>EBRD

اء �ن �ي�ةمعا�ي�ير ال�ب ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�يس 19 ر مر�بع م�ق ا��ني لكل م�ت م�يع �أ�نواع الم�ب �في �ج ر�يد � �ب �ئ�ة وال�ت ور�ي لل�تد�ف ود ال�أح�ف م�توسط اس�تهلا�ك الو�ق
على مدار العام.

ور�ي  ود ال�أح�ف اس�تهلا�ك الو�ق
ر�يد  �ب �ئ�ة وال�ت لل�تد�ف

 ك�يلوواط ساع�ة /
ر مر�بع   م�ت

104<148-104148>Odyssee، CIBSE، IEA
Odyssee- اعد�ة �ب�يا�نا�ت �ة 2015 الصادر ع�ن IEA، �ق اء�ة الطا�ق ر�ير سو�ق ك�ف �ت�ق
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http://www.indicators.odyssee-mure.eu/online-indicators.html
http://www.indicators.odyssee-mure.eu/online-indicators.html
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/energy-efficiency-market-report-2015-.html
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/energy-efficiency-market-report-2015-.html
http://www.cibse.org/getmedia/7fb5616f-1ed7-4854-bf72-2dae1d8bde62/ECG19-Energy-Use-in-Offices-(formerly-ECON19).pdf.aspx
http://www.cibse.org/getmedia/a9ab0fc1-97ed-4048-b6b5-936116334bc4/ECG72-Energy-Consumption-in-Hospitals-1999.pdf.aspx
http://www.cibse.org/getmedia/be3c61c2-9373-4b21-8171-a782a05a9595/GPG286-Energy-Performance-in-the-Government-s-Civil-Estate.pdf.aspx
https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Public_building_definition
https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Public_building_definition.
http://www.indicators.odyssee-mure.eu/online-indicators.html
http://www.indicators.odyssee-mure.eu/online-indicators.html
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/energy-efficiency-market-report-2015-.html
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/energy-efficiency-market-report-2015-.html
http://www.cibse.org/getmedia/7fb5616f-1ed7-4854-bf72-2dae1d8bde62/ECG19-Energy-Use-in-Offices-(formerly-ECON19).pdf.aspx
http://www.cibse.org/getmedia/a9ab0fc1-97ed-4048-b6b5-936116334bc4/ECG72-Energy-Consumption-in-Hospitals-1999.pdf.aspx
http://www.cibse.org/getmedia/be3c61c2-9373-4b21-8171-a782a05a9595/GPG286-Energy-Performance-in-the-Government-s-Civil-Estate.pdf.aspx
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ر �ؤ�ش /المعا�ي�يرالمعا�ي�يرالوحد�ةالوص�فالم را�ت �ؤ�ش ا�ت الم مصادر �تعر�ي�ف

اعا�ت الص�ن

اع�ي �ي�ةاس�تهلا�ك الكهر�باء الص�ن ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

اع�ي�ة �ي�ةاس�تهلا�ك الحرار�ة الص�ن ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�ي  ور�ي �ف ود الأ�ح�ف اس�تهلا�ك الو�ق
اع�ي�ة العمل�يا�ت الص�ن

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

20. اعا�ت �في الص�ن �ي�ة الكهر�باء � ا�ج �ت ر �إ�ن ش�ؤ� ا الم �يس ه�ذ �ي�ق �في  اس�تهلا�ك الكهر�باء �
، لكل وة�دح م�ن  اعا�ت الص�ن

مال�ي  ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�ج ال�ن
اع�ي الص�ن

 ك�يلوواط ساع�ة
 / 2010 دولار

�أمر�يك�ي

0.3<0.4-0.30.4>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

21. اعا�ت �في الص�ن �ي�ة الحرارة� � ا�ج �ت ر �إ�ن ش�ؤ� ا الم �يس ه�ذ �ي�ق �في  اس�تهلا�ك الحرارة� �
، لكل وة�دح م�ن  اعا�ت الص�ن

مال�ي  ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�ج ال�ن
اع�ي الص�ن

ول / ا �ج  م�ي�ج
 دولار �أمر�يك�ي

2010

0.1<0.25-0.10.25>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

�ة 22 ها �بكم�ي�ة الملو�ثا�ت المصرّّ�ف راًً ع�ن ، مع�ب اعا�ت ال�تحو�يل�ي�ة عا�ثا�ت الص�ن �ب �ة ا�ن ا�ف ر ك�ث ش�ؤ� ا الم ح ه�ذ �يوض�
�ة  ا�ف �يم�ة المض� اعا�ت ال�تحو�يل�ي�ة )مل�يو�ن دولار �أمر�يك�ي م�ن ال�ق ا�ج م�ن الص�ن �ت �في الم�ياه لكل وة�دح �إ�ن �

( ع�ن ال�أ�ثر  مال�ي�ة �ة ال�إ�ج ا�ف �يم�ة المض� �تصاد�ي )ال�ق مو الا�ق صل ال�ن ر �ف ش�ؤ� ا الم هر ه�ذ (. و�يُُ�ظ مال�ي�ة ال�إ�ج
.) عا�ثا�ت الملو�ثا�ت �ب �ي��ئي )ا�ن ال�ب

عا�ثا�ت المعاد�ن  �ب �ة ا�ن ا�ف ك�ث
�في  � )Pb( يل�ة� �ق ال�ث

اعا�ت ال�تحو�يل�ي�ة الص�ن

م م�ن المعاد�ن  ك�ج
�ئ�ة �يل�ة المكا�ف �ق  ال�ث
�ة لكل ع�ث �ب  الم�ن
 مل�يو�ن دولار

�يم�ة  �أمر�يك�ي م�ن ال�ق
مال�ي�ة �ة ال�إ�ج ا�ف المض�

0.02<0.04-0.020.04>EEA

22.1. اعا�ت �في الص�ن ور�ي � ود ال�أح�ف دخام الو�ق �ي�ة اس�ت� ا�ج �ت ر �إ�ن ش�ؤ� ا الم �يس ه�ذ �ي�ق �في  ور�ي � ود ال�أح�ف حر�ق الو�ق
، لكل  اع�ي�ة العمل�يا�ت الص�ن
ا�ت�ج المحل�ي  وة�دح م�ن ال�ن

اع�ي  مال�ي الص�ن ال�إ�ج

ول / ا �ج  م�ي�ج
دولار �أمر�يك�ي

1.4<2.2-1.42.2>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

اس�ة 22.2 ، م�ق �ة اع�ي�ة للمد�ي�ن طش�ن�ة الص�ن م�يع ال�أ� �في �ج دجدة� � �ة الم�ت� �ة م�ن الطا�ق حص�ة اس�تهلا�ك الطا�ق
على مدار العام. 

�ة  حص�ة اس�تهلا�ك الطا�ق
دجدة� �ة الم�ت� اع�ي�ة م�ن الطا�ق الص�ن

%20>20-1010<ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

. �تم 23 �ة �ج �ت اع�ي�ة الم�ن ا�يا�ت الص�ن �ف مال�ي ال�ن �ة م�ئو�ي�ة م�ن �إ�ج س�ب اع�ي�ة المعاد �تدو�يرها ك�ن ا�يا�ت الص�ن �ف �ة ال�ن �نس�ب
�ة ٪90. س�ب ر �ب�ن ض�خ �تدح�يد مع�يار �أ�

اع�ي�ة  ا�يا�ت الص�ن �ف �ة ال�ن �نس�ب
المعاد �تدو�يرها

% %95> 
)%90(

 %95–80
)%90(

%80<ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

�ي�ة المعمول �بها.24 ا للمعا�ي�ير الوط�ن ً �قًف �تها و� اع�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم معال�ج �ة الم�ئو�ي�ة لم�ياه الصر�ف الص�ن س�ب ال�ن �ة الم�ئو�ي�ة لم�ياه الصر�ف  س�ب ال�ن
�ة  اع�ي�ة المعال�ج الص�ن

%60>60-4040<ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

�ة اع�ي ا�يا�ت الص�ن �ف �ة ال�ن �ي�ةمعال�ج ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

اع�ي �ي�ةم�ياه الصر�ف الص�ن ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج
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اس�تهلا�ك الم�ياه و�إمدادا�تها 
ها �ي�ن ز�خ�ت ها و� و�إ�ن�تا�ج

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

. �يمك�ن 25 �ة �في المد�ي�ن ك�ة الم�ياه � �ب لهم �بش� از� ط م�ن �ي�ن �تر�ت�ب رد م�ن السكا�ن ال�ذ و�ي للماء لل�ف الاس�تهلا�ك الس�ن
�في  ا�نا�ت عة�د مرا�ت � �ي مع ال�ب �ب �ج ود الم�ياه. �ي�ج �ق ال�ت�ي �تز� ا�نا�ت م�ن وكال�ة المرا�ف �ي الحصول على ال�ب

و�يا�ت اس�تهلا�ك الم�ياه. لا�ف مس�ت �ت د�ي �إلى ا�خ دق �تؤ� �ي�ة الموسم�ي�ة � ا�خ �يرا�ت الم�ن غ� ، ح�ي�ث �أ�ن ال�ت �ة الس�ن

رد ل�ي�ة لل�ف ز�ن رداس�تهلا�ك الم�ياه الم� ر/�يوم/�ف 80-200 �أو 120-200ل�ت
250-200

250> ;80<IADB

ل 25.1 ل وصولها �إلى المس�تهل�ك. وه�ي الم�ياه  ال�ت�ي �تد�خ �ب �يع �ق �ة ال�ت�ي �تض� �ة الم�ئو�ي�ة للم�ياه المعال�ج س�ب ال�ن
 ) ا�ب�ي�ب �ب �تسر�ب ال�أ�ن ال، �بس�ب �يل الم�ث �يع �إما ماد�ياًً )على س�ب لاًً ل�أ�نها �تض� ها لا �تدر د�خ �يع  ولك�ن وز� ام ال�ت �ن�ظ
  .) �ي�ة ا�نو�ن �ير ال�ق دقا�ن عدادا�ت الم�ياه، �أو ال�توص�يلا�ت غ� � �ب عطل �أو �ف ال، �بس�ب �يل الم�ث ار�ياًً )على س�ب �أو �ت�ج

ا�ج الم�ياه. �ت مال�ي �إ�ن ل �إلى �إ�ج �ير المدرة� للد�خ �ة الم�ياه غ� س�ب �تُحُس�ب ك�ن

ل  �ير المدرة� للد�خ ر 2014<3045-045-30%الم�ياه غ� مو الأ��خ�ض را�ت ال�ن �ؤ�ش IADB / OECD )2014(، م

�ي�ة 25.2 ا��ني السك�ن ا�نا�ت على �أ�نها م�توسط عدد ساعا�ت ال�إمداد المس�تمر �بالم�ياه للم�ب �ي �ب حسا�ب ال�ب �ي�ج
على مدار العام.

عدد ساعا�ت ال�إمداد المس�تمر 
�بالم�ياه �يوم�يًًا لكل �أسرة�

/�يوم  <20 ساع�ة
/�يوم ساع�ة

 20–12 
/�يوم ساع�ة

 12< 
/�يوم ساع�ة

EBRD

�ب حسا�ب 25.3 . �ي�ج �يع �إمدادا�ت الم�ياه لكل م�تر مكع�ب �ي�ن و�توز� ز�خ ا�ج و�ت� �ت �ن دخم�ة ل�إ كم�ي�ة الكهر�باء المس�ت�
�يع الم�ياه على مدار العام. ا�ج و�توز� �ت �ق �إ�ن م�يع مرا�ف ا�نا�ت على �أ�نها م�توسط �ج �ي ال�ب

ا�ج  �ت �ن دخم�ة ل�إ �ة المس�ت� الطا�ق
اط�ق  �في الم�ن �يعها � الم�ياه و�توز�

ر�ي�ة الض�ح

/ ك�يلوواط ساع�ة
م�تر مكع�ب

0.35<0.5 to 0.350.5>EBRD

م الاس�تهلا�ك ال�يوم�ي 25.4 ها �بم�توسط ح�ج راًً ع�ن ، مع�ب ا�نا�ت ز�خ �في ال� �ة � �ن ز�خ ر�ب الم� كم�ي�ة الم�ياه الصالح�ة للش�
�ي�ن  ز�خ �ق �ت� ا�نا�ت ومرا�ف ز�خ م�يع ال� و�ي ل�ج ا�نا�ت على �أساس الم�توسط الس�ن �ي �ب حسا�ب ال�ب م�ن الم�ياه. �ي�ج

 . ر�ي�ة �ة الض�ح طن�ق دخم الم� الم�ياه ال�ت�ي �ت�

�ي�ن الم�ياه الصالح�ة  ز�خ �ت�
ر�ب  للش�

EBRD>½ �يوم½ �يوم<1 �يوم�أ�يام

�ق ال�ت�ي 25.5 ا�نا�ت م�ن وكال�ة المرا�ف �ي . �يمك�ن الحصول على ال�ب �ي�ة الموارد الما�ئ�ي�ة ا�ج �ت ر �إ�ن ش�ؤ� ا الم �يس ه�ذ �ي�ق
�يرا�ت  غ� �ثر ال�ت ، ح�ي�ث م�ن المح�تمل �أ�ن �تؤ� �ة �في الس�ن ا�نا�ت عة�د مرا�ت � �ي مع ال�ب �ب �ج ود الم�ياه. �ي�ج �تز�

و�يا�ت اس�تهلا�ك الم�ياه. �ي�ة الموسم�ي�ة على مس�ت ا�خ الم�ن

اس�تهلا�ك الم�ياه لكل وة�دح 
مال�ي  ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�ج م�ن ال�ن

�ة للمد�ي�ن

ر/�يوم/دولار  ل�ت
�أمر�يك�ي

0.022<–0.022 
0.055

ر 2014<0.055 مو الأ��خ�ض را�ت ال�ن �ؤ�ش م�ي�ة )2014(، م �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

25.6 . ر�ي�ة اط�ق الض�ح �في الم�ن مال�ي اس�تهلا�ك الم�ياه � �ة م�ئو�ي�ة م�ن �إ�ج س�ب اع�ي ك�ن حص�ة اس�تهلا�ك الم�ياه الص�ن
ر م�ن  اع�ي �يم�ثل حص�ة �أك�ب ا كا�ن اس�تهلا�ك الم�ياه الص�ن ارة� �إلى ما �إ�ذ ش� ر لل�إ ش�ؤ� ا الم دخم ه�ذ �يس�ت�

ر« �يم�ثل �تدح�يا�ت  ض�خ �ف على �أ�هن »�أ� اع�ي المص�ن ال اس�تهلا�ك الم�ياه الص�ن دق لا �يز� � . المعا�ي�ير الدول�ي�ة
م�ن المعا�ي�ير  ل ض� ر�ي�ة �ي�ظ اط�ق الض�ح �في الم�ن مال�ي اس�تهلا�ك الم�ياه � ، ولك�ن �إ�ج اءة� ال الك�ف �في م�ج �

. لد�ي�ة �ق �إمدادا�ت الم�ياه ال�ب ا�نا�ت م�ن مر�ف �ي �ب الحصول على ال�ب . �ي�ج الدول�ي�ة

حص�ة اس�تهلا�ك الم�ياه 
اع�ي الص�ن

%%17<%50-17%50EBRD

ر �ؤ�ش /المعا�ي�يرالمعا�ي�يرالوحد�ةالوص�فالم را�ت �ؤ�ش ا�ت الم مصادر �تعر�ي�ف

الم�ياه
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ر �ؤ�ش /المعا�ي�يرالمعا�ي�يرالوحد�ةالوص�فالم را�ت �ؤ�ش ا�ت الم مصادر �تعر�ي�ف

ل م�ياه الصر�ف الصح�ي  �ن�ق
�تها والحم�أ�ة ومعال�ج

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للاطلاع على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

ل م�ياه الصر�ف الصح�ي  �ن�ق
�تها والحم�أ�ة ومعال�ج

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�ي�ة 26 ا للمعا�ي�ير الوط�ن ً �قًف �تها و� ار�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم معال�ج �ج �ي�ة وال�ت �ة الم�ئو�ي�ة لم�ياه الصر�ف الص�حي السك�ن س�ب ال�ن
المعمول �بها.

�ة الم�ئو�ي�ة لم�ياه  س�ب ال�ن
�ي�ة  الصر�ف الص�حي السك�ن

�ة  ار�ي�ة المعال�ج �ج وال�ت

%60>60-4040<IADB

ا�ت 26.1 �ة م�ياه الصر�ف الص�حي م�ن ال�أحوا�ض والش�د �ق معال�ج ط�ة �بمرا�ف ا��ني المر�ت�ب �ة الم�ئو�ي�ة للم�ب س�ب ال�ن
. و�ي�ة لال اس�تطلاعا�ت س�ن ا�نا�ت م�ن �خ �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج سالا�ت و�أحوا�ض الاس�تحمام والغ�

�ير  ا��ني )غ� �ة الم�ئو�ي�ة للم�ب س�ب ال�ن
ة�ز� ل�إعادة�  ه ( الم�ج اع�ي�ة الص�ن

دخام الم�ياه الرماد�ي�ة اس�ت�

�ي المد�ن>80-6060<%80 ر �ف �ض مو الأ��خ م�ي�ة )2013( ال�ن �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

ا للمعا�ي�ير 26.2 ً �قًف �تها و� �ة ال�ت�ي �ي�تم معال�ج طش�ن�ة �تول�يد الطا�ق �ة ع�ن �أ� ا�ت�ج �ة الم�ئو�ي�ة لم�ياه الصر�ف ال�ن س�ب ال�ن
�ي�ة المعمول �بها. الوط�ن

�ة الم�ئو�ي�ة لم�ياه الصر�ف  س�ب ال�ن
طش�ن�ة  �ة م�ن �أ� الص�حي المعال�ج

�ة  �تول�يد الطا�ق

�ئ�ي�ة>60-4040<%60 �ي ادرا�ت ال�ب لس الدول�ي للم�ب /الم�ج م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

ل�ة كل عام.27 ا�ب�ي�ب الصر�ف الص�حي المس�ج م�توسط طول كسور �أو �أعطال �أ�ن ك�ة الصر�ف  �ب سلام�ة ش�
) ا�ب�ي�ب الص�حي )ا�نكسار ال�أ�ن

�ة EBRD<210-10>2الكسر/كم/س�ن

27.1 ، �ة الحم�أة� ل�ك معال�ج �في �ذ ، �بما � �ة م�ياه الصر�ف الص�حي مع ومعال�ج كم�ي�ة الكهر�باء المس�تهلك�ة ل�ج
�ة م�ياه الصر�ف  مع ومعال�ج �ق �ج م�يع مرا�ف ر �ج ا�نا�ت كم�توسط ع�ب �ي �ب حسا�ب ال�ب . �ي�ج لكل م�تر مكع�ب

الص�حي على مدار العام. 

مع  دخم�ة ل�ج �ة المس�ت� الطا�ق
�ة م�ياه الصر�ف الص�حي ومعال�ج

 ك�يلوواط/م�تر
مكع�ب

EBRD<0.751.0 �إلى 1.0>0.75

( �أو 27.2 �ي�ة ا للمعا�ي�ير الوط�ن ً �قًف �أما�ن )و� ها �ب لص م�ن ها وال�ت�خ �ت �ة الم�ئو�ي�ة للحم�أة� ال�ت�ي �ي�تم معال�ج س�ب ال�ن
ا�نا�ت  �ي �ب حسا�ب ال�ب (. �ي�ج راع�ة �ة �أو الز� �في �تول�يد الطا�ق ال، � �يل الم�ث �أما�ن )على س�ب دخامها �ب اس�ت�

�ة م�ياه الصر�ف الص�حي على مدار العام. مع ومعال�ج �ق �ج م�يع مرا�ف كم�توسط ل�ج

�ة �أو  الحم�أة� المعال�ج
دخم�ة  المطمورة� �أو المس�ت�

 . �ة �ة �آم�ن �بطر�ي�ق

%%80>%80-50%50<EBRD

ا�نا�ت 28 �يض� ر ال�ف راء �أك�ث ، م�ن �ج ، م�ن ح�ي�ث ال�أصول والصح�ة ررة� �ة الم�ئو�ي�ة للمساك�ن الم�تض� س�ب ال�ن
. و�يمك�ن  راء اس�تطلاعا�ت لال �إ�ج ا�نا�ت م�ن �خ �ي مع ال�ب �غ�ي �ج  �ب . و�ي�ن �ي�ة ر الماض� وا�ت العش� �في الس�ن ة�دش� �

�ة )م�ثل  �في المد�ي�ن ر�ي�ة � اط�ق الض�ح �تل�ف �أ�نواع الم�ن �ي�ة �تم�ثل م�خ ا�ت سكا�ن دق�يرا�ت م�ن ع�ي�ن � لاص ال�ت اس�ت�خ
ل�ك(. ، وما �إلى �ذ �ة م�ن المسحطا�ت الما�ئ�ي�ة ر�ي�ب اط�ق ال�ق ، والم�ن �ة ض�ف � �خ ع�ة والم�ن اط�ق المر�ت�ف الم�ن

�ة الم�ئو�ي�ة  س�ب ال�ن
رر�ت  للمساك�ن ال�ت�ي �تض�

�في  ا�نا�ت � �يض� دش� ال�ف م�ن �أ
�يرة� ر ال�أ�خ وا�ت العش� الس�ن

%0.5<3-0.53>IADB

�ب 28.1 . �ي�ج ك�ة �ب ا�ت م�ياه ال�أمطار �أو الصر�ف الص�حي لكل 100 كم م�ن طول الش� �ق و�ي ل�تد�ف العدد الس�ن
راءها  �ق �ة واس�ت ارة� م�ن المد�ي�ن �ت اط�ق م�خ �في م�ن ا�ت � �ق �ة عدد ال�تد�ف �ب ا�نا�ت ع�ن طر�ي�ق مرا�ق �ي مع ال�ب �ج

�ياسا�ت م�تعددة� �تم  دن الحسا�با�ت �إلى م�توسط �ق � �ب �أ�ن �تس�ت �أكمله. �ي�ج ام �ب �ظ دق�ير لل�ن للحصول على �ت�
ها على مدار العام. راؤ� �إ�ج

ا�ت م�ياه  �ق و�ي ل�تد�ف العدد الس�ن
ال�أمطار/الصر�ف الص�حي 

 عدد الحواد�ث
و�يًاً س�ن

20<50-2050>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�
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معها �ة �وج ا�يا�ت الصل�ب �ف �ي�ة�تول�يد ال�ن ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�ة  ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة ال�ن معال�ج
ها وال�خ�تلص م�ن

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

رى ح�ي�ث 29 ل والمصادر ال�أ�خ از� صل م�ن الم�ن �ف كل م�ن معها �بش� ا�يا�ت ال�ت�ي �ي�تم �ج �ف �تلط�ة وال�ن ا�يا�ت الم�خ �ف ال�ن
�ة  ا�ت�ج ا�يا�ت ال�ن �ف ل�ك ال�ن مل �ذ . لا �يش� ل�ي�ة ز�ن ا�يا�ت الم� �ف ها لل�ن ها و�تكو�ي�ن �يع�ت �في ط�ب ا�به�ة � ا�يا�ت مش� �ف �تكو�ن ال�ن

ك�ة الصر�ف  �ب ا�نا�ت الصر�ف الص�حي وش� ز�خ ا�با�ت وص�يد ال�أسما�ك و� راع�ة والغ� اع�ي والز� ا�ج الص�ن �ت �ن ع�ن ال�إ
اء والهدم. �ن ا�يا�ت ال�ب �ف ا�ت الهالك�ة �أو �ن ( والمرك�ب ل�ك حم�أة� الصر�ف الص�حي �في �ذ ه )�بما � �ت الص�حي ومعال�ج

�ة  ا�يا�ت الصل�ب �ف مال�ي ال�ن �إ�ج
ا�يا�ت  �ف لد�ي�ة �تول�يد ال�ن ال�ب

رد الوادح �ة لل�ف الصل�ب

�ة / م / س�ن  ك�ج
رد لل�ف

300<500-300500>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

لد�ي�ة 30 �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف مع�ة �إلى ال�ن لد�ي�ة الم�ج �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة ال�ن س�ب ا�نا�ت �إما ك�ن �ي �ب حسا�ب ال�ب �ي�ج
ام. �ت�ظ ا�ن ا�يا�ت �ب �ف مع ال�ن دخما�ت �ج �ي�ن �يحصلو�ن على � �ة م�ئو�ي�ة لل�أسر �أو السكا�ن ال�ذ س�ب ، �أو ك�ن الم�تولة�د

مع  دخم�ة �ج طغ��ي�ة � معدل �ت
ا�يا�ت  �ف ال�ن

%%90>%90-80<%80EBRD

رى 30.1 لاصها م�ن م�ج �في المصدر �أو اس�ت�خ صلها � �ة ال�ت�ي �ي�تم �ف ا�ف ا�بل�ة ل�إعادة� ال�تدو�ير ال�ج �ة المواد ال�ق �نس�ب
�ير  ا�ج والمعاد�ن الدح�يد�ي�ة وغ� �ج ل�ك الور�ق والكر�تو�ن والز� مل �ذ . و�يش� �تلط�ة لد�ي�ة الم�خ �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن

�ة م�ئو�ي�ة م�ن  س�ب ا�نا�ت ك�ن �ي �غ�ي حسا�ب ال�ب  �ب . و�ي�ن �ب ش�خ ا�ت وال� سو�ج ل�ي�ف والم�ن غ� ا�يا�ت ال�ت �ف الدح�يد�ي�ة و�ن
معها. لد�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم �ج �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن

ا�بل�ة ل�إعادة�  �ة المواد ال�ق �نس�ب
�ة  ا�ف ال�تدو�ير ال�ج

%%35>%35-15%15<EBRD

30.2 . �تلط�ة لد�ي�ة الم�خ �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف رى ال�ن دن المصدر �أو م�ن م�ج صول�ة ع� و�ي�ة الم�ف ا�يا�ت العض� �ف �ة ال�ن �نس�ب
. مع�ة لد�ي�ة الم�ج �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة م�ئو�ي�ة م�ن ال�ن س�ب ا�نا�ت ك�ن �ي �ب حسا�ب ال�ب �ي�ج

و�ي�ة  ا�يا�ت العض� �ف �ة ال�ن 5EBRD%>5-20%<20%%�نس�ب

�ق اس�تعادة� 31 ل�ك مرا�ف �في �ذ ، �بما � �ة رز� والمعال�ج �في مطحا�ت ال�ف �ة � لد�ي�ة المعال�ج �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن
�ة )م�ثل  �ق ال�تسم�يد، واس�تعادة� الطا�ق ، ومرا�ف �ي�ة �يولو�ج -ال�ب �يك�ي�ة �ة الم�يكا�ن المواد، ومطحا�ت المعال�ج
�ة  س�ب ا�نا�ت ك�ن �ي �ب حسا�ب ال�ب (. �ي�ج �يرة� �ة �بكم�يا�ت ك�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف از� الح�يو�ي وحر�ق ال�ن مطحا�ت الغ�

، مع�ة لد�ي�ة الم�ج �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف م�ئو�ي�ة م�ن ال�ن

لد�ي�ة  �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن
�في مطحا�ت  �ة � المعال�ج

�ة رز� والمعال�ج ال�ف

%%75>%75-25%25<EBRD

�ير 31.1 �توح�ة )غ� ا�ت م�ف �في مك�ب ها � لص م�ن لد�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم ال�ت�خ �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة الم�ئو�ي�ة لل�ن س�ب ال�ن
معها. لد�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم �ج �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة م�ئو�ي�ة م�ن ال�ن س�ب ا�نا�ت ك�ن �ي �ب حسا�ب ال�ب (. �ي�ج دنس�ي�ة ه�

لد�ي�ة  �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن
�في  ها � لص م�ن ال�ت�ي �ي�تم ال�ت�خ

�توح�ة ا�ت م�ف مك�ب

%10<20-1020>IADB

31.2 . ا�يا�ت الصح�ي�ة �ف �ن ال�ن �في مدا�ف ها � لص م�ن لد�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم ال�ت�خ �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة الم�ئو�ي�ة لل�ن س�ب ال�ن
ر المك�ب  �ب ا�يا�ت المرسل�ة ل�إعادة� ال�تدو�ير )م�ثل ال�تسم�يد �أو �إعادة� ال�تدو�ير(. لك�ي �تع�ت �ف مل ال�ن لا �تش�

مع  �ب �ج . �ي�ج ا�ت المك�ب از� حش��ة وغ� �ة الم�ياه المر�ت مع ومعال�ج م�ة ل�ج �أ�ن�ظ ودًًا �ب �ب �أ�ن �يكو�ن مز� ص�يًحًا، �ي�ج
�ياسا�ت م�تعددة� �ي�تم  لال �ق دق�يرا�ت الصادرة� ع�ن كل مك�ب وحسا�ب م�توسطها م�ن �خ � ا�نا�ت م�ن ال�ت �ي ال�ب
�ب حسا�ب  ل. �ي�ج ا�نا�ت �تم�ثل ال�أ�نماط طو�يل�ة ال�أ�ج �ي ل الحصول على �ب ها على مدار العام م�ن �أ�ج راؤ� �إ�ج

معها. لد�ي�ة ال�ت�ي �تم �ج �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة م�ئو�ي�ة م�ن ال�ن س�ب ا�نا�ت ك�ن �ي ال�ب

لد�ي�ة ال�ت�ي  �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن
�ن  �في مدا�ف ها � لص م�ن �ي�تم ال�ت�خ

�ة  �ق وا�ف ا�يا�ت الصح�ي�ة الم�ت �ف ال�ن
/ مع معا�ي�ير الا�تحاد ال�أورو�ب�ي

�ئ�ة لها المكا�ف

%100-9090-8080<IADB

ر �ؤ�ش /المعا�ي�يرالمعا�ي�يرالوحد�ةالوص�فالم را�ت �ؤ�ش ا�ت الم مصادر �تعر�ي�ف

�ة ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن

عا�ت 32 اءًً على �تو�ق �ن ، �ب ا�ب�ة ع للر�ق اض� ا�يا�ت الص�حي �أو ال�خ �ف ع مك�ب ال�ن �قي لمو�ق � �ب �ض�ي الم�ت �ترا العمر الا�ف
. �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي مع ال�ب �ب �ج (. �ي�ج وا�ت �ة )�بالس�ن لد�ي�ة للمد�ي�ن �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �تول�يد ال�ن

�قي للمك�ب  � �ب العمر الم�ت
) ( الحال�ي )الحال�ي�ة ا�ت )المك�ب

وا�ت IADB>55-8<8س�ن
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و�يًاً 33.1 ا�نا�ت س�ن �ي مع ال�ب �ب �ج ها�ب �إلى العمل. �ي�ج ر�ي�ن لل�ذ م�يع المسا�ف طقعها �ج �ة ال�ت�ي �ي� م�توسط المسا�ف
. لال الاس�تطلاعا�ت م�ن �خ

ل �ق �ن �ة ال�ت م�ي�ة / ICLEI>510-10<5كمم�توسط مسا�ف �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

لال 33.2 و�يًاً م�ن �خ ا�نا�ت س�ن �ي مع ال�ب �ب �ج ل. �ي�ج �ق �ن �في ال�ت رو�ن � م�يع المسا�ف �يه �ج ض�ق �ي �ي� م�توسط الو�ق�ت ال�ذ
. الاس�تطلاعا�ت

ل �ق �ن �ةم�توسط و�ق�ت ال�ت �ي�ق م�ي�ة / ICLEI<3060-60>30د�ق �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

33.3. ال�ة �ق ، م�ثل محلا�ت ال�ب دخما�ت ال�يوم�ي�ة �ة م�ن ال� �ي�ق و�ن على �بعد 20 د�ق �ي�ن �يع�يش� �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب و�ن  �ي�ن �يع�يش� السكا�ن ال�ذ
�ة م�ن  �ي�ق على �بعد 20 د�ق

دخما�ت ال�يوم�ي�ة   ال�

%75>75-5050<ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

راء 34 ض�خ اء المساحا�ت ال� �ن �ث �ي�ة )�باس�ت �ن ر�ي�ة الم�ب اط�ق الض�ح و�ي للم�ن مو الس�ن م�توسط معدل ال�ن
اعة�د  و�يًاً م�ن �ق ا�نا�ت س�ن �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج �ة ل الدحود الرسم�ي�ة للمد�ي�ن ( دا�خ رة� اغ� �ض�ي الش� وال�أرا

اء. �ن �يص ال�ب ا�نا�ت �ترا�خ �ي �ب

�ي�ة �ن اط�ق الم�ب IADB<35-5>3%معدل �نمو الم�ن

�ض�ي 34.1 م�ي�ة على ال�أرا �ن ال�ت �ة �ب ار�ن اع�ي�ة م�ق �ض�ي الص�ن ر�ي�ة ال�ت�ي �تدح�ث على ال�أرا م�ي�ة الض�ح �ن �ة ال�ت �نس�ب
اء. �ن �يص ال�ب ا�نا�ت �ترا�خ �ي اعة�د �ب و�يًاً م�ن �ق ا�نا�ت س�ن �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج �في �أطرا�ف المد�ن راء � ض�خ ال�

�ض�ي  حص�ة �تطو�ير ال�أرا
ورة�  اع�ي�ة المه�ج الص�ن

%40>40-2020<ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

ا�نا�ت 35 �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج �ي�ة �ب ا��ني المك�ت مال�ي الم�ب رة� م�ن �إ�ج اغ� �ي�ة الش� �ب ا��ني المك�ت �ة الم�ئو�ي�ة للم�ب س�ب ال�ن
 . لال الاس�تطلاعا�ت و�يًاً م�ن �خ س�ن

�في  ور � غ�ش� معدلا�ت ال
ار�ي�ة  �ج ا��ني ال�ت الم�ب

%%6<%10-6%10>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

ا�نا�ت 35.1 �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج �ي�ة �ب مال�ي المساحا�ت المك�ت رة� م�ن �إ�ج اغ� �ي�ة الش� ا��ني السك�ن �ة الم�ئو�ي�ة للم�ب س�ب ال�ن
. لال الاس�تطلاعا�ت و�يًاً م�ن �خ س�ن

�في  ور � غ�ش� معدلا�ت ال
�ي�ة  ا��ني السك�ن الم�ب

%%6<%10-6%10>ICLEI / م�ي�ة �ن �صتاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق ظ�ن م�

دام  �ة / الاس�خ�ت ا�ف الك�ث
�ي الم�تكامل للأ�را�ض

�ي�ة ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

ر�ي �ي�ةالام�تداد الح�ض ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث �يها�ت ال�ق وع �إلى ال�تو�ج ى الر�ج �ير�ج

�ي�ة الحال�ي�ة �ن اط�ق الم�ب دام الم�ن �ي�ةاس�خ�ت ا�ف �ض را�ت والمعلوما�ت ال�إ ش� ل�ة للم�ؤ طاع�ي�ة للحصول على �أم�ث ادا�ت ال�ق رش� وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج

�ض�ي 33 ر مر�بعم�ن ال�أرا �يس�ة لكل ك�يلوم�ت ، م�ق لد�ي�ة ر�ي�ة لل�ب �ة الض�ح طن�ق �في الم� و�ن � �ي�ن �يع�يش� اص ال�ذ �خ ال�أش�
. �ة �في الس�ن ا�نا�ت مر�ت�ي�ن � �ي مع ال�ب �ب �ج . �ي�ج ر�ي�ة الض�ح

�في  �ي�ة � �ة السكا�ن ا�ف الك�ث
ر�ي�ة �ض�ي الض�ح ال�أرا

 السكا�ن /
ر مر�بع ك�يلوم�ت

7000-4000 ;4000-2500
12000-7000

 ;2500<
12000>

EBRD

ر �ؤ�ش /المعا�ي�يرالمعا�ي�يرالوحد�ةالوص�فالم را�ت �ؤ�ش ا�ت الم مصادر �تعر�ي�ف

�ي دام الأ�را�ض اس�ت�خ
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�ة  �ي �ئ �ي ال�أصول ال�ب

طاع�ي ال�ق ال�تحل�يل 

طاع�ي �يه ال�ق ال�تو�ج

اص�ة �بها. �صت�ف  ر�ة عام�ة على ه�ياكل الحوكم�ة ال�خ �ي�يم �بع�ض ال�أ�قسام ال�أساس�ي�ة �ن�ظ �ي�طتل�ب �ت�ق
رارا�ت  ع الس�ياسا�ت و�ق �ة على و�ض ط�ة �بها س�يطر�ة المد�ي�ن �ي�يم المر�ت�ب �ق اه ومعا�ي�ير ال�ت �ة �أد�ن و�ف المص�ف

. طقاعا�ت الر�ئ�يس�ي�ة �ي ال� �ثمار �ف الاس�ت

�أ�ث�ير  ال ال�ت مج�

طاع /  ال�ق
رع�ي طاع ال�ف ال�ق

رع�ي 1 طاع ال�ف ال�ق

رع�ي 2 طاع ال�ف ال�ق

رمز� اللو�ن

. �إل�خ

ل غ� ع الس�ياسا�ت �تمل�ك و��تش و�ض
ها �يذ� �ف و�ت�ن

�ي�ة  ا�ن ز� �ة الم�ي �ب مرا�ق
�يرادا�ت �ي�ةوال�إ ع الرؤ� و�ض

�ي  �ة �ف سلط�ة المد�ي�ن
ع  �ثمار وو�ض الاس�ت

الس�ياسا�ت
ا�ت  ها�ت عام�ة ذ� �ج

و�ي �ت�أ�ث�ير �ق

د �حتكم �ئ�يلا �يو�ج ز� �حتكم كامل�حتكم �ج

�ة وذ� المد�ي�ن �نطا�ق �ن�ف

ر�ة عام�ة دخام ←	�ظ�ن ، اس�ت� ر�ب�ة ، ال�ت ر�ب ، م�ياه الش� �ي��ئي )�جودة� الهواء، المسحطا�ت الما�ئ�ي�ة الحال�ة العام�ة لكل �أصل �ب
) �ئ�ي�ة �ي م ال�ب �ظ دخما�ت ال�ن �يولو�ج�ي و� وع ال�ب �ن ، ال�ت �توح�ة الم�ياه، المساحا�ت الم�ف

�ي��ئي ←	 �ني لكل �أصل �ب ىؤ� الحال�ي�ة على المس�توى الوط� ال�أهدا�ف والر

�ي��ئي←	 �ني لكل �أصل �ب ىؤ� الحال�ي�ة على المس�توى دو�ن الوط� ال�أهدا�ف والر

�ة ←	 دا�ب�ير الس�ياسا�ت�ي�ة على مس�توى المد�ن الم�تعل�ق �ترح�ة وال�ت �ي�ة الحال�ي�ة والم�ق �ي�ة ال�تح�ت �ن ار�يع ال�ب مش�
�ئ�ي�ة �ي �بال�أصول ال�ب

�في رد�ك←	 ا�ت الصل�ة � �أدر�ج �أسماء الس�ياسا�ت واللوا�ئح �ذ

�ي��ئي←	الحوكم�ة ا�ت الحوكم�ة لكل �أصل �ب �ب ص�ف اله�يكل و�تر�ت�ي

�ثمارا�ت←	 �يام �بالاس�ت ع الس�ياسا�ت وال�ق �في وض� �ة � ص�ف سلط�ة المد�ي�ن

دخام الم�ياه، ←	 ، اس�ت� ر�ب�ة ، ال�ت ر�ب ، م�ياه الش� : �جودة� الهواء، المسحطا�ت الما�ئ�ي�ة �ي��ئي طغ��ي�ة كل �أصل �ب  م �ب�ت �ق
�يكولو�ج�ي�ة م ال�إ �ظ دخما�ت ال�ن �يولو�ج�ي و� وع ال�ب �ن ، ال�ت �توح�ة المساحا�ت الم�ف

�ي �ن �يه ال�ف الهواءال�تو�ج

	←O3 ا�ت �ثا��ني �أكس�يد الكر�بو�ن وال�أكس�ج�ي�ن �ترك�يز�

�ي��ئي←	 ل�ي وال�ب ز�ن ا�جم ع�ن �تلو�ث الهواء الم� �يا�ت ال�ن معدل الو�ف

	←) NOx ، SO2 ، PM2.5 ، PM10 : �ة الم�ئو�ي�ة حس�ب �نوع �جس�يما�ت ال�تلو�ث س�ب مصادر �تلو�ث الهواء )ال�ن

الم�ياه

طق�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة←	 � ل�ك المصادر ال�ن �في �ذ (، �بما � �ي�ة مصادر �تلو�ث الم�ياه )الم�ياه السحط�ي�ة وال�جو�ف

ا�ت �جودة� الم�ياه المح�يط�ة ال�ج�ية�د←	 ( �ذ �ي�ة ح�يرا�ت والم�ياه ال�جو�ف �ة المسحطا�ت الما�ئ�ي�ة )ال�أ�نهار وال�ب �نس�ب

هر�ي←	 م�توسط هطول ال�أمطار الش�

مصادر �إمدادا�ت الم�ياه←	

ا�نا�ت←	 ز�خ ع ال� سع�ة ومو�ق

ها ←	 �إ�جمال�ي اس�تهلا�ك الم�ياه وسح�ب

	←) راع�ي اع�ي والز� ل�ي وال�ت�جار�ي والص�ن ز�ن طقاع )الم� اس�تهلا�ك الم�ياه حس�ب ال�

اح�ة ←	 �ب�ة الم�ت �ة م�ن موارد الم�ياه الع�ذ س�ب �ب�ة ك�ن : سح�ب الم�ياه الع�ذ مس�توى ال�إ�جهاد الما��ئي

ر�ب�ة ال�ت

طق�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة←	 � ل�ك المصادر ال�ن �في �ذ ، �بما � ر�ب�ة مصادر �تلو�ث ال�ت

�ض�ي الم�تدهورة�←	 �ة ال�أرا �نس�ب

دقم عمل�ي�ة �إصلاحها←	 ر�ب�ة و�ت� مس�توى �تلو�ث ال�ت

�ي�ة  �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن دما�ت ال� �ي و�خ �يولو�ج وع ال�ب �ن �توح�ة وال�ت المساحا�ت الم�ف

راء ←	 ض�خ دقام م�ن المساحا�ت ال� �ة س�يراً على ال�أ� �ي�ق و�ن على �بعد 15 د�ق �ي�ن �يع�يش� �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب
�توح�ة  الم�ف



�ة �ي ه�ج راء الم�ن �ض �ة ال�خ ط�ة عمل المد�ي�ن طاع�ي�ة PSR الملح�ق ال�أول �إطار عمل�خ �يها�ت ال�ق وال�تو�ج

62

	← ) ع والمساح�ة ال�إ�جمال�ي�ة �ة )الموا�ق �في المد�ي�ن اح�ة لل�جمهور � �توح�ة الم�ت راء �أو الم�ف ض�خ المساحا�ت ال�

�ة←	 و�ي ال�إعا�ق اص �ذ �خ �ة حس�ب ال�ج�نس والعمر وال�أش� �ف ه المساحا�ت مص�ن �ي�ة الوصول �إلى ه�ذ �إمكا�ن

�يولو�ج�ي ←	 وع ال�ب �ن مصادر �تدهور ال�ت

�ي�ة ←	 �ن �ي�ة الم�ب �ي�ة ال�تح�ت �ن اء و/�أو الدحا�ئ�ق العمود�ي�ة م�ن �إ�جمال�ي ال�ب ر�ق �ي�ة والز� �ن راء وال�ب ض�خ �ة ال�أسطح ال� �نس�ب

�ئ�ة←	 �جز� �ئ�ي�ة لموا�جه�ة ال�ت �ي كا�ت ال�ب �ب �ير الر�بط �أو الش� �تدا�ب

�ة←	 �في المد�ي�ن �يع�ي�ة � �ي�ة للمساحا�ت الط�ب ر�ي�ب �ق المساح�ة ال�ت

�ئ�ي�ة المو�جودة� ←	 �ي م ال�ب �ظ �يع�ة �أو ال�ن �أ�نواع الط�ب

�يع�ي�ة←	 وص�ف الروا�بط �ب�ي�ن المساحا�ت الط�ب

�ي�ة ←	 از� �ة الغ� ر�ي�ب �ة ال�أ�نواع الغ� �نس�ب

	←) �ة الم�ئو�ي�ة س�ب طغ�اء )ال�ن ا�تا�ت حس�ب �نوع ال �ب ال�ن طغ�اة� �ب �يع�ي�ة الم ه الط�ب �ب �يع�ي�ة وش� �ض�ي الط�ب دقا�ن ال�أرا � �ف

ا�ئم�ة الحمراء←	 ر ال�ق ش�ؤ� م

اط�ق المحم�ي�ة←	 المساح�ة ال�إ�جمال�ي�ة للم�ن

اط�ق المحم�ي�ة←	 �يع الم�ن ح�جم و�توز�

�ة←	 �ض�ي الرط�ب اط�ق ال�أرا و�جود م�ن

�يكولو�ج�ي�ة←	 م ال�إ �ظ دخما�ت ال�ن �يع�ي�ة و/�أو � �تصاد�ي�ة لل�أصول الط�ب �يم�ة الا�ق ال�ق

�ة ك�ي م�ي�ة وذ� �ئ�ي�ة←	ر�ق �ي دخم لرصد ال�أصول ال�ب عار م�تصل�ة �تس�ت� ة�ز� اس�تش� �أ�جه

�ئ�ي�ة ←	 �ي م�ي�ة لل�أصول ال�ب �ج الر�ق ما�ذ ا�نا�ت وال�ن �ي واعد ال�ب �ق

، م�ثل الطا�ئرا�ت �بدو�ن ط�يار، لرصد ال�أصول ←	 ا�ت ال�جو�ي�ة اع�ي�ة �أو المرك�ب مار الص�ن دخام صور ال�أ�ق اس�ت�
�ئ�ي�ة �ي ال�ب

�ة←	 �ي�ة للمد�ي�ن �ي�ذ �ف �ن �ئ�ة ال�ت لد�ي�ة �أو اله�ي اح�ة لل�ب �ئ�ي�ة الم�ت �ي ا�نا�ت ال�أصول ال�ب �ي �ة �ب �نس�ب

ا�نا�ت �أو وا�جها�ت �برم�ج�ة ←	 �ي ارك�ة ال�ب ، مع �برو�توكولا�ت مش� �توح�ة ا�نا�ت م�ف �ي ص�ة �ب رو��ني �أو م�ن ع �إلك�ت مو�ق
كل عام  ا�نا�ت �بش� �ي لالها الوصول �إلى ال�ب ، �يمك�ن م�ن �خ ا�ت �ي�ق ال�تط�ب

�نس�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي �بش ور�أس المال ال�

�ئا�ت ←	 ار الس�ن وال�ف ال وك�ب ساء وال�أط�ف ر�ب�ة على ال�ن �ة ل�تلو�ث الهواء والماء وال�ت ا�ي�ن �ب �أ�ث�يرا�ت الم�ت ال�ت
رى المحروم�ة ال�أ�خ

	←) ر�ي�ة راع�ة الض�ح ود �أو الز� �يع�ي�ة )�جمع الم�ياه �أو الو�ق �في �إدارة� الموارد الط�ب س�ي�ن � �ة �ب�ي�ن ال�ج�ن ل�ف �ت ال�أدوار الم�خ

ع الا�ج�تماع�ي ←	 �ة حس�ب ال�ج�نس والعمر والوض� �ف اء، مص�ن ر�ق راء والز� ض�خ الوصول �إلى المساحا�ت ال�
�تصاد�ي والا�ق

�يع�ي�ة←	 اط�ق الط�ب �يا�ت للدحا�ئ�ق والم�ن �ت ساء وال�ف دخام ال�ن �ثر على اس�ت� ارا�ت السلام�ة ال�ت�ي �تؤ� �ب اع�ت

اظ� ←	 ادرا�ت الح�ف راء، وم�ب ض�خ �ئ�ة )ل�جا�ن الم�ياه، و�إدارة� المساحا�ت ال� �ي �في ه�ياكل �إدارة� ال�ب �يل المر�أة� � �تم�ث
) �ئ�ة �ي على ال�ب

�يولو�ج�ي←	 وع ال�ب �ن ظ�ف ال�ت �ة �بح� ساء والم�جموعا�ت ال�أصل�ي�ة الم�تعل�ق ل�يد�ي�ة لل�ن �ق المعار�ف ال�ت

�يع�ي�ة و�إدار�تها←	 �يما �ي�تعل�ق �ب�جمع الموارد الط�ب اً حس�ب ال�ج�نس �ف �ف دخام الو�ق�ت مص�ن اس�ت�

�تل�ف الم�ج�تمعا�ت←	 �ئ�ي�ة على م�خ �ي اء ال�ب ع وال�أع�ب ا�ف �يع الم�ن �توز�

�يكولو�ج�ي�ة←	 م ال�إ �ظ دخما�ت ال�ن دقا�ن � � �ئ�ة و�ف �ي ا�ي�ن �ت�جاه �تدهور ال�ب �ب ع�ف الم�ت الض�

�يع�ة واس�تعاد�تها←	 ظ�ف الط�ب ط�ة �بح� راء المر�ت�ب ض�خ ا�ئ�ف ال� �في الوظ� ساء � ارك�ة ال�ن مش�

سا��ني←	 ها ال�ج�ن ودها الم�ج�تمعا�ت المحل�ي�ة و�تكو�ي�ن �ئ�ة ال�ت�ي �ت�ق �ي ادرا�ت حما�ي�ة ال�ب م�ب

�ي ا�ن الم�ب

طاع�ي ال�ق ال�تحل�يل 

ر�ة عام�ة ل�ك ال�إسكا�ن الا�ج�تماع�ي ←	�ظ�ن �في �ذ ( �بما � كال�ي�ف ا��ني )ال�أ�نواع وال�جودة� وال�ت و�ن م�ن الم�ب ز�خ حال�ة الم�
ال �يا�ت والمدارس ور�يا�ض ال�أط�ف �ف والمس�تش�

ا��ني←	 �ة �بالم�ب �يم�ي والس�ياسا�ت الم�تعل�ق �ظ �ن حال�ة ال�إطار ال�ت

�ي�ة الحال�ي�ة←	 �ي�ة ودو�ن الوط�ن و�ق الوط�ن �ي�ة و�ف ىؤ� والس�ياسا�ت واللوا�ئح الوط�ن ال�أهدا�ف والر

ا��ني العام�ة←	 �ي�ة للم�ب �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ترح�ة � �ثمارا�ت ال�جار�ي�ة والم�ق الاس�ت

طقاع←	 ا ال� �ترح�ة له�ذ را�ت�ي�ج�يا�ت واللوا�ئح الحال�ي�ة والم�ق ال�أعمال الس�ياسا�ت�ي�ة والاس�ت

�في رد�ك←	 ا�ت الصل�ة � �أدر�ج �أسماء الس�ياسا�ت واللوا�ئح �ذ

ه←	الحوكم�ة طقاع وحوكم�ت ص�ف ه�يكل ال�

�ثمارا�ت ←	 �يام �بالاس�ت ع الس�ياسا�ت وال�ق �في وض� �ة � ص�ف س�يطرة� المد�ي�ن

اء ←	 �ن ا��ني العام�ة وال�إسكا�ن الا�ج�تماع�ي ومعا�ي�ير ال�ب ل: الم�ب ال�ي�ة على ال�أ�ق رع�ي�ة ال�ت طقاعا�ت ال�ف طغ��ي�ة ال�  م �ب�ت �ق
اء �ن �أو �تصار�يح ال�ب

�ة ا�با�ت الس�ياسا�ت�ي �ي�ة ←	الاس�ت�ج ر�ي�ب ز�ف الض� لال المعا�ي�ير والحوا� ر م�ن �خ ض�خ اء ال�أ� �ن اد�ئ ال�ب �يز� م�ب �ي�تم �تعز�

ا��ني ←	 �في الم�ب �ة � اءة� الطا�ق �في ك�ف اص � �ثمار العام وال�خ الاس�ت

و�تر�تها ←	 �جار�ي�ة و�ف ل�ي�ة وال�ت ز�ن �ة الم� �ياس واس�تهلا�ك الطا�ق �يم �ق �ظ �ي�تم �ت�ن

	← ) الغ� الم�خصص�ة ا��ني )الم�ب ع �برام�ج دعم ل�ت�جد�يد الم�ب وض�

	←) ا�ذ �ف ا�بل لل�ن ا�نا�ت م�ياه ال�أمطار والرص�ف ال�ق ز�خ ر�ي المس�تدام�ة )� م�ة الصر�ف الض�ح رو�ي�ج ل�أ�ن�ظ ال�ت

م�ي�ة ال�جد�ية�د←	 �ن رور�تها لل�ت �يع�ة وض� ا�ئم�ة على الط�ب رو�ي�ج للحلول ال�ق ال�ت

آ�ثار  �ي�ف م�ن � �ف ال�ت�خ
ا�خ �ير الم�ن �غ�ت

طقاع←	 ا ال� �ئ�ة له�ذ �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ض�ف ا�ن � �ني ل�خ الهد�ف الوط�

طقاع←	 ا ال� �ني م�ن ه�ذ �ئ�ة على المس�توى الوط� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

�ني على الحكوما�ت المحل�ي�ة←	 آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة←	 �ني على المد�ي�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �
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�ة �ي �ن �يها�ت ال�ف (←	ال�تو�ج ا��ني العام�ة اص�ة الم�ب وع )�خ ا حس�ب ال�ن ً �ف �ة المدحد، مص�ن اس�تهلا�ك الطا�ق

ا�ت �أو ←	 �ب ال�تعر�ي�ف دخام )�بس�ب دخمو�ن ال�تسع�ير حس�ب و�ق�ت الاس�ت� �ي�ن �يس�ت� �ة المس�تهلك�ي�ن ال�ذ �نس�ب
 ) دا�ب�ير السلوك�ي�ة ال�ت

�ة←	 �ي�ن الطا�ق ز�خ دقرة� على �ت� �ي�ن لد�يهم � �ة المس�تهلك�ي�ن ال�ذ �نس�ب

	←)» �ت�جو�ن ا�ج الكهر�باء )»المس�تهلكو�ن الم�ن �ت دقرة� على �إ�ن �ي�ن لد�يهم ال� �ة المس�تهلك�ي�ن ال�ذ �نس�ب

مس�ي�ة←	 �ة الش� ا�نا�ت م�ياه �تعمل �بالطا�ق ودة� �بس�خ ا��ني المز� �ة الم�ئو�ي�ة للم�ب س�ب ال�ن

	←)PVs( و�ئ�ي�ة مس�ي�ة كهروض� �ألواح ش� ودة� �ب ا��ني المز� �ة الم�ب �نس�ب

ا��ني←	 �ئ�ة م�ن الم�ب �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

ا��ني←	 م�توسط معدل ال�ت�جد�يد العم�ي�ق للم�ب

�ني والعام(←	 اء ال�جد�يد )ال�ت�جار�ي والسك� �ن معدل ال�ب

ودة� �بودحا�ت �تك�ي�ي�ف الهواء←	 ا��ني المز� �ة الم�ب �نس�ب

�ئ�ة ←	 ل�ة الح�يو�ي�ة والكهر�باء وال�تد�ف �يع�ي والك�ت از� الط�ب حفم والغ� ها �بال� �ئ�ت �ي�ة ال�ت�ي �ي�تم �تد�ف �ة المساح�ة ال�أرض� �نس�ب
) ا�ت الصل�ة ود �ذ �يرها م�ن �أ�نواع الو�ق �ي�ة )وغ� المركز�

�ي�ة←	 �ئ�ة المركز� �ة المس�تهلك�ي�ن الم�تصل�ي�ن �بال�تد�ف �نس�ب

	←)EPC( ة� اءة� الطا�ق هادا�ت ك�ف ا��ني الحاصل�ة على ش� �ة الم�ب �نس�ب

ا��ني العامل�ي�ن والمدر�ب�ي�ن ←	 �ش�ي الم�ب �ت عدد م�ف

ا��ني←	 �في الم�ب �ة � اءة� الطا�ق ا�ئ�ي�ن المدر�ب�ي�ن على �تحس�ي�ن ك�ف �ن عدد ال�ب

ك�ي م�ي وذ� �ئ�ة وال�تهو�ي�ة ←	ر�ق ل�ك ال�تد�ف �في �ذ ، �بما � �جار�ي�ة والعام�ة ا��ني ال�ت �في الم�ب �ة والم�ياه � دخام الطا�ق م�ة �تحس�ي�ن اس�ت� �أ�ن�ظ
ا��ني العام�ة  �ة الم�ئو�ي�ة للم�ب س�ب ؛ ال�ن اءة� وال�أم�ن وموا�ق�ف الس�يارا�ت و�تك�ي�ي�ف الهواء )HVAC( وال�إض�

م�ة  ه ال�أ�ن�ظ ة�ز� �به�ذ الم�جه

ع الاس�تعداد←	 �في وض� ة�ز� وال�تحكم � ك�ي�ة وال�أ�جه ما�ت الحرارة� ال�ذ �ظ دخام م�ن ل�ي�ة �باس�ت� ز�ن �ة الم� �تحس�ي�ن الطا�ق

رو��ني �أو الرسا�ئل ←	 لك�ت ر�يد ال�إ �ي�ق �أو ال�ب ر ال�تط�ب �ير معلوما�ت ع�ب ل مع �تو�ف از� �في الم�ن ع اس�تهلا�ك الكهر�باء � �ب �ت�ت
ه �ياس اس�ت �يح �ق ، مما �ي�ت ص�ي�ة ال�ن

ا��ني العام�ة←	 �في الم�ب �ة والموارد � م�ي�ة لاس�تهلا�ك الطا�ق �ة الر�ق �ب المرا�ق

ا��ني←	 و�ن الم�ب ز�خ �ة م� م�ن ر�ق

�جار�ي�ة والعام�ة←	 اءا�ت ال�ت �ش�ن �في ال�إ � )BIM( اء �ن �ج�ة معلوما�ت ال�ب دخام �نم�ذ اس�ت�

�جار�ي�ة←	 �ي�ة وال�ت ا��ني السك�ن �في الم�ب �ة � اءة� الطا�ق �يز� ك�ف عز� ص�ة ل�ت رو��ني �أو م�ن ع �إلك�ت مو�ق

ع�ف اطر وال�ض ها←	الم�خ �ي�ق ل، و�ي�تم �تط�ب لز�ا اطر الز� ل�ك م�خ �في �ذ ، �بما � �يع�ي�ة اوم�ة الكوار�ث الط�ب ا��ني م�ق �ي�يد الم�ب م�ن معا�ي�ير �تش� �ت�تض�

�ي�ذ �تدا�ب�ير السلام�ة والحما�ي�ة م�ن الحرا�ئ�ق←	 �ف ار و�ي�تم �ت�ن �ب �في الاع�ت اطر الحرا�ئ�ق � �ذ م�خ �ي�تم �أ�خ

�ترح�ة لل�تطو�ير←	 ع الم�ق اطر للموا�ق ار مل�ف الم�خ �ب �في الاع�ت اء � �ن �ة على �تصار�يح ال�ب �ق �ذ الموا�ف �ت�أ�خ

�نس�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي �بش ور�أس المال ال�

�ة ←	 �ف ، مص�ن �ير ملا�ئم�ة وا�ئ�ي�ة �أو مساك�ن غ� ا�ت عش� �في مس�توط�ن و�ن � �ي�ن �يع�يش� ر�ي�ي�ن ال�ذ �ة السكا�ن الض�ح �نس�ب
حس�ب ال�ج�نس و�تكو�ي�ن ال�أسرة� والم�جموعا�ت المحروم�ة

ل ←	 �ق ل�ك على �ت�ن �ي�ة �ت�أ�ث�ير �ذ �ي�يم ك�ي�ف ها، مع �ت�ق �ي�ذ �ف ا��ني و�ت�ن �في �تصم�يم الم�ب ارا�ت الوصول �بدو�ن عوا�ئ�ق � �ب اع�ت
�ة ووصولهم و�ي ال�إعا�ق اص �ذ �خ ار الس�ن وال�أش� ساء وك�ب ال�ن

ل�ك ←	 �ثر �ذ ، وك�ي�ف �يؤ� عها حس�ب ال�حي �ة و�نوع�ي�تها ومو�ق كل�ف ر المساك�ن الا�ج�تماع�ي�ة والم�يسورة� ال�ت �توا�ف
دخما�ت ال�أساس�ي�ة رص العمل وال� ساء �إلى �ف على وصول ال�ن

�ة حس�ب ال�ج�نس ع�ن ←	 �ف ا�نا�ت مص�ن �ي ، مع �ب �ة و�ي ال�إعا�ق اص �ذ �خ ار الس�ن وال�أش� ر المساك�ن لك�ب �توا�ف
دخام الوصول والاس�ت�

�في الوصول �إلى المساك�ن ←	 س�ي�ن � ا�ت �ب�ي�ن ال�ج�ن لا�ف �ت ، مع �تحل�يل الا�خ ا�ب �ب ر المساك�ن للطلا�ب والش� �توا�ف
ها  وسلام�ت

رك�يز� على ال�أسر ال�ت�ي �تع�يلها ←	 ، مع ال�ت ل حس�ب �نوع ال�أسرة� �ة �إلى م�توسط الد�خ س�ب �تكال�ي�ف السك�ن �بال�ن
�نساء

دخام الو�ق�ت ←	 ل�ك على اس�ت� �ثر �ذ س�ي�ن وك�ي�ف �يؤ� دخما�ت ال�أساس�ي�ة �ب�ي�ن ال�ج�ن دقرة� على �تحمل �تكال�ي�ف ال� ال�
�تصاد�ي�ة ارك�ة الا�ق والمش�

�ي�جار←	 �في الوصول �إلى �أسوا�ق ال�إ س�ي�ن � ا�ت �ب�ي�ن ال�ج�ن لا�ف �ت �جرة� والا�خ �ة المساك�ن المؤ� ر و�تكل�ف �توا�ف

ساء ←	 ع�ف المدحدة� ال�ت�ي �توا�جه ال�ن اط الض� �ة حس�ب ال�ج�نس و�ن�ق �ف ا�نا�ت مص�ن �ي رد، مع �ب حال�ة ال�تش�
اص م�ن م�ج�تمع الم�يم �خ وال�أش�

ر�ي�ة ←	 اط�ق الض�ح �في الم�ن �ق � �ي�ة الم�خصص�ة ل�تطو�ير و�تحس�ي�ن المرا�ف �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ثمار � حص�ة الاس�ت
دخما�ت �في الوصول �إلى ال� س�ي�ن � �جوا�ت �ب�ي�ن ال�ج�ن ل�ك ال�ف ، وك�ي�ف �يعال�ج �ذ ا�ئ�ي�ة المحروم�ة �أو ال�ن

ساء ←	 �ة على ال�ن اس�ب �ن �ير الم�ت ر�يد مع �تحل�يل ال�آ�ثار غ� /�ت�ب �ئ�ة ر لد�يها �تد�ف و�ف �ة ال�أسر ال�ت�ي لا �ت�ت عدد و�نس�ب
ار الس�ن ال وك�ب وال�أط�ف

ا�ت ←	 �يع�ي وم�تطل�ب وء الط�ب ل�ك الوصول �إلى الض� �في �ذ اء، �بما � �ن �في �تصار�يح ال�ب �ي�ة � سا�ن ارا�ت ال�ج�ن �ب الاع�ت
ال�تهو�ي�ة

ال ←	 �يا�ت والمدارس ور�يا�ض ال�أط�ف �ف سا��ني والوصول �إلى المس�تش� ور ال�ج�ن �ظ ال�تصم�يم المراع�ي للم�ن
ر ال�أح�ياء �يعها ع�ب رد الوادح، و�توز� لل�ف

و�نا�ت ←	 ز�خ ر م� �يا�ت والم�جموعا�ت الم�ج�تمع�ي�ة ال�ت�ي �تو�ف ما�ت وال�تعاو�ن �ظ �في الم�ن ساء � ارك�ة ال�ن �يل ومش� �تم�ث
اء �ن ال�ب

�ة ←	 ا�يا الم�تعل�ق ض�ق �ة ال�ت�ي �تعمل على ال� �في المد�ي�ن ما�ت � �ظ ز� للم�ن رك�ي س�ي�ن وم�جالا�ت ال�ت �ن �ب�ي�ن ال�ج�ن واز� ال�ت
�بال�إسكا�ن

اء←	 �ن ال�ب �ة �ب طقاعا�ت الم�تعل�ق �في ال� �في سو�ق العمل � ساء والر�جال � ارك�ة ال�ن مش�

�ني←	 دقم المه� � رص ال�ت اء و�ف �ن �في م�جال ال�ب رار � ع ال�ق �ة �بص�ن اص�ب الم�تعل�ق �في الم�ن س�ي�ن � �جوا�ت �ب�ي�ن ال�ج�ن ال�ف

ول�يا�ت الرعا�ي�ة←	 ا��ني العام�ة ال�ت�ي �تدعم مسؤ� �في الم�ب سا��ني � ور ال�ج�ن �ظ �ق المراع�ي�ة للم�ن المرا�ف

س�ي�ن←	 اص�ة �بال�ج�ن �ي�ة ال�خ او�ف ال�أم�ن ا��ني ال�ت�ي �تعال�ج الم�خ �في �تصم�يم الم�ب ا�ت السلام�ة � م�يز�

ر←	 ض�خ اء ال�أ� �ن �يا�ت ال�ب �ن وع الا�ج�تماع�ي �إلى ال�تدر�ي�ب على مهارا�ت و�ت�ق ّ�ف حس�ب ال�ن الوصول المُص�ن

طاع ال�خاص �ي�ة←	ال�ق �ئ�ة العمرا�ن �ي وع�ي�ة و�تحس�ي�ن ال�ب �ني �ج�يد ال�ن و�ن سك� ز�خ �ير م� �في �تو�ف اص � طقاع ال�خ ص�ف دور ال�

طقاع على ←	 ا ال� �في ه�ذ � )PPP( اص طقاع�ي�ن العام وال�خ راكا�ت �ب�ي�ن ال� دخام ه�ياكل الش� �ي�ة اس�ت� وص�ف ك�ي�ف
�ني المس�توى الوط�



�ة �ي ه�ج راء الم�ن �ض �ة ال�خ ط�ة عمل المد�ي�ن طاع�ي�ة PSR الملح�ق ال�أول �إطار عمل�خ �يها�ت ال�ق وال�تو�ج

64

�قل ال�ن

طاع�ي ال�ق ال�تحل�يل 

ر�ة عام�ة �ي�ة الماد�ي�ة←	�ظ�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن حال�ة ال�ب

�يم�ي�ة←	 �ظ �ن دخما�ت و�إدار�تها واللوا�ئح ال�ت دق�يم ال� حال�ة �ت�

�ني ←	 طقاع على المس�توى الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ني←	 طقاع على المس�توى دو�ن الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ترح�ة � �ثمارا�ت ال�جار�ي�ة والم�ق الاس�ت

طقاع←	 ا ال� �ترح�ة له�ذ �يم�ي�ة ال�جار�ي�ة والم�ق �ظ �ن را�ت�ي�ج�يا�ت واللوا�ئح ال�ت ال�أعمال الس�ياسا�ت�ي�ة والاس�ت

�في رد�ك←	 �أدر�ج �أسماء الس�ياسا�ت واللوا�ئح �

ه←	الحوكم�ة طقاع وحوكم�ت ص�ف ه�يكل ال�

�ثمارا�ت ←	 �يام �بالاس�ت ع الس�ياسا�ت وال�ق �في وض� �ة � ص�ف س�يطرة� المد�ي�ن

، ممرا�ت ←	 رام، السك�ك الدح�يد�ي�ة ، ال�ت لا�ت ، الحا�ف ل: الطر�ق ال�ي�ة على ال�أ�ق رع�ي�ة ال�ت طقاعا�ت ال�ف طغ��ي�ة ال�  م �ب�ت �ق
ا�ئع ض� ، و�تسل�يم ال�ب ، ممرا�ت الدرا�جا�ت اة� ، سلام�ة المش� اة� المش�

�ة ا�با�ت الس�ياسا�ت�ي كل �ج�يد←	الاس�ت�ج ها �بش� �ي�ذ �ف ر�ي و�ت�ن ل الض�ح �ق طخ�ة مس�تدام�ة لل�ن ع � وض�

لال �أدوا�ت مال�ي�ة ←	 �ة م�ن �خ رة� للطا�ق ا�ت المو�ف �ج�يع المرك�ب ا�ت عال�ي�ة ال�تلو�ث و�تش� �يم المرك�ب �ظ �ي�تم �ت�ن

�في ←	 �ثمار � لال الاس�ت �ير ال�آل�ي�ة ودعمها م�ن �خ ل العام وغ� �ق طخ�يط ل�توس�يع و�تحس�ي�ن وسا�ئل ال�ن �تم ال�ت�
المكا�ن 

لال حملا�ت ال�توع�ي�ة وال�إعلام  ←	 �ير ال�آل�ي�ة م�ن �خ ل العام وغ� �ق رو�ي�ج لوسا�ئل ال�ن ال�ت

ك�ي�ة ←	 �يا�ت ال�ذ �ن �ق دحام وال�ت لال �تدا�ب�ير م�ثل رسوم الز�ا �ي�تم �إدارة� الطل�ب على حرك�ة المرور م�ن �خ

دخم ←	 اكر الم�تكامل�ة ومعلوما�ت المس�ت� �ذ لال ال�ت ام ودعمه م�ن �خ �ظ �ي�ق �تكامل ال�ن �ي�تم السع�ي �إلى �تح�ق
�ة حرك�ة المرور  �ب �توح�ة ومرا�ق ا�نا�ت الم�ف �ي وال�ب

ا�ئ�ي�ة ←	 واح�ن الس�يارا�ت الكهر�ب �ير ش� و�ف �ي�ة ل�ت اء وس�ياسا�ت مد�ن �ن �ي�ة ولوا�ئح �ب �ثمارا�ت كا�ف �ي�تم اع�تماد اس�ت
ار�جها �ي�تم اع�تماد  وارع و�خ �في الش� �في موا�ق�ف الس�يارا�ت � ، و� �جار�ي�ة �ي�ة وال�ت ارا�ت السك�ن �في الع�ق � )EV(

ر�ي�ة العام�ة  �في ال�طخط الض�ح ل � �ق �ن ما�ن دم�ج ال�ت ل لض� �ق �ض�ي وال�ن دخام ال�أرا طخ�يط م�تكامل لاس�ت� �ت�
ادة� م�ن  �ف رى، م�ثل الاس�ت �في �أدوا�ت س�ياس�ي�ة �أ�خ ر � �ظ ر�ي�ة وال�ت�جد�يد، و�يمك�ن ال�ن م�ي�ة الض�ح �ن اط�ق ال�ت وم�ن

�ض�ي  �يم�ة ال�أرا �ق

�ير  آ�ثار �غ�ت �ي�ف م�ن � �ف ال�ت�خ
ا�خ الم�ن

طقاع←	 ا ال� �ني له�ذ �ئ�ة على المس�توى الوط� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ض�ف ا�ن � هد�ف �خ

طقاع←	 ا ال� �ني م�ن ه�ذ �ئ�ة على المس�توى الوط� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

�ي�ة←	 �ني على الحكوما�ت دو�ن الوط�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة←	 �ني على المد�ي�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة �ي �ن �يها�ت ال�ف ل←	ال�تو�ج �ق �ئ�ة حس�ب وس�يل�ة ال�ن �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

وع ←	 ، مع وص�ف ال�ن ا�ئ�ي�ة حش��ن الس�يارا�ت الكهر�ب عدد مطحا�ت 

دخام اله�يدرو�ج�ي�ن ←	 اس�ت�

رو ←	 رام والم�ت لا�ت وال�ت ل العام لكل 100,000 �نسم�ة )الحا�ف �ق طقعها وسا�ئل ال�ن عدد الك�يلوم�ترا�ت ال�ت�ي �ت�
) طقارا�ت وال�

	←) طقارا�ت رام والم�ترو وال� لا�ت وال�ت ل العام )الحا�ف �ق و�ي لوسا�ئل ال�ن ح�جم الركا�ب الس�ن

لا�ت ←	 ، والحا�ف طقارا�ت رام، وال� ، وال�ت ا�ئ�ي�ة لا�ت الكهر�ب ، والحا�ف لا�ت م�توسط عمر وحال�ة ال�أساط�يل )الحا�ف
 ) �يرة� الصغ�

و�ي ←	 اص �ذ �خ �ة لل�أش� س�ب اص�ة �بال�ن ، �خ �ش�ي ها للم �ي�يم عال�ي المس�توى لمىد ملاءم�ت �ة و�ت�ق حال�ة ال�أرص�ف
ساء ل�يا�ت وال�ن ض�ف وال�أ�ق � �خ ل الم�ن ا�ت الد�خ �ئا�ت �ذ �ة وال�ف ال�إعا�ق

ر�ت←	 ل العام، �إ�ن �تو�ف �ق ا عملاء وسا�ئل ال�ن ا��ئج اس�تطلاع رض� �ت �ن

�في الو�ق�ت ←	 ر المعلوما�ت � ، و�توا�ف ل�ك الملا�جئ� �في �ذ وارع، �بما � �في الش� ل العام � �ق وص�ف مطحا�ت ال�ن
�ي�ة الوصول  مول�ي�ة و�إمكا�ن ، والش� ر�ن�ت �ت �ن اعد، والوصول �إلى ال�إ ، والم�ق عل�ي ال�ف

ا كا�ن ←	 ل وما �إ�ذ �ق �تل�ف وسا�ئل ال�ن �في م�خ دخم�ة � اكر المس�ت� �ذ ل�ك �أ�نواع ال�ت �في �ذ اكر، �بما � �ذ ام ال�ت وص�ف �ن�ظ
اكر م�تكاملاً  �ذ ام ال�ت �ن�ظ

�ة ←	 ل�ف �ت ل الم�خ �ق ام�يك�ي �أو ال�تكامل �ب�ي�ن وسا�ئل ال�ن ل�ك ال�تسع�ير الد�ي�ن �في �ذ وص�ف ه�ياكل ال�أسعار، �بما �

ل العام←	 �ق �ير رسم�ي�ة لل�ن دخما�ت غ� وص�ف �أ�ي �

ل العام ←	 �ق ال وسا�ئل ال�ن غ�ش� معدل �إ

اص�ة←	 ا�ت ال�خ ال المرك�ب غ�ش� معدل �إ

�ة الموا�ق�ف ←	 (، مع �تدح�يد �نس�ب ا�ت �ة )مر�خص�ة وعلى الطر�ق �في وسط المد�ي�ن ر موا�ق�ف الس�يارا�ت � �توا�ف
ار الس�ن ساء وك�ب �ة وال�ن و�ي ال�إعا�ق اص �ذ �خ ا�ئ�ي�ة وال�أش� الم�خصص�ة للس�يارا�ت الكهر�ب

د�يل←	 ود ال�ب ال�تس�ج�يلا�ت ال�جد�ية�د لس�يارا�ت الركا�ب ال�ت�ي �تعمل �بالو�ق

د�يل م�ن �إ�جمال�ي �أسطول س�يارا�ت الركا�ب←	 ود ال�ب حص�ة س�يارا�ت الركا�ب ال�ت�ي �تعمل �بالو�ق

ا�ت←	 د�يل م�ن �إ�جمال�ي �أسطول المرك�ب ود ال�ب ا�ت ال�ت�ي �تعمل �بالو�ق حص�ة المرك�ب

طول ممرا�ت الدرا�جا�ت الم�خصص�ة←	

و�ياً←	 �ة �بالدرا�جا�ت الهوا�ئ�ي�ة س�ن عدد الحواد�ث الم�تعل�ق

ك�ي م�ي وذ� م�ة ←	ر�ق ل�ك �أ�ن�ظ �في �ذ ل العام، �بما � �ق ادرة� وسا�ئل ال�ن ا�ت وصول ومغ� عل�ي ع�ن �أو�ق �في الو�ق�ت ال�ف معلوما�ت �
�ير الرسم�ي�ة لا�ت غ� الحا�ف

ر ←	 ا�ت الصل�ة ع�ب دخما�ت �ذ ع وال� ح�ث ع�ن المسارا�ت والد�ف ر�ن�ت لل�ب �ت �ن ر ال�إ ا�ت ع�ب �ي�ق دخما�ت وال�تط�ب ر ال� �تو�ف
ل �ق �تل�ف وسا�ئل ال�ن م�خ

�ق والصعود ←	 ع المس�ب �يح الد�ف ل العام ال�ت�ي �ت�ت �ق �في وسا�ئل ال�ن لامس�ي�ة � �ير ال�ت م�ي�ة وغ� ع الر�ق م�ة الد�ف �أ�ن�ظ
ر الها�ت�ف المحمول ع ع�ب ك�ي�ة والد�ف ا�ت ال�ذ طا�ق ال�أسرع، م�ثل ال�ب

ا�ت الصل�ة )م�ثل السك�ك الدح�يد�ي�ة والطر�ق وال�جسور( ←	 �ي�ة �ذ �ي�ة ال�تح�ت �ن ل العام وال�ب �ق �ة حال�ة وسا�ئل ال�ن �ب مرا�ق
طقاعا�ت  ل دحو�ث �أعطال وا�ن� �ب �ي�ة �ق ا�ق �ب ا�ن�ة اس�ت �يح �إ�جراء ص�ي عار، مما �ي�ت ة�ز� اس�تش� دخام �أ�جه �باس�ت�

عل�ي ع�ن ←	 �في الو�ق�ت ال�ف واعد المرور؛ معلوما�ت � ا�ذ �ق �ة حرك�ة المرور و�إ�ن�ف �ب دخام صور الكام�يرا�ت لمرا�ق اس�ت�
ر العد�يد م�ن الوسا�ئط ل ع�ب �ق �يارا�ت ال�ن ر �خ ا�ت و�توا�ف ال�أسعار وال�أو�ق

دخام ←	 (، �باس�ت� روة� ا�ت ال�ذ ار�ج �أو�ق روة� و�خ ا�ت ال�ذ �ة )�أو�ق �ن اط�ق مع�ي �في م�ن اص�ة � دخام الس�يارا�ت ال�خ رسوم اس�ت�
ام. ا��ئي على لوحا�ت ال�أر�ق ل�ق ال�تعر�ف ال�ت
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ارا�ت المرور ودحود ←	 ام�يك�ي ل�إش� لال ال�تحس�ي�ن الد�ي�ن كل عام م�ن �خ �ق حرك�ة المرور �بش� �تحس�ي�ن �تد�ف
ل�يل حالا�ت ال�تو�ق�ف وال�تحر�ك �يادة� م�توسط السرع�ة على الطر�ق و�ت�ق ، وز� السرع�ة

لا�ت العام�ة←	 ا�ت الطوار�ئ �أو الحا�ف ارا�ت المرور لمرك�ب �ي�ة �إعطاء ال�أولو�ي�ة ل�إش� �ن دخام �ت�ق �في اس�ت� ر � �ظ ال�ن

�أ�ث�ير على ←	 ل�ك ال�ت �في �ذ ، �بما � اح�ة و�ف الس�يارا�ت الم�ت رة� �إلى �أماك�ن و�ق اش� �ي�ن م�ب م�ة ل�تو�ج�يه السا�ئ�ق �أ�ن�ظ
�يرة� غ� لال الرسوم الم�ت الطل�ب م�ن �خ

ة�ز� المحمول�ة ←	 ر ال�أ�جه عل�ي ع�ب �في الو�ق�ت ال�ف طق�ة � طق�ة �إلى �ن� ل م�ن �ن� �ق طل�ب ال�ن

صل�ة مع ←	 �ف ل الم�ن �ق ا�ت ال�ن ام�يك�ي�ة لطل�ب �ة الد�ي�ن م�ن المطا�ب�ق �ي�ة ال�ت�ي �ت�تض� رو�ن لك�ت ل ال�إ �ق ا�ت ال�ن �ت�جم�يع طل�ب
) عل�ي �في الو�ق�ت ال�ف ا�ت )ال�تحس�ي�ن المحل�ي للطل�ب � دخام المرك�ب �ة ل�تحس�ي�ن اس�ت� �ق وا�ف المسارا�ت الم�ت

ها�ب ←	 �يارا�ت ال�ذ ل�ك �خ �في �ذ ، �بما � �ترا�ت �قص�يرة� دو�ن ملك�ي�ة كامل�ة دخام الس�يارا�ت ل�ف الوصول �إلى اس�ت�
�يارا�ت  �ير، �أو ال�خ �ير �إلى �ن�ظ ط )ال�ت�جول الحر(، �أو م�ن �ن�ظ �ق ها�ب �ف (، وال�ذ �يا�ب )م�ن مطح�ة �إلى مطح�ة وال�إ

�ئ�ي�ة ال�جز�

�يادة� والوسا�ئل العام�ة ←	 دا�ئل لل�ق ، ك�ب �في مراكز� ال�إرساء �أو حرة� الحرك�ة دخام العام، سواء � درا�جا�ت للاس�ت�
اص�ة لا�ك الدرا�جا�ت ال�خ ل وام�ت �ق لل�ن

اح�ة←	 حش��ن الم�ت ر�ن�ت �تر�بط �ب�ي�ن الطل�ب على ال�توص�يل وسع�ة ال �ت �ن ر ال�إ م�نصا�ت ع�ب

رد�ي�ة �ي�تم ←	 دخام رموز� وصول �ف لام الطرود �باس�ت� اص اس�ت �خ ع ح�ي�ث �يمك�ن لل�أش� �في المو�ق اد�ي�ق �تسل�يم � ص�ن
�تهم المحمول�ة �إرسالها �إلى �أ�جهز�

�ة ←	 اس�ب وو مهارا�ت م�ن ل �ذ لو �ن�ق غ�ش� م

�ي�ة ←	 ل�ف ل حس�ب العمر وال�ج�نس وال�خ �ق طقاع ال�ن �في � �في � �ي� المل�ف الوظ�

�يا�جا�ت ال�تدر�ي�ب المدحدة� ←	 دقرا�ت واح�ت م�ي�ة ال� �ت�ن

ل العام ←	 �ق �في ال�ن ر�ف ال�تحكم � دقرة� غ� �يع�ة و� م�ي�ة ط�ب �ج المرور الر�ق دخام �نما�ذ �في �تطو�ير واس�ت� رة� � �ب ال�خ
والمرور.

ع�ف اطر وال�ض اص�ة←	الم�خ ل العام ال�ت�ي �تد�يرها �جها�ت عام�ة �أو �خ �ق كا�ت ال�ن �ب �في ش� ار �إدارة� الطوار�ئ � �ب �ت طخ�يط وا�خ �ي�تم �ت�

ل العام ←	 �ق دخما�ت ال�ن طقاع � �تكرار ا�ن�

ل العام ←	 �ق دخما�ت ال�ن طقاع � ا�ب ا�ن� �أس�ب

ها←	 طض�ارا�با�ت �أو الدح م�ن �ي�ف م�ن ال �ف دا�ب�ير المدحدة� لل�ت�خ ال�ت

�نس�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي �بش ور�أس المال ال�

�ة حس�ب ال�ج�نس والعمر←	 �ف ، مص�ن ل لكل 100,000 �نسم�ة �ق ال�ن ط�ة �ب �يا�ت المر�ت�ب عدد الو�ف

�ة حس�ب ال�ج�نس والعمر←	 �ف و�ياً، مص�ن عدد حواد�ث الس�يارا�ت س�ن

ل العام، حس�ب ال�ج�نس والعمر ←	 �ق �ي�ن �ي�تم�تعو�ن �بسهول�ة الوصول �إلى وسا�ئل ال�ن �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب
�ة �في المد�ي�ن ساء � ل الر�جال وال�ن �ق ل�ك �تحل�يل �أ�نماط �ت�ن �في �ذ . �بما � �ة وحال�ة ال�إعا�ق

�ة على السلام�ة حس�ب ال�ج�نس←	 ر�ت�ب ، مع ال�آ�ثار الم�ت ع حواد�ث الس�يارا�ت �ي�ت وموا�ق ، و�تو�ق ال�أ�يام الم�تكررة�

�ة حس�ب ال�ج�نس والعمر←	 �ف و�ياً، مص�ن عدد حواد�ث الدرا�جا�ت الهوا�ئ�ي�ة س�ن

ع حواد�ث الدرا�جا�ت←	 �ي�تا�ت وموا�ق ، و�تو�ق ال�أ�يام الم�تكررة�

�ة حس�ب ال�ج�نس←	 �ف ، مص�ن و�ياً و�ت�أ�ث�يرها على �تصورا�ت السلام�ة ل العام س�ن �ق عدد حواد�ث ال�ن

ر←	 �يارا�ت الس�ف ل العام و�ت�أ�ث�يرها على �خ �ق ع حواد�ث ال�ن ، وموا�ق �ي�تا�ت و�ق ، وال�ت ال�أ�يام الم�تكررة�

�يه←	 ر�ف دخما�ت وال�ت �ة �إلى ال� �في المد�ي�ن ا�ب � �ب وصول الش�

اص�ة �بال�ج�نس←	 �يود ال�خ ل�ك ال�ق �في �ذ ، �بما � �ة �في المد�ي�ن ار الس�ن � �يه لك�ب ر�ف دخما�ت وال�ت الوصول �إلى ال�

س�ي�ن ←	 ا�ت �ب�ي�ن ال�ج�ن لا�ف �ت ل العام، والا�خ �ق هم الوصول �إلى وسا�ئل ال�ن �ي�ن �يمك�ن �ة السكا�ن ال�ذ وص�ف �نس�ب
�يلا�ت ض�ف � ه ال�ت �ة وراء ه�ذ ا�ب الكام�ن ل وال�أس�ب �ق �يلا�ت وسا�ئل ال�ن ض�ف �في �ت� �

ها، ←	 ها ومعال�ج�ت �بلاغ� ع�ن ه الحواد�ث وال�إ ع ه�ذ ل العام و�آل�يا�ت م�ن �ق �في وسا�ئل ال�ن عدد حواد�ث ال�تحرش� �
حض�ا�يا ل�ك �تدا�ب�ير دعم ال �في �ذ �بما �

ا�ئع �إلى ←	 ال �أو �يحمل�ن �بض� ر�ن مع �أط�ف ساء اللوا�ت�ي �يسا�ف �ة وال�ن و�ي ال�إعا�ق اص �ذ �خ �ي�ة وصول ال�أش� �إمكا�ن
ل �ق وسا�ئل ال�ن

وع الا�ج�تماع�ي ←	 ا�ئم على ال�ن اط�ق المحروم�ة مع �تحل�يل �ق �في الم�ن �يم�ي�ن � ر للم�ق م�توسط و�ق�ت الس�ف
�ي�ق الو�ق�ت لض�

ل العام ←	 �ق �ة ووسا�ئل ال�ن ا�ت على ال�أرص�ف ر الدعم م�تعدد اللغ� �تو�ف

ساء←	 اح�ة لل�ن ل الم�ت �ق �يارا�ت ال�ن اة� و�ت�أ�ث�يرها على �خ حال�ة سلام�ة المش�

ل حس�ب ال�ج�نس←	 �ق �في وسا�ئل ال�ن �في ال�أماك�ن العام�ة و�ت�أ�ث�يرها على �تصورا�ت السلام�ة � اءة� � حال�ة ال�إض�

رى←	 امل�ة �أ�خ ا�ت �تصم�يم ش� و�جود رص�ف ملموس وم�يز�

، ولا س�يما ←	 �في م�جال السلام�ة س�ي�ن � وار�ق �ب�ي�ن ال�ج�ن ه�ج �تراع�ي ال�ف �ة ال�ت�ي �ترو�ج ل�ن �في المد�ي�ن ما�ت � �ظ الم�ن
ل العام وركو�ب الدرا�جا�ت �ق سلام�ة الطر�ق ووسا�ئل ال�ن

رى، ←	 طش�ن�ة ال�أ�خ  ل ال� �ق �ش�ي وركو�ب الدرا�جا�ت ووسا�ئل ال�ن �ة ال�ت�ي �ترو�ج للم �في المد�ي�ن ما�ت � �ظ الم�ن
�ئا�ت المحروم�ة ساء وال�ف و�إدما�جها لل�ن

، ولا س�يما ال�أسر ال�ت�ي �تع�يلها �نساء←	 �ي�ة �ئا�ت السكا�ن �تل�ف ال�ف ل العام الم�يسورة� لم�خ �ق �ة ال�ن �تكل�ف

اة� وممرا�ت ←	 لا�ت وممرا�ت المش� دخما�ت الم�ترو ومطحا�ت الحا�ف لا�ت و� �في الحا�ف اءة� � ا�ي�ة ال�أم�ن وال�إض� ك�ف
الدرا�جا�ت

اس←	 �يا�جا�ت �جم�يع ال�أ�ج�ن طقارا�ت مع اح�ت لا�ت والم�ترو وال� �ق �جداول مواع�يد الحا�ف �توا�ف

ر�ي←	 ل الض�ح �ق طقاعا�ت ال�ن �في � �في سو�ق العمل � ساء والر�جال � ارك�ة ال�ن مش�

رار←	 ع ال�ق اص�ب ص�ن �في م�ن ل و� �ق �في سلسل�ة �تور�يد ال�ن وى العامل�ة � �في ال�ق ساء � �يل ال�ن �تم�ث

طاع ال�خاص دخما�ت←	ال�ق دق�يم ال� �في �ت� اص � طقاع ال�خ وص�ف دور ال�

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن �في �تطو�ير ال�ب اص � طقاع ال�خ وص�ف دور ال�

لد←	 �في ال�ب طقاع � ا ال� �في ه�ذ اص � طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� دخام ه�ياكل الش� �ي�ة اس�ت� وص�ف ك�ي�ف



�ة �ي ه�ج راء الم�ن �ض �ة ال�خ ط�ة عمل المد�ي�ن طاع�ي�ة PSR الملح�ق ال�أول �إطار عمل�خ �يها�ت ال�ق وال�تو�ج

66

�ة الطا�ق

طاع�ي ال�ق ال�تحل�يل 

ر�ة عام�ة �ة←	�ظ�ن طقاع الطا�ق ع الحال�ي ل� رة� عام�ة على الوض� �ن�ظ

�ئ�ة ←	 ، وال�تد�ف �ي�ن ز�خ � �يعها، وال�ت لها و�توز� �ة و�ن�ق كا�ت �تول�يد الطا�ق �ب ل�ك ش� �في �ذ �ي�ة الماد�ي�ة �بما � �ي�ة ال�تح�ت �ن حال�ة ال�ب
ع المولدا�ت ول�يد، وموا�ق �ة ال�ت �يع، و�إ�جمال�ي طا�ق وز� ك�ة ال�ت �ب ، وش� اط�ق �في الم�ن ر�يد � �ب وال�ت

�يمها←	 �ظ دخما�ت و�إدار�تها و�ت�ن دق�يم ال� حال�ة �ت�

�ني←	 طقاع على المس�توى الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ني←	 طقاع على المس�توى دو�ن الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ترح�ة � �ثمارا�ت ال�جار�ي�ة والم�ق الاس�ت

طقاع←	 ا ال� �ترح�ة له�ذ را�ت�ي�ج�يا�ت واللوا�ئح الحال�ي�ة والم�ق ال�أعمال الس�ياسا�ت�ي�ة والاس�ت

�في الرد←	 ا�ت الصل�ة � �أدر�ج �أسماء الس�ياسا�ت واللوا�ئح �ذ

ه←	الحوكم�ة طقاع وحوكم�ت ص�ف ه�يكل ال�

�ثمارا�ت ←	 �يام �بالاس�ت ع الس�ياسا�ت وال�ق �في وض� �ة � ص�ف دور المد�ي�ن

�يعها، ←	 ل الكهر�باء و�توز� ، �ن�ق �ة الم�ت�جددة� ها، الطا�ق �ي�ن ز�خ : �تول�يد الكهر�باء و�ت� ال�ي�ة رع�ي�ة ال�ت طقاعا�ت ال�ف طغ��ي�ة ال� �ت
�في ال�أح�ياء ر�يد � �ب �ئ�ة وال�ت ال�تد�ف

ا�با�ت الس�ياسا�ت �ثمار  ←	اس�ت�ج لال الاس�ت �ئ�ة م�ن �خ طغ��ي�ة و�جودة� �إمدادا�ت الكهر�باء وال�تد�ف �تحس�ي�ن �ت

 ة ←	 لال ال�أدوا�ت المال�ي� اص�ة م�ن �خ ا��ني ال�خ �في الم�ب �ة الم�ت�جددة� � �ق الطا�ق اء مرا�ف ز� �إ�ش�ن �ي �تح�ف

 ة ←	 اص� �ثمارا�ت العام�ة وال�خ لال الاس�ت �ة الم�ت�جددة� ودعمها م�ن �خ �يا�ت الطا�ق �ن �تطو�ير �ت�ق

لال حملا�ت ال�توع�ي�ة←	 �ة الم�ت�جددة� م�ن �خ �ق الطا�ق �يز� مرا�ف �تح�ف

�ي�ة←	 �ذ غ� ا�ت ال�ت �ي�ذ �تعر�ي�ف �ف �ت�ن

�في �تول�يد الكهر�باء ←	 ور�ي � ود ال�أح�ف دخام الو�ق رة� لاس�ت� اش� �ير الم�ب رة� وغ� اش� ز�ف الم�ب ال�ة الحوا� �تدح�يد و�إز�
ر�يد �ب �ئ�ة وال�ت وال�تد�ف

آ�ثار  �ي�ف م�ن � �ف ال�ت�خ
ا�خ �ير الم�ن �غ�ت

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن طقاع م�ن ال�ب ا ال� �ني له�ذ �ئ�ة على المس�توى الوط� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ض�ف ا�ن � �أهدا�ف �خ

طقاع←	 ا ال� �ني م�ن ه�ذ �ئ�ة على المس�توى الوط� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

�ي�ة←	 �ني على الحكوما�ت دو�ن الوط�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة←	 �ني على المد�ي�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة �ي �ن �يها�ت ال�ف �ة ←	ال�تو�ج �ة الر�ياح، والطا�ق ، وطا�ق مس�ي�ة �ة الش� �في مح�يطها )الطا�ق �ة و� ل المد�ي�ن �ة الم�ت�جددة� دا�خ �إمكا�نا�ت الطا�ق
�ة  خ�ض� ومصادر الطا�ق �ي�ن �بال ز�خ � ل�ك ال�ت �في �ذ �ة الما�ئ�ي�ة �بما � ، والطا�ق ل�ة الح�يو�ي�ة ، والك�ت �ي�ة الحرار�ي�ة ال�أرض�

) حر�ي�ة ال�ب

�ة←	 �في المد�ي�ن �ة � دخم�ي الطا�ق ر م�جموعا�ت مس�ت� �تدح�يد �أك�ب

�في �تول�يد الكهر�باء←	 حفم � حص�ة ال�

�ة ←	 �ق الطا�ق وا�ت�ير مرا�ف معدلا�ت �تحص�يل �ف

ك�ة        ←	 �ب اح�ة ع�ن الش� ا�نا�ت الم�ت �ي �يل �ب�أدح�ث ال�ب غ�ش� طخ�يط وال�ت ار�ن�ة معا�ي�ير ال�ت� م�ق

آل�ي�ة←	 �ة وا�تصالا�ت � �ب م�ة حما�ي�ة و�تحكم ومرا�ق �أ�ن�ظ ودة� �ب رع�ي�ة المز� حص�ة المطحا�ت ال�ف

�يع الكهر�باء←	 ك�ة �توز� �ب �ة ش� در�ج�ة �أ�تم�ت

�ة←	 �ة �إلى �إ�جمال�ي الطل�ب على الطا�ق س�ب �ة �بال�ن �ي�ن الطا�ق ز�خ �ة �ت� �نس�ب

ا�ئ�ي�ة←	 حش��ن الس�يارا�ت الكهر�ب �يعا�ب مطحا�ت  كا�ت الكهر�باء على اس�ت �ب دقرة� ش� �

رد←	 و�ي لل�ف ل الس�ن �ة م�توسط الد�خ س�ب �ة �ب�ن ار�ن رد، م�ق �ة لل�ف و�ي�ة للطا�ق �ة الس�ن كل�ف م�توسط ال�ت

	←)LED( وء اع�ث للض� ا��ئي ال�ب �ن �ي�ة الصمام ال�ث �ن �ق �ت وارع ال�ت�ي �تعمل �ب �ة مصا�ب�يح الش� �نس�ب

ل�ة الح�يو�ي�ة←	 ل�ك الك�ت �في �ذ ، �بما � �ة المح�تمل�ة المولة�د م�ن مصادر م�ت�جددة� �نوع وح�جم الطا�ق

�ة الم�ت�جددة�←	 �يع على �توس�يع �طنا�ق الطا�ق وز� ك�ة ال�ت �ب دقرة� الحال�ي�ة لش� ال�

�ي�ة ←	 ا��ني السك�ن مس�ي�ة على �أسطح الم�ب و�ئ�ي�ة الش� دخام ال�ألواح الكهروض� ز�ف لاس�ت� دق�يم حوا� �ج�يع و�ت� �تش�
�جار�ي�ة وال�ت

مس�ي�ة ←	 �ة الش� ، م�ثل الطا�ق �ة الم�ت�جددة� �تلط�ة للطا�ق دخاما�ت الم�خ �ة �بالاس�ت� �يم�ي�ة الم�تعل�ق �ظ �ن اللوا�ئح ال�ت
مس�ي�ة العا�ئم�ة �يا�ت الش� �ن �ق راع�ي�ة وال�ت الز�

دخما�ت ال�أساس�ي�ة ←	 اس�تهلا�ك الكهر�باء لل�

�ة ←	 �ي�ن الطا�ق ز�خ دقرة� على �ت� �ي�ن لد�يهم ال� اع�ي�ي�ن ال�ذ �ة الم�ئو�ي�ة للمس�تهلك�ي�ن الص�ن س�ب ال�ن

	←) �ت�جو�ن ا�ج الكهر�باء )المس�تهلكو�ن الم�ن �ت ادر�ي�ن على �إ�ن اع�ي�ي�ن ال�ق �ة المس�تهلك�ي�ن الص�ن �نس�ب

اع�ي�ة←	 ا��ني الص�ن مس�ي�ة على �أسطح الم�ب و�ئ�ي�ة الش� دخام ال�ألواح الكهروض� ز�ف لاس�ت� دق�يم حوا� �ج�يع و�ت� �تش�

ا��ني ال�جد�ية�د←	 �ي�يد الم�ب �في �تش� مو � �ة �بمعدل ال�ن ار�ن ، م�ق �ي�ة �ئ�ة المركز� و�ي لل�تد�ف مو الس�ن ال�ن

ر�يد←	 �ب �ئ�ة وال�ت مصادر ال�تد�ف

كا�ت الكهر�باء المحل�ي�ة←	 �ب ر�يد و�ت�أ�ث�يرها على ش� �ب �ئ�ة وال�ت ا�ت�جاها�ت الطل�ب على ال�تد�ف

ا��ني←	 ر�يد الم�ب �ئ�ة و�ت�ب �ة المح�تمل�ة ل�تد�ف �ي�ف �ظ المصادر ال�ن

و�ئ�ي�ة ←	 مس�ي�ة الكهروض� �ة الش� م�ة الطا�ق �ة �أ�ن�ظ ا�ن دنس�ي�ن المدر�ب�ي�ن على �ترك�ي�ب وص�ي عدد المه�

ا�ت الر�ياح ←	 �ن �ي �ة �تور�ب ا�ن دنس�ي�ن المدر�ب�ي�ن على �ترك�ي�ب وص�ي عدد المه�

�ة المس�تدام�ة ←	 �يز� الطا�ق عدد صا�نع�ي الس�ياسا�ت المدر�ب�ي�ن على �تعز�

�ة ك�ي م�ي�ة والذ� ( و�نوع العدادا�ت ←	الر�ق �ئ�ة ك�ي�ة )الكهر�باء وال�تد�ف ة�ز� �بعدادا�ت �ذ �ي�ة والعام�ة الم�جه ا��ني السك�ن �ة الم�ئو�ي�ة للم�ب س�ب ال�ن
ك�ي�ة  ال�ذ

	← ، �ة ال�آلا�ت ، �أ�تم�ت ك�ي�ة ك�ي�ة )عدادا�ت �ذ �يا�ت ال�ذ �ن �ق دخمو�ن ال�ت �ي�ن �يس�ت� اع�ي�ي�ن ال�ذ �ة المس�تهلك�ي�ن الص�ن �نس�ب
ا�به( �ة الطل�ب ال�آل�ي �أو ما ش� مرو�ن

	←)GIS( ي�ة� را�ف م المعلوما�ت ال�جغ� دخام �ن�ظ �يع�ة و�طنا�ق واس�ت� ط�ب

ل�ك مصا�ب�يح LED( �تعمل على �تحس�ي�ن ←	 �في �ذ عار )�بما � ة�ز� اس�تش� �أ�جه ودة� �ب �ة ومز� رة� للطا�ق ارة� مو�ف �أعمة�د �إ�ن
�ة ا�ن �يا�جا�ت الص�ي ل�يل اح�ت السطوع و�ت�ق

�ة �تول�يد الكهر�باء←	 ض�ف �تكل�ف � روة� و�خ ا�ت ال�ذ �في �أو�ق ل�يل الطل�ب � �ق ام�يك�ي ل�أسعار الكهر�باء ل�ت ال�تعد�يل الد�ي�ن
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ل والاس�تعادة� ←	 �ف ع�ن ال�أعطال والعز� ل�ك الكش� �في �ذ ، �بما � ك�ي�ة كا�ت ال�ذ �ب �يا�ت الش� �ن �ة م�ن �ت�ق ل�ف �ت �أ�نواع م�خ
رع�ي�ة  �ة المطحا�ت ال�ف ار و�أ�تم�ت /�ف ول�ت �في ال�ف �يص )M&amp;D( وال�تحكم � �خ �ة وال�تش� �ب )FDIR( والمرا�ق

ك�ة الكهر�باء  �ب رار ش� �ق �ة واس�ت اءة� الطا�ق ل�تحس�ي�ن ك�ف

�جار�ي�ة←	 �ي�ة وال�ت ا��ني السك�ن �في الم�ب �ة الم�ت�جددة� � �يز� الطا�ق عز� ر�ن�ت ل�ت �ت �ن ر ال�إ دخما�ت ع�ب ص�ة و� م�ن

ا�ت العملاء ←	 م�ي�ة ل�إدارة� علا�ق وا�ت الر�ق �ن ا�ت العملاء )CRM( وال�ق دخام �أدوا�ت �إدارة� علا�ق اس�ت�
طقاع( �في ال� �ي�ة � رو�ن لك�ت دخما�ت ال�إ سارا�تهم )حال�ة ال� �ف واس�ت

ع�ف اطر وال�ض ا��ئي←	الم�خ �يار الكهر�ب طقاع ال�ت ا�ب ا�ن� �تكرار و�أس�ب

�ياط�ي�ة←	 ر مولدا�ت الكهر�باء الحا�ت �توا�ف

�يراد ←	 �ة على الاس�ت اع�تماد �إمدادا�ت الطا�ق

وو�ي�ة و�تدا�ب�ير السلام�ة←	 �ة ال�ن �ة على الطا�ق اع�تماد الطا�ق

�نس�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي �بش ور�أس المال ال�

�ني مع �أ�نماط اس�تهلا�ك ال�أسر، ←	 �ة �بالم�توسط الوط� ار�ن �ة م�ق �في المد�ي�ن رد م�ن الكهر�باء � اس�تهلا�ك ال�ف
�ة حس�ب ال�ج�نس �ف مص�ن

�ة �بالم�توسط ←	 ار�ن �ة م�ق �في المد�ي�ن ر�يد � �ب /ال�ت �ئ�ة ور�ي للكهر�باء وال�تد�ف ود ال�أح�ف رد م�ن الو�ق اس�تهلا�ك ال�ف
�ة حس�ب ال�ج�نس �ف ،  مص�ن �ني الوط�

�ي�ة على �تحمل �تكال�ي�ف الكهر�باء، ولا س�يما ال�أسر ال�ت�ي �تع�يلها �نساء←	 �تل�ف �أ�نواع ال�أسر المع�يش� دقرة� م�خ �

س�ي�ن←	 اص �بال�ج�ن ع�ف ال�خ ر�يد مع �تحل�يل الض� �ب �ئ�ة وال�ت دقرة� على �تحمل �تكال�ي�ف ال�تد�ف ال�

�ة حس�ب ال�ج�نس و�تكو�ي�ن ال�أسرة�←	 �ف �ي�ن لا �يحصلو�ن على الكهر�باء، مص�ن �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب

اص�ة �بال�ج�نس على الصح�ة ←	 ر�يد مع ال�آ�ثار ال�خ �ب �ئ�ة وال�ت �ي�ن لا �يحصلو�ن على ال�تد�ف �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب
ا�ج�ي�ة �ت �ن وال�إ

ها←	 ل�ك على سلام�ة المر�أة� وحرك�ت لاً و�ت�أ�ث�ير �ذ اءة� ل�ي وارع ال�ت�ي لا �تو�جد �بها �إض� �ة الش� �نس�ب

�ة حس�ب ال�ج�نس←	 �ف ، مص�ن �ة راء م�ن ح�ي�ث الطا�ق �ق رو�ن �ف �ب �ي�ن �يع�ت �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب

كا�ت ←	 �ب �ة الم�ت�جددة� والش� �ق الطا�ق �يا�ت والم�جموعا�ت الم�ج�تمع�ي�ة ال�ت�ي �تم�تل�ك و�تد�ير مرا�ف ال�تعاو�ن
�في �إدار�تها ساء � ارك�ة ال�ن �ة ومش� �ة �بالطا�ق رى م�تعل�ق طش�ن�ة �أ�خ �أ� وم �ب از� الح�يو�ي �أو �ت�ق �يرة� والغ� الصغ�

�يما �ي�تعل�ق �بالحصول ←	 �ة �ف ع�ي�ف �ة ال�ت�ي �تعمل على دعم ال�أسر والم�ج�تمعا�ت الض� �في المد�ي�ن ما�ت � �ظ الم�ن
س�ي�ن  وار�ق �ب�ي�ن ال�ج�ن دخام �نهُ�ج �تراع�ي ال�ف ر�يد �باس�ت� �ب /ال�ت �ئ�ة �ة وال�تد�ف على الطا�ق

دخمو�ن الر�ئ�يس�يو�ن ←	 ساء �أو الر�جال هم المس�ت� ا كا�ن�ت ال�ن : ما �إ�ذ ل�ي�ة ز�ن �ة الم� �في �إدارة� الطا�ق س�ي�ن � �أدوار ال�ج�ن
�ئ�ة دخام الكهر�باء وال�تد�ف �يما �ي�تعل�ق �باس�ت� رار �ف اع ال�ق �ة وص�ن للطا�ق

�ئ�ة ←	 �جز� ال�ت �يع �ب �يع وال�ب وز� ا�ج وال�ت �ت �ن �ة )ال�إ طقاع الطا�ق �في � �في سو�ق العمل � ساء والر�جال � ارك�ة ال�ن مش�
) والس�ياسا�ت

رار�ي�ة←	 اص�ب ال�ق �ة والم�ن طقاع الطا�ق �في � ور�يد � �في سلاسل ال�ت ساء � �يل ال�ن �تم�ث

�ة←	 �ة �بالطا�ق �في �برام�ج ال�تعل�يم وال�تدر�ي�ب الم�تعل�ق س�ي�ن � �جوا�ت �ب�ي�ن ال�ج�ن ال�ف

راء←	 ض�خ ا�ئ�ف ال� �ة الم�ت�جددة� والوظ� �في م�جال الطا�ق �في ر�يادة� ال�أعمال � ساء � ارك�ة ال�ن مش�

سا��ني←	 ور ال�ج�ن �ظ ع الس�ياسا�ت المراع�ي�ة للم�ن �ة ووض� طخ�يط الطا�ق �ت�

طاع ال�خاص دخما�ت←	ال�ق دق�يم ال� �في �ت� اص � طقاع ال�خ وص�ف دور ال�

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن �في �تطو�ير ال�ب اص � طقاع ال�خ وص�ف دور ال�

لد←	 �في ال�ب طقاع � ا ال� �في ه�ذ اص � طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� دخام ه�ياكل الش� �ي�ة اس�ت� وص�ف ك�ي�ف

الم�ياه والصر�ف الصح�ي

طاع�ي ال�ق ال�تحل�يل 

ر�ة عام�ة �ي�ة الماد�ي�ة←	�ظ�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن حال�ة ال�ب

�يمها←	 �ظ دخما�ت و�إدار�تها و�ت�ن دق�يم ال� حال�ة �ت�

�ني←	 طقاع على المس�توى الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ني←	 طقاع على المس�توى دو�ن الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ترح�ة � �ثمارا�ت ال�جار�ي�ة والم�ق الاس�ت

طقاع←	 ا ال� �ترح�ة له�ذ �يم�ي�ة ال�جار�ي�ة والم�ق �ظ �ن را�ت�ي�ج�يا�ت واللوا�ئح ال�ت ال�أعمال الس�ياسا�ت�ي�ة والاس�ت

�في رد�ك←	 �أدر�ج �أسماء الس�ياسا�ت واللوا�ئح �

ه←	الحوكم�ة طقاع وحوكم�ت ص�ف ه�يكل ال�

�ثمارا�ت ←	 �يام �بالاس�ت ع الس�ياسا�ت وال�ق �في وض� �ة � ص�ف س�يطرة� المد�ي�ن

ل: �إمدادا�ت الم�ياه وم�ياه الصر�ف الص�حي←	 ال�ي�ة على ال�أ�ق رع�ي�ة ال�ت طقاعا�ت ال�ف طغ��ي�ة ال�  م �ب�ت �ق

آ�ثار  �ي�ف م�ن � �ف ال�ت�خ
ا�خ �ير الم�ن �غ�ت

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن طقاع م�ن ال�ب ا ال� �ئ�ة له�ذ �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ض�ف ا�ن � �ني ل�خ الهد�ف الوط�

طقاع←	 ا ال� �ني م�ن ه�ذ �ئ�ة على المس�توى الوط� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

�ة ا�با�ت الس�ياسا�ت�ي كل �ج�يد←	الاس�ت�ج ها �بش� �ي�ذ �ف طخ�ة ل�إدارة� الم�ياه و�ت�ن ع � وض�

و�تر�تها  ←	 �ياس واس�تهلا�ك الم�ياه و�ف �يم �ق �ظ �ت�ن

لال حملا�ت ال�توع�ي�ة  ←	 دخامها م�ن �خ �ير الم�ياه و�إعادة� اس�ت� �ج�يع  �تو�ف �تش�

�ثمارا�ت  ←	 لال ال�طخط والاس�ت كا�ت �إمدادا�ت الم�ياه م�ن �خ �ب اءة� ش� طغ��ي�ة وك�ف �تحس�ي�ن �ت

لال ال�طخط ←	 م�ة �جمع ومعال�ج�ة م�ياه الصر�ف الص�حي م�ن �خ ا��ني �إلى �أ�ن�ظ �تحس�ي�ن وصول الم�ب
�ثمارا�ت   والاس�ت

�ي�ة  ←	 ر�ي�ب ز�ف الض� لال اللوا�ئح والحوا� �يز� معال�ج�ة م�ياه الصر�ف الص�حي م�ن �خ �تعز�

وا�ت�ير م�ياه الصر�ف الص�حي  ←	 �يم �ف �ظ �ي�تم �ت�ن

�ثمارا�ت  ←	 لال ال�طخط والاس�ت ر�ب م�ن �خ �يز� معال�ج�ة م�ياه الش� �تعز�

�ثمارا�ت  ←	 لال ال�طخط والاس�ت �ق الصر�ف الص�حي م�ن �خ �تطو�ير مرا�ف

لال حملا�ت ال�توع�ي�ة  ←	 �ة ال�أعمال والم�ج�تمعا�ت م�ن �خ �ج�يع مرو�ن �تش�
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�ني على الحكوما�ت المحل�ي�ة←	 آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة←	 �ني على المد�ي�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة �ي �ن �يها�ت ال�ف �يا�ت ←	ال�تو�ج �ن دقرة� على المعال�ج�ة و�ت�ق ع وال� طقاع الم�ياه وروا�بطها )العدد والمو�ق وص�ف ال�أصول الر�ئ�يس�ي�ة ل�
) المعال�ج�ة

	← ) دقرة� وع وال� ع وال�ن مصادر الم�ياه )المو�ق

	←) دقرة� ا المعال�ج�ة وال� ولو�ج�ي ع و�تك�ن ر�ب )المو�ق معال�ج�ة م�ياه الش�

	←) ك�ة �ب خ�ض� وطول الش� �ي�ة �أو ال �ب ل �بال�جا�ذ �ق �يع الم�ياه )ال�ن �توز�

دخوم�ي�ن ←	 �ير الم� ع، السكا�ن غ� �في المو�ق وصلا�ت م�ياه الصر�ف الص�حي )معدل ال�توص�يل، المعال�ج�ة �
) خ�ض� �ي�ة �أو ال �ب ل �بال�جا�ذ �ق وال�ن

ع، ←	 ل، المو�ق �ب �ق ، المسطح الما��ئي المس�ت معال�ج�ة م�ياه الصر�ف الص�حي )مص�ير م�ياه الصر�ف الص�حي
ا�يا�ت  �ف ال ال�ن �ث �ة وام�ت �ق ، المعا�ي�ير المط�ب �في مطحا�ت معال�ج�ة م�ياه الصر�ف الص�حي �يا�ت � �ن �ق الحال�ة وال�ت

) السا�ئل�ة

ا�ف←	 ار ال�ج�ف �تش� ا�ن

	←) ودة� �ق ك�ة الم�ياه )ح�جم الم�ياه الم�ف �ب سلام�ة ش�

	←)NRW( ل �ير المدرة� للد�خ معدل و�توص�ي�ف الم�ياه غ�

عل�ي �أو المح�تمل(←	 ا�ج الم�ياه ال�ف �ت �ة ال�إمداد )�إ�ن مرو�ن

	← ) ك�ة الصر�ف الص�حي )الا�نسدادا�ت �ب سلام�ة ش�

	←) ا�نا�ت الصر�ف الص�حي �أو المراح�يض� ز�خ �ي�ة )� راز� حال�ة �إدارة� الحم�أة� ال�ب

لد�ي←	 �في ال�إمداد ال�ب دخم�ة � �ي�ة المس�ت� �ة الم�ئو�ي�ة للم�ياه ال�جو�ف س�ب ال�ن

�ة ←	 �ة �آم�ن ها �بطر�ي�ق اع�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم معال�ج�ت ل�ي�ة والص�ن ز�ن �ة م�ياه الصر�ف الص�حي الم� �نس�ب

	←) ر�ب �أو م�ياه الصر�ف الص�حي ال )�جودة� م�ياه الش� �ث ا�نا�ت الام�ت �ي �ي�ة �ب مو�ثو�ق

�يرادا�ت←	 معدل �تحص�يل ال�إ

�ي�ة ←	 �ن دخما�ت ال�ب اظ� على � �ق للح�ف �ف �ثمار الم�خصص �أو الم�ن لغ� الاس�ت �ة ر�أس المال )م�ب ا�ن ا�ت ص�ي �ق �ن�ف
) �ي�ة ال�تح�ت

	←) �ة الم�ت�جددة� )الم�ياه وم�ياه الصر�ف الص�حي دخام الطا�ق اس�ت�

ام الصر�ف الص�حي←	 �يها �إلى �ن�ظ و�ب �ف �ير المرغ� �تسر�ب الم�ياه غ�

ر�ي�ة←	 اط�ق الض�ح ل الم�ن ة� للم�ياه دا�خ �ذ �ف �ير الم�ن مساح�ة ال�أسطح غ�

�يع�ي�ة←	 الوع�ي والاس�تعداد للكوار�ث الط�ب

كا�ت ومطحا�ت المعال�ج�ة←	 �ب �ة الش� ا�ن �يل وص�ي غ�ش� دنسو�ن مدر�بو�ن على �ت مه�

�ة ك�ي م�ي�ة والذ� لل م�ن ←	الر�ق �ياس الاس�تهلا�ك ع�ن �بعُد، مما �ي�ق �ق �ب�ق ركا�ت المرا�ف ك�ي�ة �تسمح لش� ا�ي�يس م�ياه �ذ طغ��ي�ة �بم�ق �ت
ام�يك�ي �ي�ة ال�تسع�ير الد�ي�ن �يح �إمكا�ن راءة� العدادا�ت �يدو�ياً و�ي�ت �تكال�ي�ف العمال�ة ل�ق

ل�يل �أو ←	 �ق ا�ت ل�ت �خ ط المض� غ�ض� �في  عار وال�تحكم � ة�ز� اس�تش� دخام �أ�جه ا�ب�ي�ب �باس�ت� �ة ع�ن �بعُد لحال�ة ال�أ�ن �ب المرا�ق
ا�ذ �إ�جراءا�ت  كر �إلى ا�ت�خ ا�ف الم�ب د�ي الاك�تش� �ي�ة )�يمك�ن �أ�ن �يؤ� ؤ� �ب �ن �ة ال�ت ا�ن ع �تسر�ب الم�ياه و�تمك�ي�ن الص�ي م�ن

) �ق ركا�ت المرا�ف �ة وش� �في المد�ي�ن �ي�ة � ل ال�إدارا�ت المع�ن �ب م�ن �ق

ك�ة ←	 �ب م�ي�ة للش� �ج الر�ق ما�ذ �ي�ة وال�ن را�ف م المعلوما�ت ال�جغ� دخام �ن�ظ �يع�ة و�طنا�ق واس�ت� ط�ب

	←. �يع م�ن �أ�جل ال�تحس�ي�ن والمحاكاة� وز� ك�ة ال�ت �ب �ج�ة ش� ام�يك�ي �أو �نم�ذ �ج ه�يدرول�يك�ي د�ي�ن دخام �نمو�ذ �تطو�ير واس�ت�

لا�ت←	 ع ال�أسطول و�إدارة� الطل�ب وال�أدحا�ث ل�تحس�ي�ن ال�تد�خ �ب م�ة �ت�ت �أ�ن�ظ

ر�ب�ة و�أ�نواع ←	 رو�ف ال�ت لال معلوما�ت م�ثل الط�قس المحل�ي وظ� ا�نا�ت م�ن �خ �ي دخام ال�ب �تحس�ي�ن الر�ي �باس�ت�
ا�تا�ت �ب ال�ن

( مع �إرسال ←	 �يع�ي�ة م�ة الم�ياه والمسحطا�ت الما�ئ�ي�ة الط�ب �في �أ�ن�ظ عل�ي )� �في الو�ق�ت ال�ف �ة �جودة� الم�ياه � �ب مرا�ق
ص�ي�ة  رو��ني �أو الرسا�ئل ال�ن لك�ت ر�يد ال�إ �ي�ق الها�ت�ف المحمول �أو ال�ب ر �تط�ب �يها�ت �إلى ال�جمهور ع�ب �ب �ت�ن

ص�يرة� وما ←	 ص�ي�ة ال�ق رو��ني �أو الرسا�ئل ال�ن لك�ت ر�يد ال�إ �ي�ق الها�ت�ف المحمول �أو ال�ب ر �تط�ب ا�ت )ع�ب دق�يم ملاح�ظ �ت�
ه ل�يل الاس�ت �يادة� الوع�ي و�ت�ق ل السكا�ن لز� �ب ل�ك( حول اس�تهلا�ك الم�ياه م�ن �ق �إلى �ذ

سارا�تهم )حال�ة ←	 �ف ا�ت العملاء واس�ت م�ي�ة ل�إدارة� علا�ق وا�ت الر�ق �ن ا�ت العملاء وال�ق دخام �أدوا�ت �إدارة� علا�ق اس�ت�
طقاع( �في ال� �ي�ة � رو�ن لك�ت دخما�ت ال�إ ال�

ها ←	 �ت �يما �ي�تعل�ق �باس�تهلا�ك الم�ياه و�نوع�ي لد�ي�ة �ف ا�نا�ت مع ال�جمهور وال�ب �ي ارك�ة ال�ب ممارسا�ت مش�

ع�ف اطر وال�ض ا�ف←	الم�خ �في حالا�ت ال�ج�ف الاس�تعداد ل�إمدادا�ت الم�ياه �

ا�نا�ت←	 �يض� ل �أو العواص�ف �أو ال�ف لز�ا �في حالا�ت الز� الاس�تعداد ل�إمدادا�ت الم�ياه �

ا��ئي←	 �يار الكهر�ب طقاع ال�ت �في حالا�ت ا�ن� الاس�تعداد ل�إمدادا�ت الم�ياه �

طاع ال�خاص دخما�ت←	ال�ق دق�يم ال� �في �ت� اص � طقاع ال�خ وص�ف دور ال�

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن �في �تطو�ير ال�ب اص � طقاع ال�خ وص�ف دور ال�

لد←	 �في ال�ب طقاع � ا ال� �في ه�ذ اص � طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� دخام ه�ياكل الش� �ي�ة اس�ت� وص�ف ك�ي�ف

�نس�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي �بش ور�أس المال ال�

�ة حس�ب ال�ج�نس←	 �ف ، مص�ن ر�ب �ي�ن �يحصلو�ن على م�ياه الش� �ة السكا�ن ال�ذ �نس�ب

�ة حس�ب ال�ج�نس←	 ل�ف �ت �أ�ث�يرا�ت الم�خ ، وال�تعر�ض وال�ت �ة اط�ق المهمش� اع�ي على الم�ن آ�ثار ال�تلو�ث الص�ن �

�في ه�ياكل ←	 ساء � ارك�ة ال�ن �في �إدارة� الم�ياه، ومش� ارك�ة � �يا�ت والم�جموعا�ت الم�ج�تمع�ي�ة المش� ال�تعاو�ن
الحوكم�ة

لال ال�توع�ي�ة←	 اظ� على الم�ياه م�ن �خ �يز� الح�ف �ة ال�ت�ي �تعمل على �تعز� �في المد�ي�ن ما�ت الم�ج�تمع المد��ني � �ظ م�ن

�في ال�أسرة�←	 ها و�إدار�تها � �ي�ن ز�خ �في �جمع الم�ياه و�ت� س�ي�ن � �أدوار ال�ج�ن

�تصاد�ي�ة←	 ارك�ة الا�ق �في �جمع الم�ياه و�ت�أ�ث�يره على ال�تعل�يم والمش� �يا�ت � �ت ساء وال�ف �يه ال�ن ض�ق �ي �ت� الو�ق�ت ال�ذ

�يا�ت←	 �ت ساء وال�ف ها لل�ن �ق الصر�ف الص�حي وسلام�ت اط الم�ياه العام�ة ومرا�ف �ي�ة الوصول �إلى �ن�ق �إمكا�ن

دخما�ت الم�ياه←	 دقرة� ال�أسر ال�ت�ي �تع�يلها �نساء على �تحمل �تكال�ي�ف � �

طقاع الم�ياه والصر�ف الص�حي←	 �في � �في سو�ق العمل � ساء والر�جال � ارك�ة ال�ن مش�

�ة �بالم�ياه←	 رار الم�تعل�ق ع ال�ق اص�ب ص�ن �ي�ة وم�ن �ن اص�ب ال�ف �في الم�ن ساء � �يل ال�ن �تم�ث

سا��ني←	 ور ال�ج�ن �ظ �ة �تراع�ي الم�ن �في ال�أماك�ن العام�ة �بطر�ي�ق �ق الم�ياه والصر�ف الص�حي � �تصم�يم مرا�ف

ها←	 �ي�ذ �ف وع الا�ج�تماع�ي و�ت�ن �ة لل�ن �ب �ج�ي ع س�ياسا�ت ما�ئ�ي�ة مس�ت وض�
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�ة ا�يا�ت الصل�ب �ف ال�ن

طاع�ي ال�ق ال�تحل�يل 

ر�ة عام�ة �ي�ة الماد�ي�ة←	�ظ�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن حال�ة ال�ب

�يمها←	 �ظ دخما�ت و�إدار�تها و�ت�ن دق�يم ال� حال�ة �ت�

�ني←	 طقاع على المس�توى الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ني←	 طقاع على المس�توى دو�ن الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ترح�ة � �ثمارا�ت ال�جار�ي�ة والم�ق الاس�ت

طقاع←	 ا ال� �ترح�ة له�ذ �يم�ي�ة ال�جار�ي�ة والم�ق �ظ �ن را�ت�ي�ج�يا�ت واللوا�ئح ال�ت ال�أعمال الس�ياسا�ت�ي�ة والاس�ت

�في رد�ك←	 �أدر�ج �أسماء الس�ياسا�ت واللوا�ئح �

ه←	الحوكم�ة طقاع وحوكم�ت ص�ف ه�يكل ال�

�ثمارا�ت ←	 �يام �بالاس�ت ع الس�ياسا�ت وال�ق �في وض� �ة � ص�ف س�يطرة� المد�ي�ن

ا�يا�ت ←	 �ف �ن ال�ن ل: ال�جمع والمعال�ج�ة و�إعادة� ال�تدو�ير ومدا�ف ال�ي�ة على ال�أ�ق رع�ي�ة ال�ت طقاعا�ت ال�ف طغ��ي�ة ال� �ت
اع�ي�ة �جار�ي�ة �أو الص�ن �جا�با�ت ال�ت والاس�ت

�ة ا�با�ت الس�ياسا�ت�ي كل �ج�يد ←	الاس�ت�ج ها �بش� �ي�ذ �ف �ة و�ت�ن ا�يا�ت الصل�ب �ف طخ�ة ل�إدارة� ال�ن ع � وض�

لال حملا�ت ال�توع�ي�ة  ←	 �ة م�ن �خ ا�يا�ت الصل�ب �ف ض�ف اس�تهلا�ك المواد �أو �تول�يد ال�ن � �ج�يع  �خ �تش�

�ثمارا�ت  ←	 لال ال�طخط والاس�ت �ة م�ن �خ ا�يا�ت الصل�ب �ف ام �جمع ال�ن طغ��ي�ة �ن�ظ �تحس�ي�ن �ت

و�با�ت  ←	 راما�ت والع�ق لال الغ� رز� م�ن �خ م�ة ال�ف ال ل�أ�ن�ظ �ث مام�ة وعدم الام�ت اء ال�ق �يط �إل�ق �ب �ت�ث

�ثمارا�ت  ←	 لال ال�طخط والاس�ت �ة م�ن �خ ا�يا�ت �إلى طا�ق �ف �ق ال�تسم�يد و�إعادة� ال�تدو�ير و�تحو�يل ال�ن �تطو�ير مرا�ف

لال حملا�ت �إعلام�ي�ة و�توعو�ي�ة  ←	 ها و�إعادة� �تدو�يرها م�ن �خ رز� �ة و�ف ا�يا�ت الصل�ب �ف دخام ال�ن �ج�يع �إعادة� اس�ت� �تش�

�ثمارا�ت  ←	 لال ال�طخط والاس�ت ا�يا�ت م�ن �خ �ف �في مطامر ال�ن ا�ة�دئ � �ة الز� اكل الطا�ق معال�ج�ة مش�

آ�ثار  �ي�ف م�ن � �ف ال�ت�خ
ا�خ �ير الم�ن �غ�ت

ا←	 �ي�ة ه�ذ �ي�ة ال�تح�ت �ن طقاع ال�ب �في � �ئ�ة � �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ض�ف ا�ن � �ني ل�خ الهد�ف الوط�

طقاع←	 ا ال� �ني م�ن ه�ذ �ئ�ة على المس�توى الوط� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن

�ني على الحكوما�ت المحل�ي�ة←	 آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة←	 �ني على المد�ي�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة �ي �ن �يها�ت ال�ف �ة ←	ال�تو�ج : ال�طخط على مس�توى المد�ي�ن ار�ك ما �يل�ي �ب �في اع�ت ع � ، ض� �ة ا�يا�ت الصل�ب �ف طخط �إدارة� ال�ن �ي�يم � �ق ل�ت
�ي�ة  م�ن ؛ ال�جداول الز� �ة الدراس�ة طن�ق �ثر على م� �ي �يؤ� اط�ق ال�ذ س�يم الم�ن ؛ �ت�ق �ي�ة ل�يم�ي�ة والوط�ن �ق وال�طخط ال�إ

ولو�ج�ي�ة ك�ن ا�ت ال�ت ؛ الم�تطل�ب ا�ت ا�يا�ت ع�ن المك�ب �ف ا�يا�ت و�إعادة� ال�تدو�ير و�تحو�يل ال�ن �ف ع ال�ن م�ة لم�ن الملز�

لد�ي�ة )MSW( ال�ت�ي �ي�تم �جمعها←	 �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة م�ئو�ي�ة م�ن ال�ن س�ب �ي�ة ك�ن �ير السك�ن ا�يا�ت غ� �ف �ة ال�ن �نس�ب

ركا�ت ←	 ل�ي�ن رسم�ي�ي�ن )ش� غ�ش� ل م �ب لد�ي�ة الم�تولة�د ال�ت�ي �ي�تم �جمعها م�ن �ق �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف حص�ة ال�ن
) ا�يا�ت �ف دخما�ت �جمع ال�ن ول�ة رسم�ياً ع�ن � رى مسؤ� ا�نا�ت �أ�خ �ق عام�ة �أو ك�ي ركا�ت مرا�ف ، ش� اص�ة �خ

�في الساحا�ت ←	 ، والحر�ق � ا�نو��ني �ير ال�ق لص غ� ل�ك ال�ت�خ �في �ذ رى )�بما � لص ال�أ�خ ممارسا�ت ال�جمع/ال�ت�خ
لد�ي�ة  �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �ة م�ن ال�ن س�ب ( ك�ن �ير الرسم�ي ا�يا�ت غ� �ف �ي�ة الح�يوا�نا�ت �أو �جمع ال�ن �ذ ، و�تغ� �ي�ة ل�ف ال�خ

الم�تولة�د

ا�نا�ت ←	 �ي ارة� �إلى مصادر ال�ب لد�ي�ة )مع ال�إش� �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف �في ال�ن �يرا�ت الموسم�ي�ة � غ� ا�يا�ت وال�ت �ف �تكو�ي�ن ال�ن
 ) دخم�ة والطر�ق المس�ت�

اردة� واع�تمادًا على ←	 ا�ت ال�ب ا�خ �في الم�ن اص�ة � ، �خ ا�يا�ت �ف �في �تكو�ي�ن ال�ن �يرا�ت الموسم�ي�ة � غ� �ي�يم ال�ت �ي�ج�ب �ت�ق
دق �يكو�ن  دق �أو � �في الموا� ا�يا�ت � �ف دق �ي�تم حر�ق ال�ن اء، � �ت صل الش� �في �ف ال، � �يل الم�ث �ئ�ة )على س�ب ام ال�تد�ف �ن�ظ

ا�ك مح�توى رماد �أعلى( ه�ن

و�ي�ة←	 ا�يا�ت العض� �ف �ة ومح�توى ال�ن ا�بل�ة ل�إعادة� ال�تدو�ير ال�جا�ف �ة للمواد ال�ق دق�يرا�ت مو�ثو�ق �ت�

�يم�ة ل�تدح�يد ←	 �ة سلسل�ة ال�ق �ب ل�ك مرا�ق �في �ذ ، �بما � و�ي�ة ا�يا�ت العض� �ف ا�ج ال�ن �ت �في �إ�ن �ي�ة � �ذ ا�يا�ت ال�أغ� �ف مساهم�ة �ن
�ة المح�تمل�ة �ن اط السا�خ �ق ال�ن

وع�يا�ت ←	 �ب الكم�يا�ت �أو ال�ن ام �بس�ب �ظ ط على ال�ن غ�ض� دق �ت رى ال�ت�ي � ا�يا�ت ال�أ�خ �ف ا�ت ال�ن �ق كم�يا�ت و�تكو�ي�ن �تد�ف
طخرة� ا�يا�ت ال� �ف ، م�ثل ال�ن الم�تولة�د

ل�ك على ←	 �في �ذ ، �بما � ا�نا�ت �ي ر ال�ب وع�ي�ة �أو الكم�ي�ة حس�ب �تو�ف اح�ي�ة ال�ن رى، م�ن ال�ن ا�يا�ت ال�أ�خ �ف وص�ف ال�ن
ا�يا�ت  �ف ، و�ن طخرة� ا�يا�ت ال� �ف ، وال�ن اع�ي�ة ا�يا�ت الص�ن �ف اء والهدم، وال�ن �ن ا�يا�ت ال�ب �ف ال لا الحصر: �ن �يل الم�ث س�ب

ا�ت  ، والمرك�ب �ي�ة رو�ن لك�ت ا�ئ�ي�ة والمعدا�ت ال�إ ا�يا�ت الكهر�ب �ف طار�يا�ت والمراكم، وال�ن ، وال�ب �يا�ت �ف المس�تش�
. الهالك�ة

ا�يا�ت ←	 �ف �ق ال�ن ها م�ن �تد�ف رز� دن المصدر �أو �ف صلها ع� لد�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم �ف �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف ا�ت ال�ن �ق �ة �تد�ف �نس�ب
�جا�ج والمعاد�ن  �ة )الور�ق والكر�تو�ن والز� ا�بل�ة ل�إعادة� ال�تدو�ير ال�جا�ف : المواد ال�ق �تلط�ة لد�ي�ة الم�خ �ة ال�ب الصل�ب

ا�يا�ت  �ف و�ي�ة وال�ن ا�يا�ت العض� �ف ( وال�ن �ب ش�خ سو�جا�ت وال� ل�ي�ف والم�ن غ� ا�يا�ت ال�ت �ف �ير الدح�يد�ي�ة و�ن الدح�يد�ي�ة وغ�
 ) �ي�ة رو�ن لك�ت ا�ئ�ي�ة والمعدا�ت ال�إ ا�يا�ت الكهر�ب �ف طار�يا�ت والمراكم وال�ن ا�يا�ت الرعا�ي�ة الصح�ي�ة وال�ب �ف طخرة� )�ن ال�

اء والهدم.  �ن ا�يا�ت ال�ب �ف م�ة و�ن �خ ا�يا�ت الض� �ف وال�ن

ا�يا�ت ←	 �ف �ق ال�ن ها م�ن �تد�ف رز� دن المصدر �أو �ف صلها ع� ا�يا�ت �ي�تم �ف �ف ا�ت ال�ن �ق ا كا�ن�ت �تد�ف معلوما�ت حول ما �إ�ذ
�تلط�ة الم�خ

�في ←	 و�ي�ة � ا�يا�ت العض� �ف صل ال�ن ا �تم �ف و�ي�ة )�إ�ذ ا�يا�ت العض� �ف دخاما�ت معال�ج�ة ال�ن ها�ئ�ي�ة واس�ت� �ت�جا�ت ال�ن الم�ن
) �تلط�ة لد�ي�ة الم�خ �ة ال�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف المصدر �أو م�ن �ت�يار ال�ن

	← ، ، وال�تحلل اللاهوا��ئي ا�ت از� المك�ب دخام غ� ل�ك اس�ت� �في �ذ �ة )�بما � ا�ج الطا�ق �ت �ن ا�يا�ت ل�إ �ف دخام مواد ال�ن اس�ت�
�يرة�  �ة �بكم�يا�ت ك�ب ا�يا�ت الصل�ب �ف ، وحر�ق ال�ن دخام RDF، والحر�ق واس�ت�

ا ←	 ( وما �إ�ذ دخما�ت كال�ي�ف ال�إ�جمال�ي�ة لكل ساك�ن �يحصل على ال� ا�يا�ت )م�ثل ال�ت �ف ام �إدارة� ال�ن �تكال�ي�ف �ن�ظ
ا�ت  لال ال�تعر�ي�ف كال�ي�ف �ي�تم اس�تردادها م�ن �خ كا�ن�ت ال�ت

عل�ي�ة←	 ا�ت ال�ف م�ي�ن معلوما�ت ع�ن ال�تعر�ي�ف ام و�تض� �ظ طغ��ي�ة �تكال�ي�ف ال�ن  م�ي�ن المصادر المال�ي�ة ل�ت �تض�

رز� وال�جم←	 م�ة ال�ف �أ�ن �أ�ن�ظ �ي�ن �بش� �ي�ف المواط�ن �ق راء على �ت�ث �ب �تدر�ي�ب ال�خ

ك�ي م�ي وذ� �ي�ق الها�ت�ف ←	ر�ق ر �تط�ب دخم�ي�ن )ع�ب ا�ت المس�ت� ل�ك �تعل�ي�ق �في �ذ ، �بما � م�ي�ة دخام الر�ق دن الاس�ت� ع ع� م�ة الد�ف �أ�ن�ظ
�يادة� الوع�ي  دخم�ي�ن لز� ( ال�ت�ي �ي�تم �إرسالها �إلى المس�ت� ص�ي�ة رو��ني �أو الرسا�ئل ال�ن لك�ت ر�يد ال�إ المحمول �أو ال�ب

ا�يا�ت �ف ل�يل ال�ن و�ت�ق

ا�ت ←	 اح�ن ا�يا�ت و�تو�ج�يه مسارا�ت ش� �ف �ياس ح�جم ال�ن اد�ي�ق ل�ق ل الص�ن عار دا�خ ة�ز� اس�تش� دخام �أ�جه اس�ت�
مام�ة ال�ق

ام �إدارة� ال�أسطول وحلول �تحس�ي�ن المسارا�ت←	 �ن�ظ

�ي�ة←	 را�ف م المعلوما�ت ال�جغ� دخام �ن�ظ �يع�ة و�طنا�ق واس�ت� ط�ب
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دخما�ت ←	 سارا�تهم )حال�ة ال� �ف ا�ت العملاء واس�ت م�ي�ة ل�إدارة� علا�ق دخام �أدوا�ت CRM والم�نصا�ت الر�ق اس�ت�
طقاع( �في ال� �ي�ة � رو�ن لك�ت ال�إ

ا�يا�ت←	 �ف ال�ن �يما �ي�تعل�ق �ب لد�ي�ة �ف ا�نا�ت مع ال�ب �ي ادل ال�ب ممارسا�ت �ت�ب

ع�ف اطر وال�ض مام�ة←	الم�خ ال�ب ال�ق �في م�ق طخر الحرا�ئ�ق � �

	←) ر�ب�ة �في الم�جار�ي الما�ئ�ي�ة وال�ت ا�نو��ني )� �ير ال�ق لص غ� ا�يا�ت وال�ت�خ �ف ال�تلو�ث م�ن مطامر ال�ن

ا�نو��ني←	 �ير ال�ق اء غ� ل�ق ال�إ

طاع ال�خاص دخما�ت←	ال�ق دق�يم ال� �في �ت� اص � طقاع ال�خ وص�ف دور ال�

�ي�ة←	 �ي�ة ال�تح�ت �ن �في �تطو�ير ال�ب اص � طقاع ال�خ وص�ف دور ال�

لد←	 �في ال�ب طقاع � ا ال� �في ه�ذ اص � طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� دخام ه�ياكل الش� �ي�ة اس�ت� وص�ف ك�ي�ف

�نس�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي  �بش ور�أس المال ال�

اص�ة �بكل �ج�نس←	 �ي�ة ال�خ ل ال�أم�ن واغ� ، مع مراعاة� الش� ا�يا�ت �ف ا�يا�ت و�جمع ال�ن �ف �في مطامر ال�ن رو�ف العمل � ظ�

�ة حس�ب ال�ج�نس←	 �ف ، مص�ن �ي�ة رو�ن لك�ت اع�ي�ة وال�إ ا�ئ�ي�ة والص�ن ا�يا�ت الك�يم�ي �ف معال�ج�ة ال�ن

�ي�ة←	 ل�ف �في الساحا�ت ال�خ ها � ا�يا�ت وحر�ق �ف ا�نو��ني م�ن ال�ن �ير ال�ق لص غ� ال�ت�خ

�ة←	 �في �جم�يع �أ�حناء المد�ي�ن ا�يا�ت � �ف دخما�ت �جمع ال�ن ر � �توا�ف

وا�ئ�ي�ة وال�آ�ثار ←	 ا�ت العش� ل�ك المس�توط�ن �في �ذ ، �بما � �ي�ة اط�ق السك�ن �ة للم�ن س�ب ا�يا�ت �بال�ن �ف �ن ال�ن ع مدا�ف مو�ق
�ة للم�ج�تمعا�ت الم�جاورة� س�ب �ي�ة �بال�ن سا�ن اح�ي�ة ال�ج�ن ل�ك م�ن ال�ن �ة على �ذ ر�ت�ب الم�ت

�ة←	 اط�ق المهمش� اع�ي على الم�ن آ�ثار ال�تلو�ث الص�ن �

�في ←	 ساء � ارك�ة ال�ن �ة ومش� ا�يا�ت الصل�ب �ف �في �إدارة� ال�ن ارك�ة � �يا�ت والم�جموعا�ت الم�ج�تمع�ي�ة المش� ال�تعاو�ن
�إدار�تها

لال ←	 ا�يا�ت م�ن �خ �ف ل�يل �تول�يد ال�ن �تصاد الدا�ئر�ي و�ت�ق ز�ز� الا�ق �ة ال�ت�ي �تع �في المد�ي�ن ما�ت الم�ج�تمع المد��ني � �ظ م�ن
سا��ني ور ال�ج�ن �ظ ال�توع�ي�ة و�إدرا�ج الم�ن

ها و�إعادة� �تدو�يرها←	 رز� ل�ي�ة و�ف ز�ن ا�يا�ت الم� �ف �ي�ن ال�ن ز�خ طش�ن�ة �ت� �في �أ� س�ي�ن � �أدوار ال�ج�ن

�ي�ن �ي�تحملو�ن ←	 ساء، لا س�يما �أول�ئ�ك ال�ذ �ي�ة �ت�أ�ث�يرها على الر�جال وال�ن ا�يا�ت وك�ي�ف �ف �جداول �جمع ال�ن
ول�يا�ت رعا�ي�ة مسؤ�

�ة←	 ا�يا�ت الصل�ب �ف طقاع ال�ن �في � �في سو�ق العمل � ساء والر�جال � ارك�ة ال�ن مش�

رار�ي�ة←	 اص�ب ال�ق ا�يا�ت والم�ن �ف ور�يد ل�إدارة� ال�ن �في سلسل�ة ال�ت ساء � �يل ال�ن �تم�ث

�ير الرسم�ي�ي�ن←	 ا�يا�ت الرسم�ي�ي�ن وغ� �ف سا��ني �ب�ي�ن �جامع�ي ال�ن �يع ال�ج�ن وز� ال�ت

ور ←	 �ظ ا�يا�ت وال�تصم�يم المراع�ي للم�ن �ف طش�ن�ة �جمع ال�ن �في �أ� اركا�ت � ساء المش� ارا�ت السلام�ة لل�ن �ب اع�ت
سا��ني لمعدا�ت وممارسا�ت السلام�ة ال�ج�ن

�ير الرسم�ي←	 ا�بل غ� ا�يا�ت الرسم�ي م�ق �ف �تصاد ال�ن �في ا�ق ارك�ة � �في المش� �ي�ة � سا�ن ام�يا�ت ال�ج�ن الد�ي�ن

�يعها←	 ا�يا�ت و�إعادة� �تص�ن �ف �في �أعمال �إعادة� �تدو�ير ال�ن سا�ئ�ي�ة � رص ر�يادة� ال�أعمال ال�ن �ف

�ي دام ال�أراض� �تخ اس�

طاع�ي ال�ق ال�تحل�يل 

ر�ة عام�ة �ير المساحا�ت ←	�ظ�ن ، �تو�ف ، ال�توسع العمرا��ني �ي�ة �ة السكا�ن ا�ف : الك�ث �ي�ة �ئ�ة العمرا�ن �ي �ض�ي وال�ب دخام ال�أرا حال�ة اس�ت�
�يولو�ج�ي وع ال�ب �ن �يع�ة وال�ت اظ� على الط�ب ، الح�ف العام�ة

واعد ←	 ا�ذ ال�ق ، و�إ�ن�ف �ض�ي دخام ال�أرا �ة اس�ت� �ب ، ومرا�ق ر�ي طخ�يط الض�ح حال�ة ال�ت�

�ني←	 طقاع على المس�توى الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

�ني←	 طقاع على المس�توى دو�ن الوط� ا ال� ىؤ� الحال�ي�ة له�ذ ال�أهدا�ف والر

، و�تحس�ي�ن ال�أح�ياء، ←	 ر�ي�ة م�ي�ة الض�ح �ن �ض�ي )ال�ت دخام ال�أرا �ة �باس�ت� �ترح�ة الم�تعل�ق �ثمارا�ت ال�جار�ي�ة والم�ق الاس�ت
) ر�ي�ة �يع�ة الض�ح والط�ب

�ة ←	 ل�ك ال�أهدا�ف الم�تعل�ق �في �ذ ، �بما � �ترح�ة را�ت�ي�ج�يا�ت واللوا�ئح ال�جار�ي�ة والم�ق ال�أعمال الس�ياسا�ت�ي�ة والاس�ت
راء ض�خ ع ال� �في الموا�ق اما�ت �بعدم ال�توسع � ز� اع�ي�ة المه�جورة� والال�ت ع الص�ن �ب�ت�جد�يد الموا�ق

�في رد�ك←	 �أدر�ج �أسماء الس�ياسا�ت واللوا�ئح �

ه←	الحوكم�ة طقاع وحوكم�ت ص�ف ه�يكل ال�

�ثمارا�ت ←	 �يام �بالاس�ت ع الس�ياسا�ت وال�ق �في وض� �ة � ص�ف س�يطرة� المد�ي�ن

	← ، ، الدحا�ئ�ق ر�ي�ة م�ي�ة الض�ح �ن ، ال�ت �ض�ي دخام ال�أرا ل: اس�ت� ال�ي�ة على ال�أ�ق رع�ي�ة ال�ت طقاعا�ت ال�ف طغ��ي�ة ال�  م �ب�ت �ق
�ي�ة �ة السكا�ن ا�ف ر�ي والك�ث راء، ال�توسع الض�ح ض�خ المساحا�ت ال�

ا�با�ت الس�ياسا�ت كل �ج�يد←	اس�ت�ج ها �بش� �ي�ذ �ف ( و�ت�ن �ض�ي دخام ال�أرا طخ�ة اس�ت� طخ�ة ر�ئ�يس�ي�ة )� ع � �تم وض�

اس�ب←	 طخ�يط الم�ن لال ال�ت� �في ال�توسع العمرا��ني م�ن �خ �ي�تم ال�تحكم �

ل العام←	 �ق م�ي�ة المو�جه�ة �حنو ال�ن �ن �ج�يع ال�ت �تش�

كل �ج�يد←	 ها �بش� �ي�ذ �ف �يولو�ج�ي و�ت�ن وع ال�ب �ن طخ�ة عمل محل�ي�ة لل�ت را�ت�ي�ج�ي�ة و� ع اس�ت وض�

كل �ج�يد←	 ها �بش� �ي�ذ �ف �يع�ة و�ت�ن ا�ئم�ة على الط�ب �ي�ق الحلول ال�ق ز�ف ل�تط�ب ع س�ياسا�ت وحوا� �ي�تم وض�

ر�ي←	 طخ�يط الض�ح �في س�ياسا�ت ال�ت� � ) �ة �ي�ق �ة 15 د�ق �ة المدم�ج�ة )مد�ي�ن هوم المد�ي�ن عكس م�ف �ي�ن

�ي�ذ �تحس�ي�ن ال�أح�ياء←	 �ف طخ�يط و�ت�ن �ي�تم �ت�

�ة �ي �ن �يها�ت ال�ف �ني �أو م�توسط ال�أ�جر←	ال�تو�ج �ة �بالم�توسط الوط� ار�ن ر المر�بع م�ق /الم�ت �جار�ي�ة ارا�ت ال�ت م�توسط �إ�ي�جار الع�ق

�ني �أو م�توسط ال�أ�جر←	 �ة �بالم�توسط الوط� ار�ن ر المر�بع م�ق /الم�ت �ي�ة ارا�ت السك�ن م�توسط �إ�ي�جار الع�ق

	←) صل�ة �ف ل الم�ن از� �ة �بالم�ن ار�ن �ق م�تعددة� الطوا�ب�ق م�ن �إ�جمال�ي المساك�ن )م�ق �ق �ة الش� �نس�ب

	←) صل�ة �ف ل الم�ن از� �ة �بالم�ن ار�ن �في �إ�جمال�ي المساك�ن )م�ق �ق م�تعددة� الطوا�ب�ق � �ق �ة الش� �نس�ب

آ�ثار  �ي�ف م�ن � �ف ال�ت�خ
ا�خ �ير الم�ن �غ�ت

�ض�ي ←	 دخام ال�أرا ا )اس�ت� �ي�ة ه�ذ �ي�ة ال�تح�ت �ن طقاع ال�ب �في � �ئ�ة � �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ض�ف ا�ن � �ني ل�خ الهد�ف الوط�
) ا�با�ت �ض�ي والغ� دخام ال�أرا �ير اس�ت� �ي و�تغ�

دخام ←	 �ير اس�ت� �ي �ض�ي و�تغ� دخام ال�أرا طقاع )اس�ت� ا ال� �ني م�ن ه�ذ �ئ�ة على المس�توى الوط� �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ا�ن
) ا�با�ت �ض�ي والغ� ال�أرا

�ي�ة←	 �ني على الحكوما�ت دو�ن الوط�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �

�ة←	 �ني على المد�ي�ن آ�ثار الهد�ف الوط� �
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راء←	 ض�خ �ض�ي ال� ا�بل �تطو�ير ال�أرا اع�ي�ة المه�جورة� م�ق �ض�ي الص�ن �ة �تطو�ير ال�أرا �نس�ب

اع�ي�ة←	 �ي�ة والص�ن �جار�ي�ة والسك�ن ع ال�ت ا��ني �أو الموا�ق ور للم�ب غ�ش� معدل ال

�ي�ة←	 ر�ي�ن عامًا الماض� ر�ي�ة على مىد العش� اط�ق الض�ح �توسع الم�ن

مو السكا��ني←	 �ض�ي �إلى معدل ال�ن �ة معدل اس�تهلا�ك ال�أرا �نس�ب

ز�ف←	 اط�ق �أو الحوا� س�يم الم�ن لال لوا�ئح �ت�ق دخاما�ت م�ن �خ �ج�يع ال�تطو�ير م�تعدد الاس�ت� �ي�تم �تش�

�ي�ة الوصول �إل�يها ور�بطها ←	 ، وم�توسط ح�جمها، و�إمكا�ن �إ�جمال�ي مساح�ة الدحا�ئ�ق

�ة←	 �في المد�ي�ن راء � ض�خ �إ�جمال�ي مساح�ة ال�أماك�ن العام�ة والمساحا�ت ال�

�توح�ة←	 ع وح�جم المساحا�ت الم�ف مو�ق

�ة←	 ل دحود المد�ي�ن �يع�ي�ة دا�خ �إ�جمال�ي المساح�ة الط�ب

�يع�ي�ة←	 �ترا�بط المساحا�ت الط�ب

ر�ي←	 ار�يع ال�ت�جد�يد الض�ح �ة على �إدارة� مش� دقرة� المد�ي�ن �

ر�ي�ة←	 �يع�ة الض�ح �يز� الط�ب �ة على حما�ي�ة و�تعز� دقرة� المد�ي�ن �

كاء �ة والذ� م�ن لل م�ن ←	الر�ق اء، مما �ي�ق �ن �ض�ي وال�ب دخام ال�أرا �يص اس�ت� ا�ت الحصول على �ترا�خ دق�يم طل�ب �ة عمل�ي�ة �ت� �ة و�أ�تم�ت م�ن ر�ق
�ي�ة ا�ف �ف �يد م�ن الش� �ة و�يز� �ق و�ق�ت الموا�ف

ار�ي ←	 �ة الس�جل الع�ق م�ن در�ج�ة ر�ق

�ض�ي←	 دخام ال�أرا را�ض اس�ت� �ي�ة ل�أغ� را�ف م المعلوما�ت ال�جغ� دخام �ن�ظ �يع�ة و�طنا�ق واس�ت� ط�ب

�ض�ي←	 دخام ال�أرا ا�ت ال�جو�ي�ة لرصد اس�ت� ا�ئ�ي�ة والمرك�ب ض�ف دخام الصور ال� اس�ت�

�توح�ة و�برو�توكولا�ت ←	 ا�نا�ت م�ف �ي ص�ة �ب �ض�ي مع م�ن طقع ال�أرا اح�ة لل�جمهور ع�ن � امل�ة وم�ت ا�نا�ت ش� �ي اعة�د �ب �ق
ا�ت  �ي�ق ا�نا�ت �أو وا�جها�ت �برم�ج�ة ال�تط�ب �ي ادل ال�ب �ب ل�ت

ع�ف اطر وال�ض ا�خ←	الم�خ �ة �بالم�ن �يع�ي�ة والم�تعل�ق اطر الكوار�ث الط�ب �ي�ة لم�خ �ئ�ة العمرا�ن �ي �يها ال�ب ع ال�ت�ي �ت�تعر�ض �ف �ة الموا�ق ش�ق ا� م�ن

�ي�ف م�ن ال�آ�ثار ←	 �ف ها لل�ت�خ ل�ك مىد ملاءم�ت �في �ذ ، �بما � �يع�ة راء والط�ب ض�خ �يع المساحا�ت ال� �ة �توز� ش�ق ا� م�ن
�ي�ة �ئ�ة العمرا�ن �ي ا�خ على ال�ب �ة �بالم�ن �يع�ي�ة والم�تعل�ق المح�تمل�ة للكوار�ث الط�ب

�جا�ب�ة ←	 ء م�ن الاس�ت عالاً ك�جز� عها �ف ا كا�ن مو�ق ، وما �إ�ذ �توح�ة ز�نها�ت والمساحا�ت الم�ف � �يع الم�ت �ة �توز� ش�ق ا� م�ن
ها �في م�ن للطوار�ئ وال�تعا�

�ة←	 �في المد�ي�ن �ض�ي � دخام ال�أرا �ب �أ�نماط اس�ت� ع�ف مح�تمل�ة �بس�ب اط ض� �ة �أ�ي �ن�ق ش�ق ا� م�ن

�نس�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ر�ي �بش ور�أس المال ال�

و�ي ←	 اص �ذ �خ �ة حس�ب ال�ج�نس والعمر وال�أش� �ف اح�ة لل�جمهور، مص�ن �ي�ة الم�ت �ن م�توسط حص�ة المساح�ة الم�ب
�ة ال�إعا�ق

�ة حس�ب ال�ج�نس←	 �ف ، مص�ن ز�نها�ت وال�أماك�ن العام�ة � �في الم�ت �تصور ال�جمهور لل�أما�ن �

�ي�ة ال�جد�ية�د←	 ار�يع السك�ن �في المش� �ي�ف وال�تعل�يم � دخما�ت وال�توظ� �في الوصول �إلى ال� ر � �ظ ال�ن

�جار�ي�ة ال�جد�ية�د←	 ار�يع ال�ت �في المش� �ي�ن والعملاء � �ف �ي�ة وصول الموظ� �في �إمكا�ن ر � �ظ ال�ن

�ض�ي وال�تطو�ير←	 دخام ال�أرا �يص اس�ت� �في �ترا�خ ل�ي�ة � �ي�ة والع�ق د�ن مراعاة� ال�آ�ثار على الصح�ة ال�ب

ارك�ة ←	 راء، ومش� ض�خ ظ�ف على ال�أماك�ن العام�ة والمساحا�ت ال� �ة ال�ت�ي �تحم�ي و�تحا� �في المد�ي�ن ما�ت � �ظ الم�ن

�في �إدار�تها ساء � ال�ن

�تكرة� للمساحا�ت العام�ة ←	 ًا �أو حلولاً م�ب �ت �ق وارع مؤ� لا�ق الش� عال�يا�ت �إغ� ود �ف �ة ال�ت�ي �ت�ق �في المد�ي�ن ما�ت � �ظ الم�ن

�يل ←	 ( �تم�ث طال�ة �ي�ف وال�ب طقاع )معدلا�ت ال�توظ� ا ال� �في ه�ذ �في سو�ق العمل � ساء والر�جال � ارك�ة ال�ن مش�
طقاع ا ال� �في ه�ذ ور�يد � �في سلسل�ة ال�ت وى العامل�ة � �في ال�ق ساء � ال�ن

طاع ال�خاص �ج�يع ←	ال�ق ، و�تش� �يز� المساحا�ت العام�ة طقاع العام ل�تحس�ي�ن ال�أح�ياء، و�تعز� �ة مع ال� ص�ف ك�ي�ف �ت�تعاو�ن المد�ي�ن
ل العام �ق م�ي�ة المو�جه�ة �حنو ال�ن �ن ال�ت

ر�ي�ة )م�ثل ←	 اط�ق الض�ح دخم�ة ل�ت�جد�يد و�تطو�ير الم�ن �ني المس�ت� ص�ف �أ�نواع اله�ياكل على المس�توى الوط�
) �ترك�ة ار�يع المش� �نما��ئي �أو المش� ال�تعاو�ن ال�إ
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ا��ني –  الملح�ق ال�ث
الوحدا�ت
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. ا�خ �يّغ�تّر الم�ن حف�ة � راء )GCAP( لمكا� ط�ة عمل المد�ن ال�خ�ض �يز� �خ �ي �تعز� ها �ف اد�ة م�ن �ف الا�ت محدد�ة �يمك�ن الاس�ت �ي م�ج �ي�ة لل�تعمّّ�ق �ف �ي�ق ل�ة �تط�ب دّّقم �أم�ث وع�ي�ة ال�ت�ي �ت� ل�يًًا للوحدا�ت المو�ض صف�ي ا �ت� ً ا الملح�ق و�فًص مّّض�ن هذ� �ي�ت�
ر  ا�ئم�ة ع�ب ط�ة GCAP ال�ق ، �أو ل�تل�ك ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �حتد�ي�ث �خ ا�ت �أولو�ي�ة عال�ي�ة الا�ت ذ� �ي م�ج �ي�ة ودعم م�ت�خصص �ف �ن ادا�ت �ف اص للمد�ن ال�ت�ي �تسعى �إلى الصحول على �إر�ش كل �خ �يد�ة ��بش هذ� الوحدا�ت م�ف و�تُعُد ه

م�ن �إطارها العام. د�يد�ة �ض �ي�ة �ج را�ت�ي�ج دم�ج محاور اس�ت
اء  دما�ت الأ�ساس�ي�ة �أ�ث�ن �ق وال�خ اء�ة المرا�ف اظ� على ك�ف �ي الح�ف ه صعو�با�ت �ف ، �أو المد�ن ال�ت�ي �توا�ج ا�ت حرار�ي�ة م�تكرر�ة �ة لمو�ج اص�ة �بالمد�ن المعر�ض ا�ت صل�ة �خ اوم�ة الحرار�ة ذ� د �تكو�ن وحد�ة م�ق ال، �ق �يل الم�ث على س�ب �ف

. د�يد�ة �ترا�ت الحرار�ة ال�ش �ف
. �ة اص�ة �بكل مد�ي�ن ا�ت ال�خ �يا�ج �ق الاح�ت ط�ة GCAP و�ف �ي�ة ل�تك�ي�ي�ف �خ ا�ف ، �إذ� �يمك�ن �تطو�ير وحدا�ت �إ�ض امل�ة اه ل�يس�ت �ش ا�ئم�ة �أد�ن ار�ة �إلى �أ�ن ال�ق در ال�إ�ش و�ت�ج

. �ئ�ي�ة العالم�ي�ة �ي دد�ة وال�وّّحتلا�ت ال�ب ر�ي�ة الم�ت�ج لاءم مع ال�حتد�يا�ت الح�ض هذ� الوحدا�ت �بما �ي�ت �يدًًا م�ن ال�توس�يع وال�تطو�ير له �ي�ة مز� ه�ج ل�ي�ة م�ن الم�ن �ب �ق هد ال�إصدارا�ت المس�ت كما �يُُ�تو�قّّع �أ�ن ��تش

ط �بالاس�تدام�ة  : �إطار ال�تمو�يل المر�ت�ب الوة�دح

�ك ال�أورو�ب�ي  �ن �يها ال�ب لدا�ن ال�ت�ي �يعمل �ف هج ال�ب ، �توا� ا�خ �ير الم�ن غ� �ة ل�ت �ي�ج �ت : �ن ز� وص�ف مو�ج
دش��ية�د  ا�ت حرارة�  ا�ت الحرارة� ومو�ج �في در�ج �يًجًا � اعًًا �تدر�ي� م�ي�ة ار�ت�ف �ن ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت

دض�  ا�خ  اوم�ة الم�ن �ثمارا�ت م�ق ه الوة�دح �تطو�ير اس�ت ا�يد. �تدعم ه�ذ ز� كل م�ت م�تكررة� �بش�
�ي�ة  �يا�ت ال�تك�ي�ف المحل�ي�ة والوط�ن را�ت�ي�ج ى مع اس�ت ، �بما �ي�تماش� �في المد�ن دش��ية�د � الحرارة� ال
رى. الهد�ف  ل �أ�خ م�ي�ة طو�يل�ة ال�أ�ج �تماع�ي�ة واس�تدام�ة و�ت�ن اءًً على �أهدا�ف ا�ج �ن ا�ت الصل�ة و�ب �ذ

دق  اوم�ة الحرارة� ال�ت�ي � ال م�ق �في م�ج �ثمار � ار�يع الاس�ت �ي�ف لمش� دق�يم �تص�ن : �أ( �ت� دو�ج مز�
�ثمارا�ت  م�ة اس�ت دجوى ز�ح �ي�يم � ( �تدح�يد �طنا�ق و�ت�ق �يها؛ و �ب �ثمار �ف �ة الاس�ت ار المد�ي�ن �ت �ت�خ
ار�يع  �ة م�ن المش� ل�ف �ت مع �ب�ي�ن �أ�نواع م�خ ، �ت�ج �ة اوم�ة الحرارة� للمد�ي�ن ال م�ق �في م�ج ملموس�ة �

�ة  ا�ت�ج راءا�ت GCAP ال�ن ر �إ�ج �ب �أ�ن �تو�ف . �ي�ج �ة �ن واز� رى م�ت �ي�ق �أهدا�ف �أ�خ �ة و�تح�ق ر�يد المد�ي�ن �ب ل�ت
اوم�ة الحرارة�  ال م�ق �في م�ج �ثمارا�ت � �ترح�ة م�ن الاس�ت موع�ة م�ق �ة م�ج ا العمل للمد�ي�ن ع�ن ه�ذ

 . �ثمر�ي�ن المح�تمل�ي�ن دق�يمها �إلى المس�ت � �ي�ي�ن ل�ت م مال�ي و�ت�أ�ث�ير مر�ن كا�ف ا�ت ح�ج �ذ

: مل المهام ما �يل�ي و��تش
اطر←	 �ي�يم الم�خ : �ت�ق ال�تحل�يل ال�أول�ي

د�ئ�ي�ة←	 �ي�يم ال�جدوى الم�ب ر�يد و�ت�ق �ب �تطو�ير �أ�نواع ال�ت

ط�ة �بها←	 �تصاد�ي�ة المر�ت�ب �ثمارا�ت مع ال�تحل�يلا�ت الا�ق م�ة اس�ت �تطو�ير ز�ح

دقرا�ت←	 اء ال� �ن �ي�ن و�ب را�ك �أصحا�ب المصلح�ة المس�تهد�ف �إش�

: مل المهام ما �يل�ي و��تش
ها للاس�تدام�ة←	 �ت را�ت�ي�ج�ي �ة واس�ت �ي�ة ع�ن المد�ي�ن ل�ف �خ

دخام العا�دئا�ت←	 اس�ت�

�يارها←	 �ت ار�يع وا�خ �ي�يم المش� عمل�ي�ة �ت�ق

�إدارة� العا�دئا�ت←	

ار�ير←	 �ق �إعداد ال�ت

ار�ج�ي�ة←	 المرا�جع�ة ال�خ

: مل المهام ما �يل�ي ��تش
ها للاس�تدام�ة←	 �ت را�ت�ي�ج�ي �ة واس�ت �ي�ة ع�ن المد�ي�ن ل�ف �خ

را�ت ال�أداء الر�ئ�يس�ي�ة←	 ش�ؤ� �تطو�ير م

	←)SPTs( معا�يرة� �أهدا�ف �أداء الاس�تدام�ة

ار�ير←	 �ق �إعداد ال�ت

�ق←	 ال�تح�ق

	←)SPO( ا��ني ار�ج�ي�ة للحصول على ر�أ�ي الطر�ف ال�ث �أ�ن المرا�جع�ة ال�خ ادا�ت �بش� �إرش�

راء دا�ت ال�خ�ض : �إطار الس�ن الوة�دح

راء،  ض�خ دنا�ت ال� راء ل�إصدار �أداة� الس� ض�خ دنا�ت ال� : �تطور الوة�دح �إطار عمل الس� ز� وص�ف مو�ج
ا�ت  م�يع ال�أ�قسام �ذ مل ال�إطار �ج . س�يش� �ة �ي�ة اس�تدام�ة للمد�ي�ن را�ت�ي�ج ادًًا �إلى GCAP كاس�ت �ن اس�ت

راء  ض�خ دنا�ت ال� اد�ئ الس� �في �أدح�ث م�ب حنو المدحد � الصل�ة و�يدحد المكو�نا�ت الر�ئ�يس�ي�ة على ال�
�يارها، و�إدارة�  �ت ار�يع وا�خ �ي�يم المش� ، وعمل�ي�ة �ت�ق دخام العا�دئا�ت : اس�ت� الصادرة� ع�ن ICMA، وه�ي
دنا�ت  ادرة� الس� ا معا�ي�ير م�ب ً ل�ك، س�يعكس �أ�ي�ضً �ق �ذ طن�ب ار�ير. وح�ي�ثما �ي� �ق ، و�إعداد ال�ت العا�دئا�ت
ل الممارسا�ت  ض�ف �ب �أ�ن �يعكس ال�إطار �أ� . �ي�ج �ي�ة )CBI( �أو معا�ي�ير الا�تحاد ال�أورو�ب�ي ا�خ الم�ن
�ة و�أصحا�ب  ارك�ة مع المد�ي�ن �ة ع�ن المش� ا�ت�ج لا�ت وال�توص�يا�ت ال�ن ، مع دم�ج المد�خ �ي�ة السو�ق

�يها.  المصلح�ة �ف

دنا�ت  ط �بالاس�تدام�ة ل�إصدار �أدوا�ت الس� : �تطور الوة�دح �إطار �تمو�يل مر�ت�ب ز� وص�ف مو�ج
 GCAP ادًًا �إلى �ن ط�ة �بالاس�تدام�ة )SLL(، اس�ت رو�ض المر�ت�ب ط�ة �بالاس�تدام�ة )SLB( وال�ق المر�ت�ب

ا�ت الصل�ة و�يدحد  م�يع ال�أ�قسام �ذ مل ال�إطار �ج . س�يش� �ة �ي�ة اس�تدام�ة للمد�ي�ن را�ت�ي�ج كاس�ت
 ICMA في� �في �أدح�ث المعا�ي�ير المعمول �بها � حنو المدحد � المكو�نا�ت الر�ئ�يس�ي�ة على ال�

لا�ت  ، مع دم�ج المد�خ �ي�ة ل الممارسا�ت السو�ق ض�ف �ب �أ�ن �يعكس ال�إطار �أ� و LMA. �ي�ج
�يها.  �ة و�أصحا�ب المصلح�ة �ف ارك�ة مع المد�ي�ن �ة ع�ن المش� ا�ت�ج وال�توص�يا�ت ال�ن

اوم�ة الحرار�ة : م�ق الوة�دح
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ر�ي د�يد الح�ض : ال�ت�ج الوة�دح

« �قص�يرة�  م�ي را�ئط طر�ي�ق لل�تحول الر�ق : الهد�ف م�ن الوة�دح هو دم�ج »�خ ز� وص�ف مو�ج
�ثمار�ي�ة و�تدا�ب�ير س�ياس�ي�ة �تدعم  م اس�ت طقاعا�ت GCAP و�تصم�يم ز�ح طقاع م�ن � �في كل � �

. الهد�ف م�ن وة�دح  دخما�ت �ي�ة وال� ى ال�تح�ت �ن ك�ي لل�ب لد�ي�ة وال�تكامل ال�ذ م�ي لل�ب ال�تحول الر�ق
�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن طقاعا�ت ال�ب م�يع � م�ي م�تعم�ق ل�ج دق�يم �تحل�يل ر�ق : �أ( �ت� دو�ج م�ي�ة مز� المد�ن الر�ق

�في كلا  � . �ة ا�ئ�ف سلط�ة المد�ي�ن ر وظ� لد�ي�ة ع�ب م�ي م�تعم�ق لل�ب دق�يم �تحل�يل ر�ق ( �ت� ؛ و �ب لد�ي�ة ال�ب
�ة  �ي�يم ال�أساس�ي للمد�ي�ن �ق �في س�يا�ق ال�ت م�ي � �ض�نج الر�ق  ارًاً لل� ر الوة�دح مع�ي و�ف ، س�ت �ي�ن الحال�ت
راء ال�ت�ي  ض�خ �ة ال� راءا�ت المد�ي�ن ء م�ن �إ�ج ز�ج م�ي ك� �ثمار الر�ق رص الاس�ت راء ل�تدح�يد �ف ض�خ ال�

. �ة �ي�ة المع�تر�ف �بها للمد�ي�ن را�ت�ي�ج �ي�ق ال�أهدا�ف الاس�ت �في �تح�ق �يمك�ن �أ�ن �تساعد �

: مل المهام ما �يل�ي و��تش
�ة ←	 �ق المد�ي�ن م�ي لمرا�ف �ض�نج الر�ق  �ي�يم ال� �ت�ق

امل�ة ال�ت�ي �تدعم ←	 �يز� ال�إ�جراءا�ت الش� لد�ي�ة على �تعز� دقرة� ال�ب لد�ي�ة و� م�ي�ة لل�ب م�ة الر�ق �ي�يم ال�أ�ن�ظ �ت�ق
) ر�ض �ي�يم ملاءم�ة الغ� ك�ي )�ت�ق م�ي وال�تكامل ال�ذ ال�تحول الر�ق

	← GCAP طقاعا�ت طقاع م�ن � « عال�ي�ة المس�توى لكل � م�ي ارط�ة طر�ي�ق لل�تحول الر�ق ع »�خ وض�
طقاع( اص�ة �بال� طقاع )�خ م�ي لل� �ثمار ال�ت�ي �تدعم ال�تحول الر�ق م الاس�ت و�ت�أط�ير ز�ح

	←) لد�ي�ة �يها )�تركز� على ال�ب ك�ي �ف لد�ي�ة وال�تكامل ال�ذ م�ي لل�ب �تصم�يم �إ�جراءا�ت �تدعم ال�تحول الر�ق

: مل المهام ما �يل�ي و��تش
�ة ←	 اص�ة �بالمد�ي�ن ا�نا�ت والموارد الحال�ي�ة ال�خ �ي مرا�جع�ة و�توح�يد ال�ب

�يز�ها←	 ر�ي�ة و�تعز� �يع�ة الض�ح �ة الط�ب �ب �ة عمل حول مرا�ق ورش�

، و�تدح�يد السما�ت ←	 �ض�ي دخام ال�أرا را�ئط اس�ت� دخام �نهُ�ج م�ثل رسم �خ �ي�يم ال�أساس �باس�ت� �ت�ق
�ي�يم  سارة� و/�أو �ت�ق د�ي�ة �إلى ال�خ وط والعوامل المؤ� غ�ض� �ي�يم ال ، و�ت�ق ا�ت ال�أولو�ي�ة �يع�ي�ة �ذ الط�ب

�يع�ي ر�أس المال الط�ب

�ة والعا�دئ ←	 كل�ف دخام �تحل�يل ال�ت ا�ت ال�أولو�ي�ة �باس�ت� �تدح�يد و�تطو�ير ال�إ�جراءا�ت �ذ

: مل المهام ما �يل�ي و��تش
ل�ة �بالكامل و�تدح�يد �أولو�يا�تها، �بما ←	 غ� �ير المس�ت ر�ي�ة غ� اع�ي�ة الض�ح ع الص�ن را�ئط الموا�ق رسم �خ

�ئ�ي�ة والا�ج�تماع�ي�ة �ي ما�نا�ت ال�ب ارا�ت �ت�تعل�ق �بالض� �ب �ض�ي و�أ�ي اع�ت �ي�يم ملك�ي�ة ال�أرا ل�ك �ت�ق �في �ذ �

ر �آل�يا�ت ←	 طخ�ة الر�ئ�يس�ي�ة و�توا�ف ل�ك �أحكام ال� �في �ذ �يم، �بما � �ظ �ن طخ�يط وال�ت �ي�يم �إطار ال�ت� �ت�ق
)LVC( ض�ي� �يم�ة ال�أرا ادة� م�ن �ق �ف الاس�ت

اص ←	 طقاع�ي�ن العام وال�خ �في ال� �ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة � �تدح�يد ال�جها�ت المع�ن

ل لل�ت�جد�يد←	 ، و�تدح�يد �نه�ج�ي�ن مح�تمل�ي�ن على ال�أ�ق ار�يوها�ت �ن ع س�ي وض�

	← ، ا�ت الصل�ة �ثمارا�ت الر�أسمال�ي�ة �ذ م�ة الاس�ت �ة ز�ح ار�يو وادح على ال�أ�قل وص�ياغ� �ن �يار س�ي �ت ا�خ
وع  �ن �يع�ة وال�ت ، والط�ب �تصاد�ي وا�دئ )م�ثل ال�تكامل الا�ج�تماع�ي والا�ق ل�ك �تحل�يل ال�ف �في �ذ �بما �

) ا�خ �ئ�ة والم�ن �ي ، وال�ب �يولو�ج�ي ال�ب

روع←	 �ي�ذ المش� �ف �ن �ي�ذ والحوكم�ة ل�ت �ف �ن �تدح�يد ه�يكل ال�ت

�ي�ي�ن←	 ر�ي�ن المع�ن �ة و�أصحا�ب المصلح�ة ال�آ�خ ول�ي المد�ي�ن �تدر�ي�ب مسؤ�

�ي �يولو�ج وع ال�ب �ن �يع�ة وال�ت : الط�ب الوة�دح

�يع�ة  �يز� الط�ب عز� رص ل�ت �في �تدح�يد ال�ف �ة � ه الوة�دح هو دعم المد�ي�ن : الهد�ف العام له�ذ ز� وص�ف مو�ج
راء  ض�خ �ي�ة ال� �ي�ة ال�تح�ت �ن رها ال�ب �ي��ئي ال�ت�ي �تو�ف ام ال�ب �ظ دخما�ت ال�ن ، و� �جي �يولو� وع ال�ب �ن ر�ي�ة وال�ت الض�ح

�ة  ها المد�ي�ن �ذ راءا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �ت�ت�خ مل �بعض� ال�إ�ج . �تش� ر�ي�ة اء الض�ح ر�ق والز�
: رص ما �يل�ي ه ال�ف ادة� م�ن ه�ذ �ف للاس�ت

اء←	 ر�ق راء والز� ض�خ اء �أو �تحس�ي�ن المساحا�ت ال� �إ�ش�ن

راء←	 ض�خ اء ممرا�ت � �إ�ش�ن

�ة←	 �ض�ي الرط�ب اس�تعادة� ال�أ�نهار وال�أرا

ر�ي ←	 م�ة الصر�ف الض�ح لال �أ�ن�ظ ا�خ م�ن �خ �ير الم�ن دقرة� على ال�تك�ي�ف مع �تغ� �ي�ة وال� ا�ذ �ف �يز� ال�ن �تعز�
)SUDS( المس�تدام�ة

راء←	 ض�خ دم�ج ال�أسطح وال�جدرا�ن ال�

لال �إ�جراءا�ت س�ياس�ي�ة ←	 ر�ي م�ن �خ �يولو�ج�ي الض�ح وع ال�ب �ن حف�ة ال�تهد�يدا�ت ال�ت�ي �توا�جه ال�ت مكا�
�ة اس�ب م�ن

ودة�  �ثمار، مع مراعاة� �ج �ة كمكا�ن للع�يش� والعمل والاس�ت �ي�ة المد�ي�ن �ب ا�ذ راءا�ت �ج ه ال�إ�ج ز�ز� ه�ذ ع س�ت
�ئ�ة ال�أعمال، مع دعم ال�أهدا�ف المحل�ي�ة والعالم�ي�ة  �ي رار �ب �ق ر�ي�ة واس�ت �ق الض�ح المساحا�ت والمرا�ف

. �جي �يولو� وع ال�ب �ن لاس�تعادة� ال�ت

�خي  ا� �تصاد�ي والعمل الم�ن مو الا�ق ر�ي هو محر�ك ر�ئ�يس�ي لل�ن دج�يد الض�ح : ال�ت� ز� وص�ف مو�ج
�ير  ر�ي�ة غ� �ض�ي الض�ح دج�يد ال�أرا . �إ�ن �ت� ودة� ح�ياة� سكا�ن المد�ن ز�ز� �ج ، ح�ي�ث �يع �في المد�ن �

ار�ك  طقاعا�ت �تش� ة�دق وم�تعددة� ال�أطرا�ف وم�تعددة� ال� ٍ هو عمل�ي�ة مع� كل كا�فٍ ل�ة �بش� غ� المس�ت
�ق  طخ�يط والمرا�ف �يم�ي�ة وسلطا�ت ال�ت� �ظ �ن �ئا�ت ال�ت �ي�ة واله�ي �يها الحكوما�ت المحل�ي�ة والوط�ن �ف
اء وال�تصم�يم  �ن �يو ال�ب �ثمرو�ن ومه�ن دخما�ت والمس�ت دقمو ال� ارا�ت وم� العام�ة ومطورو الع�ق

. �تمعا�ت المحل�ي�ة والم�ج
ل�ك  �في �ذ ، �بما � لا�ف الس�يا�ق وال�أهدا�ف الس�ياسا�ت�ي�ة �ت ر�ي �با�خ دج�يد الض�ح ار�يع ال�ت� �تل�ف مش� �ت�خ

، و�إعادة�  ل )TOD(، و�تطو�ير ال�إسكا�ن �ق ه�ة �حنو ال�ن م�ي�ة المو�ج �ن ال لا الحصر: ال�ت �يل الم�ث على س�ب
. �خي ار�ي� اظ� على ال�ترا�ث ال�ت ، والح�ف اع�ي�ة ع الص�ن �في للموا�ق ك�ي� دخام ال�ت الاس�ت�

اع�ي�ة  ع الص�ن �في الموا�ق ر�ي � رص �إعادة� ال�إح�ياء الض�ح ه الوة�دح هو: �أ( �تدح�يد �ف الهد�ف م�ن ه�ذ
( �تطو�ير  ؛ �ب �تصاد�ي�ة العال�ي�ة �تماع�ي�ة والا�ق ا�ت ال�إمكا�نا�ت الا�ج ل�ة �بالكامل �ذ غ� �ير المس�ت غ�

ار�يو وادح  �ن ( �تحس�ي�ن و�تطو�ير س�ي ؛ �ج �ي �أولو�ي�ة ع �ذ ل ل�إعادة� ال�إح�ياء لمو�ق ار�يوه�ي�ن على ال�أ�ق �ن س�ي
م�ة ل�إعادة� ال�إح�ياء  �ظ �ثمار�ي�ة م�ن م�ة اس�ت ، س�تدحد الوة�دح ز�ح ها�ي�ة �في ال�ن �ياره. � �ت ل �تم ا�خ على ال�أ�ق

ط�ة �به. كال�ي�ف المر�ت�ب �ي�ذ وال�ت �ف �ن ح �إطار ال�ت ، �توض� ر�ي الض�ح

لد�ي�ة  دما�ت ال�ب �ي�ة وال�خ �ي�ة ال�حت�ت �ن ك�ي لل�ب م�ي وال�تكامل الذ� : ال�حتول الر�ق الوة�دح
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طاع�ي�ن العام وال�خاص راكا�ت �ب�ي�ن ال�ق : ال�ش الوة�دح

ال  �في م�ج �ئ�ة � اش� اها�ت ال�ن ا�ف الا�ت�ج ه الوة�دح للمد�ن اس�تكش� �يح ه�ذ : �ت�ت ز� وص�ف مو�ج
، ال�ت�ي �تم  ركز� الوة�دح ها. وس�ت �ي�ذ �ف �ن راءا�ت الملموس�ة ل�ت ر�ي و�تدح�يد ال�إ�ج ل الض�ح �ق ال�ن

وع الر�ئ�يس�ي  ، على الموض� �ة ا�ت المدحدة� لكل مد�ي�ن �يا�ج �ي�ة الحا�ت ل�ب ص�يصًًا ل�ت �تصم�يمها �خ
ه  ل�ة ه�ذ �يها. وم�ن �أم�ث ر�ي �ف ل الض�ح �ق طقاع ال�ن �يز� � عز� هف ل�ت ا� �في اس�تكش� �ة � �ب المد�ي�ن �ي �ترغ� ال�ذ

: وعا�ت ما �يل�ي الموض�
ل�ك �تطو�ير ←	 �في �ذ ، �بما � ا�ئ�ي�ة ا�ت الكهر�ب ال �إلى المرك�ب �ق �ت : دراس�ة الا�ن ل الكهر�با�ئ�ي �ق �ن ال�ت

ا�ت  �ي��ئي للمرك�ب ام �ب را�ت�ي�ج�يا�ت �تمك�ي�ن �ن�ظ ا�ئ�ي�ة واس�ت ا�ت الكهر�ب �ي�ة للمرك�ب �ي�ة ال�تح�ت �ن ال�ب
اص طقاع ال�خ ل�ك ال� �في �ذ ، �بما � ا�ئ�ي�ة الكهر�ب

�ير ←	 ل غ� �ق �يارا�ت ال�ن �يرها م�ن �خ �ش�ي وركو�ب الدرا�جا�ت وغ� �ج�يع الم ط: �تش� ل ال��نش �ق �ن ال�ت
عا�ثا�ت الكر�بو�ن و�تحس�ي�ن الصح�ة العام�ة �ب ل�يل ا�ن �ق ال�آل�ي�ة ل�ت

حش��ن ←	 م�ة ال �في �أ�ن�ظ راء: دراس�ة الممارسا�ت المس�تدام�ة � �يا�ت ال�خ�ض اللو�جس�ت
ا�ئع ض� ل ال�ب �ق �ي��ئي ل�ن �أ�ث�ير ال�ب دحام وال�ت وال�تسل�يم للدح م�ن ال�تلو�ث والز�ا

اط�ق المح�يط�ة ←	 ل مع الم�ن �ق رك�يز� على �تكامل مراكز� ال�ن : ال�ت �ة المحط�ة ط�ق �تطو�ير م�ن
دخاما�ت ومس�تدام�ة �في الوصول �إل�يها وم�تعددة� الاس�ت� اء �أح�ياء �أك�ثر سهول�ة � �ش�ن ل�إ

�في وسا�ئل ←	 ها � �ن : �تدح�يد المساحا�ت ال�ت�ي �يمك�ن �تحس�ي ر�ي اط�ق ال�حتس�ي�ن الح�ض م�ن
ا�بل�ي�ة الع�يش� وال�أداء  ز�ز� �ق �ي�ة ال�ت�ي �تع �ي�ة ال�تح�ت �ن راء وال�ب ض�خ ل العام والمساحا�ت ال� �ق ال�ن

ر�ي�ة اط�ق الض�ح �ي��ئي للم�ن ال�ب

: مل المهام ما �يل�ي و��تش
ر م�ن ←	 �في وادح �أو �أك�ث �جوا�ت � ، و�إ�جراء �تحل�يل لل�ف �ة �في المد�ي�ن ا�خ � �ي�يم ممارسا�ت �إدارة� الم�ن �ت�ق

�في  ال�ي �أ�ن �ي�تم دم�جها � ركا�ز�ئ ISSB، و�تدح�يد الم�جالا�ت الر�ئ�يس�ي�ة للعمل )ال�ت�ي م�ن الم�ث
�ة اور مع المد�ي�ن GCAP( �بال�تش�

ال �أو ←	 �ق �ت الا�ن �ة �ب ا�خ )سواء �تل�ك الم�تعل�ق �ة �بالم�ن اطر المال�ي�ة الم�تعل�ق �ي�يم الم�خ �تدح�يد و�ت�ق
اص  دقر�تها على الوصول �إلى ال�تمو�يل ال�خ �ة و� ( و�ت�أ�ث�يرها على �إ�يرادا�ت المد�ي�ن الماد�ي�ة

اطر،  �ي�يم الم�خ اءً على �ت�ق �ن . �ب ر�ي�ة المس�تدام�ة �ي�ة الض�ح �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ثمار � والعام للاس�ت
طخ�يطها المال�ي �ة و�ت� �ي�ة المد�ي�ن ا�ن ز� �في م�ي ا�خ � اطر الم�ن ارا�ت م�خ �ب دق�يم الدعم لدم�ج اع�ت س�ي�تم �ت�

، مع ←	 �ي�ة المس�تدام�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب �ثمارا�ت � ا�خ للاس�ت اوم�ة للم�ن ع �إ�جراءا�ت م�ق وض�
 ، �ة �في ه�ياكل الحوكم�ة والعمل�يا�ت الحال�ي�ة للمد�ي�ن ها � �ن م�ي ، ل�ي�تم �تض� ا�ت صل�ة �تو�ج�يها�ت �ذ

�ي�ة  �ن ال، ال�تو�ج�يها�ت ال�ف �يل الم�ث ل الممارسا�ت والمعا�ي�ير الدول�ي�ة )على س�ب ض�ف اءً على �أ� �ن �ب
) �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن ا�خ لل�ب اوم�ة الم�ن �أ�ن م�ق للا�تحاد ال�أورو�ب�ي �بش�

	←CDP- م�ثل ، ا�خ على م�نصا�ت م�خصص�ة �ة �بالم�ن صاحا�ت عال�ي�ة ال�جودة� م�تعل�ق دعم �إعداد �إ�ف
ار�ير �ق �ة م�ن �إعداد ال�ت �ي�ة لل�جولا�ت اللاح�ق دقرا�ت الكا�ف ما�ن �تطو�ير ال� ICLEI Track، لض�

: مل المهام ما �يل�ي و��تش
سس�ي←	 ا�نو��ني والمؤ� �ي�يم ال�إطار ال�ق �ت�ق

اص←	 طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� ا�ت ال�إمكا�نا�ت ال�أعلى للش� �تدح�يد ال�إ�جراءا�ت �ذ

دًا←	 ار�يع مدحدة� �ج�ي �في مش� ارة� � �ت �تدح�يد �طنا�ق ال�إ�جراءا�ت الم�خ

ار�يع ←	 �ي�ة للمش� ا�نو�ن �ئ�ي�ة وا�ج�تماع�ي�ة و�ت�جار�ي�ة ومال�ي�ة و�ق �ي �ي�ة و�ب �ن �ي�يما�ت �أول�ي�ة �ت�ق �إ�جراء �ت�ق
المدحدة�

اص ←	 طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� روع كش� �ي�ذ المش� �ف �غ�ي �ت�ن  �ب ا كا�ن �ي�ن ال�توص�ي�ة �بما �إ�ذ

�ي�ة←	 ا��ئج على ال�أطرا�ف المع�ن �ت عر�ض ال�ن

ا�خ : حوكم�ة الم�ن الوة�دح

لال  . م�ن �خ ا�خ �ير الم�ن �في س�يا�ق �تغ� �يا�ت � ا�ن ز� : �تم�تل�ك المد�ن �أصولاًً و�تد�ير م�ي ز� وص�ف مو�ج
�ك ال�أورو�ب�ي ل�إعادة�  �ن راء، �يدعم ال�ب ض�خ سس�ي و�بر�نام�ج المد�ن ال� ا�خ المؤ� �ق حوكم�ة الم�ن مر�ف

 ، ا�خ �ة �بالم�ن رص الم�تعل�ق �أ�ث�يرا�ت وال�ف اطر وال�ت �في �تدح�يد و�إدارة� الم�خ م�ي�ة المد�ن � �ن ال�إعمار وال�ت
اوم�ة  �يا�ت الم�ق را�ت�ي�ج صاحا�ت والاس�ت �يز� الحوكم�ة والوصول �إلى ال�تمو�يل وال�إ�ف لال �تعز� م�ن �خ

صاح  �ب معا�ي�ير ال�إ�ف عها �بمو�ج ه�ج مع الركا�ز�ئ ال�ت�ي �تم وض� ا ال�ن �ق ه�ذ وا�ف . �ي�ت ا�خ �ير الم�ن غ� ل�ت
�ي�ة و�إدارة�  را�ت�ي�ج لس المعا�ي�ير الدول�ي�ة للاس�تدام�ة )ISSB( - الحوكم�ة والاس�ت الصادرة� ع�ن م�ج
اس�ب الس�يا�ق المدحد للحكوما�ت  �ن ها ل�ت �ي�ف ا�ي�يس وال�أهدا�ف - وال�ت�ي �تم �تك�ي اطر والم�ق الم�خ
كا�ت  �ب ل الش� �ب ل الممارسا�ت المع�تر�ف �بها م�ن �ق ض�ف ه�ج �إلى �أ� ا ال�ن دن ه�ذ � . كما �يس�ت المحل�ي�ة

�يرها.  ل الاس�تدام�ة )ICLEI( ومد�ن C40 وغ� الدول�ي�ة الرا�ة�دئ م�ثل الحكوما�ت المحل�ي�ة م�ن �أ�ج
، لا س�يما �تل�ك  ا�ت الصل�ة ارك�ة مع ال�إدارا�ت �ذ طش�ن�ة الوة�دح ال�تعاو�ن الو�ث�ي�ق والمش� �ت�تطل�ب �أ�

 . �ئ�ة �ي ا�خ وال�ب �ي�ة والم�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن طخ�يط المكا��ني وال�ب و�ن المال�ي�ة وال�ت� ؤ�ش� ول�ة ع�ن ال المسؤ�

رك�يز� عل�يها. �في ال�ت �ة � �ب المد�ي�ن س�ي�تم �تك�ي�ي�ف كل وة�دح مع ركا�ز�ئ ISSB المدحدة� ال�ت�ي �ترغ�

�ك ال�أورو�ب�ي  �ن �يها ال�ب لدا�ن ال�ت�ي �يعمل �ف �في ال�ب �ي�ة � �ي�ة ال�تح�ت �ن �في ال�ب وة� � �ج : ال�ف ز� وص�ف مو�ج
ه  طقاع العام ودحه. لسد ه�ذ ل ال� �ب �تها م�ن �ق �يرة� ولا �يمك�ن معال�ج م�ي�ة ك�ب �ن ل�إعادة� ال�إعمار وال�ت

طقاع  هود ال� اص ور�أس ماله ل�تكمل�ة �ج طقاع ال�خ را�ت ال� �ب دش�ح �خ رور�ي  ، م�ن الض� وة� �ج ال�ف
راءا�ت GCAP ال�ت�ي �تم �تدح�يدها على �أ�نها  ه الوة�دح ل�تدح�يد �طنا�ق �إ�ج العام. �تم �تصم�يم ه�ذ

�ي�يم  �ق دجوى ال�أول�ي�ة ل�ت راء دراس�ة ال� اص و�إ�ج طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� ا�ت �إمكا�نا�ت للش� �ذ
راء  : )�أ( �إ�ج ا�ن �ج هد�ف مو�ذ ا ال�ن اص. له�ذ طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� �ي�ق كش� ها لل�تط�ب �ت ا�بل�ي �ق

راءا�ت  �ج �ي�ة لل�إ ا�نو�ن ار�ي�ة والمال�ي�ة وال�ق �ج �تماع�ي�ة وال�ت �ئ�ي�ة والا�ج �ي �ي�ة وال�ب �ن �ق دجوى ال�ت �ي�يم �أول�ي لل� �ت�ق
رار  ع ال�ق ( دعم عمل�ي�ة ص�ن اص؛ و)�ب طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� ور الش� �ظ ارة� م�ن م�ن �ت الم�خ
دق  اص. � طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� �ج الش� �في �إطار �نمو�ذ راء � ا�ذ �إ�ج �أ�ن ا�ت�خ �ة �بش� �في المد�ي�ن �

ال�ي�ة م�ن �إعداد  ال �إلى المرحل�ة ال�ت �ق �ت �ة م�ن الا�ن ا العمل المد�ي�ن �ة ع�ن ه�ذ ا�ت�ج راءا�ت ال�ن �تمكّّ�ن ال�إ�ج
 . اص كامل ال�أركا�ن طقاع�ي�ن العام وال�خ راك�ة �ب�ي�ن ال� روع ش� مش�

ر�ي ل الح�ض �ق : ال�ن الوة�دح
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ال�ث –  الملح�ق ال�ث
�ة  ع�ي المر�ج الموارد 

�بها الموىص 
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الرا�بطالرا�بط �ة �ةال�أهم�ي ال�أهم�ي م�ة ظ�ن م�ةالم� ظ�ن الم�

ود�ة الهواء اعد�ة �ب�يا�نا�ت معا�ي�ير �ج ودة� الهواء�ق �ج م�ة الصح�ة العالم�ي�ة �ظ م�ن

ود�ة الهواء ر �ج �ؤ�ش ودة� الهواءم �ج IQAir

�ي �ي�ق �ي الو�ق�ت الح�ق ود�ة الهواء �ف ر �ج �ؤ�ش ودة� الهواءم �ج WAQI روع مش�

�ة ر�يط�ة الهواء العالم�ي ودة� الهواء�خ �ج AccuWeather

�ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ع ا�ن �ب امل�ت�ت ش� ا�خ ع الم�ن �ب �ت�ت

�ة �صتاد�ي�ة الأ�ورو�ب�ي �ة الا�ق ط�ق �ي الم�ن �ئ�ة �ف �ي ا�ت الد�ف از� �ةغ� الطا�ق �ئ�ة �ي �ي�ة لل�ب الوكال�ة ال�أورو�ب

9.4.1 SDG ر �ؤ�ش �ةم الطا�ق UNECE

مس�ي�ة العالم�ي �ة ال�ش �ة�أطلس الطا�ق الطا�ق �ك الدول�ي �ن موع�ة ال�ب م�ج

�ة�أطلس الر�ياح العالم�ي الطا�ق DTU

دد�ة �ة الم�ت�ج �ةالأ�طلس العالم�ي للطا�ق الطا�ق IRENA

 Aqueduct اطر الم�ياه الم�ياه وم�ياه الصر�ف الص�حي�أطلس م�خ WRI

 GEMStat الم�ياه وم�ياه الصر�ف الص�حي�بوا�ب�ة �ب�يا�نا�ت �ئ�ة �ي �بر�نام�ج ال�أمم الم�تة�دح لل�ب

 6.3.2 SDG ر �ؤ�ش الم�ياه والم�ياه العادم�ةم ال�أمم الم�تة�دح للم�ياه

�ب�ة الم�ياه والم�ياه العادم�ةموارد الم�ياه العذ� م�ة ال�تعاو�ن  �ظ م�ن
م�ي�ة �ن �تصاد�ي وال�ت الا�ق

�ك الدول�ي ع�ن الم�ياه  �ن �ي�ة �ب�يا�نا�ت ال�ب سا�ن �ن ، وال�ج الم�ياه والصر�ف الص�حي
مول والش�

�ك الدول�ي �ن موع�ة ال�ب م�ج

AQUASTAT الم�ياه وم�ياه الصر�ف ، �ئ�ة �ي �يع�ة وال�ب الط�ب
�ض�ي دخام ال�أرا ، اس�ت� الص�حي

راع�ة �ي�ة والز� �ذ م�ة ال�أغ� �ظ م�ن

راء �ي�ة ال�خ�ض �ي�ة ال�حت�ت �ن �ئ�ة ال�ب �ي �ض�يالوكال�ة الأ�ورو�ب�ي�ة لل�ب دخام ال�أرا ، اس�ت� �ئ�ة �ي �يع�ة وال�ب الط�ب EEA

ود�ة الهواء الأ�ورو�ب�ي  ر �ج �ؤ�ش ودة� الهواءم �ج �ئ�ة �ي �ي�ة لل�ب الوكال�ة ال�أورو�ب

�ة الم�ئو�ي�ة  س�ب �ئ�ة ال�ن �ي الوكال�ة الأ�ورو�ب�ي�ة لل�ب
راء للمساحا�ت ال�خ�ض

�ض�ي دخام ال�أرا ، اس�ت� �ئ�ة �ي �يع�ة وال�ب الط�ب EEA

�ة ر�ي�ة العالم�ي �بش ا�ت ال� �ة المس�توط�ن �ق �نس والا�دنما�جط�ب �ض�ي وال�ج دخام ال�أرا اس�ت� ا�بع�ة للا�تحاد  CEMS ال�ت
ال�أورو�ب�ي

ر�ي�ة اط�ق الح�ض �ض�ي�أطلس الم�ن دخام ال�أرا اس�ت� EEA

KBA ة�ب�يا�نا�ت� �ئ �ي �يع�ة وال�ب الط�ب KBA

�ة ا�با�ت العالم�ي �ة الغ� �ب ر�يط�ة مرا�ق �ض�ي�خ دخام ال�أرا ، اس�ت� �ئ�ة �ي �يع�ة وال�ب الط�ب ا�با�ت العالم�ي�ة �ة الغ� �ب مرا�ق

2020 ESA WorldCoverض�ي� دخام ال�أرا ، اس�ت� �ئ�ة �ي �يع�ة وال�ب الط�ب �ي�ة اء ال�أورو�ب ض�ف وكال�ة ال�

GEDIض�ي� دخام ال�أرا ، اس�ت� �ئ�ة �ي �يع�ة وال�ب الط�ب ر لرصد  ام ل�يز� GEDI �ن�ظ
�ئ�ي�ة �ي م ال�ب �ظ ال�ن

�ة �ي �يكولو�ج م ال�إ ظ�ن ا�ئم�ة الحمراء لل� اعد�ة �ب�يا�نا�ت ال�ق �ة�ق �ئ �ي �يع�ة وال�ب الط�ب IUCN

�ف �ب�يا�نا�ت الكوك�ب المحم�ي  �ض�يمس�تك�ش دخام ال�أرا ، اس�ت� �ئ�ة �ي �يع�ة وال�ب الط�ب الكوك�ب المحم�ي

�ي�ك لاس�ت �ة�تلو�ث الأ��نهار �بال�ب �ئ �ي �يع�ة وال�ب الط�ب �ي�ف المح�يطا�ت �ظ �ت�ن

�ة �ي �نسا�ن �يا�نا�ت ال�إ ادل ال�ب امل�ة�ت�ب و�ن الش� ؤ�ش� ال مك�ت�ب ال�أمم الم�تة�دح 
�ي�ة �نسا�ن و�ن ال�إ ؤ�ش� س�ي�ق ال �ن ل�ت

ا�ت م �أسطول المرك�ب �قلح�ج ال�ن �ئ�ة �ي وكال�ة حما�ي�ة ال�ب

�ة ا�ت الكهر�با�ئ�ي �يل المرك�ب �قل�تس�ج ال�ن �ئ�ة �ي �ي�ة لل�ب الوكال�ة ال�أورو�ب

ر�ن�ت �ت �ن ر ال�إ ا�خ ع�ب �ة الم�ن �ب ا�خم�صن�ة مرا�ق الم�ن ا�خ �ة الم�ن �ب مرا�ق

حبو�ث �يا�نا�ت وال� م ال�ب ظ�ن �ي�ير ال� رك�ة�غ�ت �ت و�ن المش� ؤ�ش� ال م�ة �ير ال�أ�ن�ظ ر �تغ� �ب �ت م�خ

دد�ة  �ة الم�ت�ج �ةاس�تهلا�ك الطا�ق الطا�ق �ي�ة �ئ�ة ال�أورو�ب �ي وكال�ة ال�ب

�ض�ي دخام ال�أرا ، اس�ت� �ئ�ة �ي �يع�ة وال�ب الط�ب ا�بع  ام CLMS ال�ت �ن�ظ
للا�تحاد ال�أورو�ب�ي

طاء  ر�ي�ة الغ� اط�ق الح�ض �أطلس الم�ن
�ي دام الأ�را�ض �ي / اس�ت�خ الأ�ر�ض

. �ي�ة �ن �ي�يما�ت ال�ف �ق م�ة لل�ت �يا�نا�ت اللاز� مع ال�ب ال�ي�ة �إلى دعم �ج �ي�ة ال�ت لك�ترو�ن ا�ئم�ة الموارد ال�إ �تهد�ف �ق
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