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Multumiri

Elaborarea acestui Plan de Actiune pentru Oras Verde (PAOV), pentru Craiova, este finantata de
Guvernul Austriei prin intermediul Fondului pentru Regenerarea Mediului si a Orasului (CREATE)
administrat de BERD.

A fost infiintata o echipa de management pentru a elabora PAOV Craiova, din care fac parte:

e DI. Mihail Genoiu, primarul Craiovei;

o DL Stelian Baragan, viceprimarul Craiovei;

e Cei cinci membri ai grupului de lucru central — dl. Alin Glavan (Sef serviciu), dl. Claudiu —
dl. Nicu Popescu (Director executiv), dl. Catalin Popa (Inspector de mediu), dl. Gabriel
Rosca (Inspector energie) si dl. Nicu Barbu (Inspector, Relatii cu Publicul);

e Dna. Venera Vlad — Director Operational BERD, dle. Dana lonescu, Raluca Badau si
Anamaria lonita (cu sprijinul dl. HiruDAoKki Ito) de la BERD;

e Trei membri ai echipei de conducere a Consultantului: dl. Phil Le Gouais (Coordonator
echipd), dl. Dumitru Calina (Coordonator local) si dna. Alina Dumitrascu (Manager
proiect) — ulterior Tnlocuita de dl. Alexandru Odangiu

Echipa Consultantului a fost un consortiu condus de Mott MacDonald Ltd (Marea Britanie) cu
sprijinul E Co. Ltd (Marea Britanie), Mott MacDonald Romania SRL si un numar de experti
independenti din sectorul national si international.

O serie de alte institutii si persoane au contribuit la dezvoltarea acestui Plan prin intermediul
diferitelor ateliere de lucru si intélniri, inclusiv furnizori de utilitati publice si servicii, membri ai
grupurilor societatii civile, cadre universitare si publicului larg. Multumim tuturor celor implicati
pentru contributiile lor constructive la acest proces.

Numarul documentului: 410032 |8 | D
Clasificarea documentului:Standard

Acest raport al Planului de Actiune privind Orasele Verzi a fost intocmit de Mott
MacDonald Limited in beneficiul Municipiului Craiova. Orice puncte de vedere, opinii,
ipoteze, declaratii si recomandari exprimate in acest document sunt cele ale Mott
MacDonald Limited si nu reflectd neaparat politica oficiald, sau pozitia Municipiului
Craiova. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, Ministerul Federal al
Finantelor din Austria, sau Municipiul Craiova, nu isi asuma nicio responsabilitate cu
privire la orice pretentii, indiferent de natura, ale oricarui tert legate, direct sau indirect,
de rolul BERD in selectarea, angajarea sau monitorizarea Mott MacDonald Limited
si/sau ca o consecinta a utilizarii sau bazarii pe serviciile Mott MacDonald Limited.

Acest raport a fost finantat de Ministerul Federal al Finantelor din Austria.

Acest document este emis numai pentru partea care |-a contractat si pentru scopurile specifice care au legatura doar
cu proiectul mai sus mentionat. Nicio alta parte nu trebuie sa se bazeze pe acesta sau sa fie folosit in orice alt scop.

Nu acceptam niciun fel de responsabilitate pentru consecintele folosirii acestui document de orice terta parte sau
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Primaria orasului Craiova se angajeaza sa ofere cetatenilor un
mediu sigur, sanatos si curat, asumandu-si un volum
semnificativ de munca in ultimii ani pentru a imbunatati calitatea
mediului urban. Suntem méandri ca am devenit primul oras din
Romania care s-a alaturat ,,Programului Oras Verde” al BERD,
care isi propune sa sprijine localitatile in abordarea provocarilor
de mediu, prin dezvoltarea planurilor de actiune si investitii in
infrastructura durabila si consolidarea capacitatii.

Din iulie 2018 lucram cu consultanti, furnizori de servicii si alte parti
interesate pentru a analiza sistematic si a prioritiza provocarile de
mediu din oras si a propune atat masuri de politica, cat si investitii
bancabile pe care orasul le poate face pentru a-si imbunatati
performanta de mediu.

Ca parte a procesului si in consultare cu oficialii orasului, partile
interesate si cetatenii, am stabilit urméatoarea viziune a orasului verde
pentru Craiova, care a ghidat dezvoltarea Planului de Actiune pentru
un Oras Verde (PAOV):

“Un oras vibrant, in crestere, construit pe
principiile dezvoltarii verzi gi al

tehnologiei inteligente, cu spatii verzi
reabilitate si retele de mobilitate eficiente”

Care sunt provocarile prioritare de mediu?

O linie de referinta pentru un oras verde a fost stabilita prin masurarea
performantei orasului, in raport cu o serie de repere, avand in vedere
starea actuald a mediului, presiunile exercitate de societate si
raspunsurile actuale la domeniile de provocare. A urmat un exercitiu
de consultare, cu o gama larga de parti interesate, inclusiv grupuri de
tineri, organizatii comunitare, oficiali ai orasului, operatori de
infrastructura si furnizori de servicii cheie. Principalele domenii
considerate prioritare ca parte a acestui proces, au inclus:

Caltatea aerului — nivelurile indicatorului de calitate a aerului de baza
(PM2.5) s-au dovedit a fi crescute cu dovezi ca exista si niveluri
ridicate de PM10 in timpul iernii si depasiri ocazionale ale standardelor
de NOXx;

Emisiile de Gaze cu Efect de Sera (GES) — Emisiile anuale de GES
pe cap de locuitor sunt ridicate la 13,7 tCOze /loc/an. Contribuitorii
cheie la aceste cladiri rezidentiale, transport si alte cladiri (cum ar fi
cladirile private si cladirile municipale);

Spatii verzi — In timp ce exista mai multe parcuri mari, nu au fost multe
informatii disponibile legate de spatiile verzi mici din oras, multe dintre
ele fiind supuse unor presiuni de dezvoltare;

Consumul resurselor - Consumul de resurse, cum ar fi apa, energia si
productia de deseuri erau toate preocupari;

Vulnerabilitatea la schimbarile climatice — Nu exista o planificare
formala pentru a intelege riscurile generate de schimbarile climatice
sau pentru a dezvolta strategii de adaptare;

Presiuni asupra utilizarii terenurilor — In ciuda densitatii scizute a unei
populatii stabile, exista o presiune de dezvoltare, atat asupra spatiului
verde, cat si asupra zonelor marginale ale orasului, ceea ce ar putea
incuraja extinderea.



Care sunt obiectivele Planului?

Planul a stabilit 13 obiective strategice, pe 6 sectoare, cu scopul de a
aborda provocarile identificate, in linia de referintd a metodologiei
BERD, pentru un oras verde. Acestea urmeaza sa fie atinse in
urmatorii 10 - 15 ani, cu o serie de sub-obiective de sprijin, care trebuie
indeplinite Tntr-un interval mediu de timp de 5 - 10 ani. Sunt incluse 5
sectoare de infrastructura, sau servicii, cum ar fi energia si cladirile,
mobilitatea durabila, planificarea urbana si infrastructura ecologica,
deseurile, apa si un sector de probleme transversale, care abordeaza
provocarile orizontale prezente in mai multe sectoare. Acestea sunt
rezumate n Figura i.

Energie si cladiri

Probleme SO1 Eficienta
energetlca in
transversale SO13- cladiri e R —

Managementul
calitatii aerului misiilor de CO;

S0O12 - Orase “Un oras SO3 Transport .
inteligente vibrant, in public / activ Mobilitate
crestere, bazat durabila
pe principiile ’
SO11 - dezvoltarii S04 Vehicule
Asteptari ecologice si a culemisl
tehnologiilor

inteligente, cu N

S010 Oras Sp&."t.” VerZ.l
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S09 Efi
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Apa ’ Planificare
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infrastructura
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Figura i Rezumatul sectoarelor si obiectivelor strategice

Ce varealiza Planul?

Au fost identificate 29 de actiuni pentru 6 sectoare, dintre care 14 sunt

investitii de capital / infrastructura si 15 sunt activitati de sprijin, cum ar

Actiune

Cladiri si energie
Investiti  Tn renovarea cladirilor rezidentiale si
municipale pentru imbunatatirea eficientei energetice si
in reteaua de termoficare pentru a sprijini
angajamentele nationale de decarbonizare si
asigurarea unei retle durabile pe termen lung.

Mobilitate durabila

Investitii in reteaua de transport public si material rulant
(ramvai si autobuz) completate de investiti n
infrastructura de mers pe jos si cu bicicleta, ca mod
semnificativ. Sustinut de indrumari de planificare si
politici de parcare revizuite

Planificare urbana si spstii verzi

Sprijinirea investitiilor in reabilitarea siturilor industriale
dezafectate atat pentru utilizarea economica (de
exemplu, comerciala si rezidentiala), cat si pentru
infrastructura verde, cum ar fi copacii, peretii verzi si
spatiile verzi urbane mici.

Deseuri

Sprijinirea investitiilor in infrastructura (realizata in
cadrul unui program separat sustinut de UE) cu
consolidarea institutionala si constientizarea publicului

Apa

Investitii in reducerea pierderilor de apa atat prin
gestionarea cererii, cat si prin imbunatatirea retelei de
distributie.

Probleme transversale

O serie de masuri politice si actiuni de sprijin pentru
abordarea problemelor intersectoriale, cum ar fi
rezistenta la clima, calitatea aerului, participarea publica
si tehnologia oraselor inteligente

Total

fi politici, orientari sau consolidarea capacitatilor. Acestea includ:

Costuri (€M)

CAPEX total
estimat

€378.26

€ 299.86

€4.84

€0.02

€6.12

€0.18

€689.28

OPEX annual
additional

€0.05

€101

€0.34

€0.41

€0.03

€0.03

€1.87



Care sunt principalele beneficii ale Planului?

Beneficii de mediu - Procesul de elaborare a PAOV s-a concentrat in
pe dezvoltarea de masuri pentru a obtine beneficii de mediu si a
aborda domeniile cheie de interes descrise anterior. Acestea includ:

o Calitatea aerului — imbunatatirea acesteia prin reducerea emisiilor
vehiculelor si eficienta energetica a cladirilor si termoficarii, va
reduce dependenta de utilizarea combustibilior fosili poluanti;

e Atenuarea schimbarilor climatice — va genera o reducere de
aproximativ 323,000 tone CO2eq din transport si energie;

e Spatiul verde — gestionarea Tmbunatatita a spatiului verde va
maximiza beneficiile biodiversitatii si investitiile in zone noi;

e Consumul resurselor (deseuri) — sustinerea obiectivelor existente
prin consolidarea capacitatilor si constientizare pentru reducerea
deseurilor si cresterea reciclarii;

Consumul resurselor (apa) - economii de 10% in cererea de apa si
o reducere de 35% a pierderilor din retea;

Consumul materialelor (energie) - reducerea consumului de
energie prin eficientd imbunéatatitd a cladirilor (economii de ~
270.000 MWh / an) si imbunatatirea retelei de termoficare;
Vulnerabilitate climatica — integrarea adaptarii si rezilientei in
procesele de planificare existente si viitoare;

Utilizarea terenului — folosirea unui plan actualizat de utilizare a
terenului care previne extinderea, protejeaza si imbunatateste
spatiul verde siia in calcul provocarile datorate accesului la reteaua
de transport public

Co-beneficii sociale si economice - pe langa beneficile de mediu,
este important sd se ia Tn considerare si potentialele beneficii
economice si sociale, care includ:

e Randamente finaciare - pentru investitorii din proiecte, care vor
genera economii eficiente, sau venituri sporite;

Beneficii economice nefinanciare - transformarea orasului intr-o
zona mai atractiva de investitii; costuri de exploatare reduse;
reduceri potentiale de tarife pentru utilizatori; crearea unui mediu
fiabil si eficient care s& permita lucratorilor si intreprinderilor s&
prospere;

Sanatate publica - expunerea redusa la poluare, bunastarea
crescuta printr-un spatiu verde imbunatatit si oportunitati de a
promova stiluri de viata active;

Egalitatea intre sexe — discutii cu cetatenii si furnizarea unei
infrastructuri concepute pentru a raspunde diferitelor nevoi ale
barbatilor si femeilor;

Accessibilitate - furnizarea de infrastructurd si echipamente la
standarde moderne, care permit o mai buna accesibilitate a
utilizatorilor cu mobilitate redusa

Cum am implicat partile interesate?

Lista partilor interesate implicate in elaborarea PAOV include: 18
ONG-uri, 4 companii de utilitati publice; 3 organisme regionale; 5 mari
zone industriale, 10 instituti academice. Pentru contactarea si
informarea publicului larg, barbati si femei, s-au folosit canalele media
locale (TV, web si radio) si un chestionar on-line.

Activitatile cheie de implicare includ:

Activitati Nr. participanti/
Respondents

Evenimentul public de lansarea Proiectului (Oct ‘19) 74

Ateliere pentru obiective strategice si previziuni (Dec ‘“19) 33

Forum cu tineretul (Dec ‘19) 34

Chestionar “cu optiuni” on-line (Jul ‘20) 135

Prezentare on-line formala (Sept/Oct '19) necunoscut

Utilizarea Web—site—glui Primariei si retelele de socializare (pe tot N/A

parcursul procesului)

Acoperire media (la evenimentele importante) necunoscut






Primaria orasului Craiova s-a angajat sa ofere cetatenilor sai un mediu
sigur, sanatos si curat si a depus un efort semnificativ in ultimii ani
pentru a Tmbunatati calitatea mediului urban. Acest lucru a inclus
investiti in Tmbunatatirea urbana, precum si investiti Tn studii
strategice pentru oras, cum ar fi elaborarea unui Plan de Actiune
pentru Energie Durabila (PAED) si un Plan de Mobilitate Urbana
Durabila (PMUD). S-a lucrat cu membrii Polului de Crestere Craiova
la elaborarea unui Plan Integrat de Dezvoltare Urbana. Aceste planuri
au fost utilizate pentru a accesa finantare si a ajuta la implementarea
proiectelor care au Tmbunatatit eficienta iluminatului public si au
implementat masuri de eficientad energetica in cladirile publice (cum ar
fi gradinitele si spitalul Victor Babes). Investitii substantiale s-au alocat
activelor de transport public (inclusiv 38 de autobuze Euro 6 cu
finantare de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD); 16 autobuze electrice cu fonduri UE si alte 20 de autobuze
electrice si 17 tramvaie aflate in proces de achizitie). S-au realizat o
serie de proiecte de reabilitare a strazilor si refacerea suprafetelor
pietonale din centrul orasului, cu materiale de inalta calitate, pentru a
crea un mediu sigur, atractiv si accesibil pentru oameni. Ca parte mai
larga a Polului de Crestere, s-au facut investitii in Tmbunatatirea
infrastructurii de apa si deseuri. Cu toate acestea, mai sunt multe de
facut pentru a imbunatati performanta de mediu a orasului.

De aceea Craiova a fost mandra sa devina primul oras din Romania
care a aderat la ,Programul Oras Verde” al BERD. Din octombrie 2018
lucram cu consultanti, furnizori de servicii si alte parti interesate pentru
a analiza sistematic si a prioritiza provocarile de mediu din oras si a
propune atat masuri politice, cat si investitii bancare, pe care orasul le
poate face pentru a-si imbunatati performanta de mediu.

in calitate de Oras Verde al BERD, Craiova a fost de acord s& depuna
eforturi pentru construirea unui viitor mai bun si mai durabil pentru
locuitorii sai. Programul Orase Verzi isi propune sa realizeze acest

lucru prin identificarea, prioritizarea si conectarea provocarilor de
mediu ale localitatilor cu investitii durabile Tn infrastructuri si masuri
politice.

Orasul Verde al BERD Tsi propune:

1. sa mentind calitatea activelor de mediu (aer, apa, sol si
biodiversitate) si sa utilizeze aceste resurse in mod durabil;

2. sa atenueze si sa se adapteze la riscurile schimbarilor
climatice;

3. sase asigure ca politicile de mediu si proiectele de dezvoltare
contribuie la bunastarea sociala si economica a locuitorilor

PAOV se bazeaza pe trei principii de planificare, investitii si
consolidarea capacitatilor (asa cum sunt prezentate mai jos).



Planurile de Actiune privind Orasele Verzi

* Evaluarea si prioritizarea provocarilor de mediu si dezvoltarea unui
plan de actiune pentru abordarea acestor provocari prin interventii
de politici si investitii durabile in infrastructura.

Investitii durabile in infrastructura

« Facilitarea si stimularea investitiilor verzi publice sau private in: apa
si apa uzata, transport urban, energie centralizata, eficienta
energetica in cladiri, deseuri solide si alte interventii care

Consolidarea capacitatilor

« Furnizarea de asistenta tehnica pentru administratorii oraselor si
partile interesate locale pentru a se asigura ca investitiile in
infrastructura si masurile de politici identificate ih PAOV pot fi

_4

imbunatitesc adaptarea si rezistenta orasului la socurile climatice.

dezvoltate, implementate si monitorizate eficient.

W/

Figura 1.1 Componentele cheie ale Programului Orase Verzi

1.2 Cum afost creat acest Plan?

Dezvoltarea PAOV Craiova a implicat evaluarea performantei de
mediu a orasului folosind 35 de indicatori de baza care acopera o

4-
Implementare
si monitorizare

3-Planificarea
actiunilor
pentru orasul
verde

1-Pregatire si
organizare

2-Elemente de
referinta
pentru Orasul
Verde

gama larga de probleme
urbane. Indicatorii evalueaza
starea activelor de mediu ale
orasului, eficienta globald a
resurselor si riscurile legate de
schimbarile climatice. Acesti
indicatori au fost completati
prin contributia partilor
interesate locale din partea
organizatiilor societatii civile, a
partenerilor din sectorul privat
si a actorilor municipali si
nationali pentru a ajuta la

1 Acesta a fost stabilit prin Dispozitia J269 aprobatéa la 06.06.2019

identificarea si prioritizarea provocarilor de mediu ale orasului. Acest
lucru a fost realizat Tn patru etape, descrise mai jos.

1. Pregatire si organizare

Ca parte a procesului PAOV, ne-am angajat sa oferim timp si resurse
pentru dezvoltarea planului. Aceasta a presupus in primul rand
infiintarea unui comitet de gestionare ,Punct central”* pentru a ajuta
la coordonarea elaborarii PAOV, format din Tnalti membri ai diferitelor
directii municipale responsabile pentru diferite sectoare ale orasului.
Punctul Central a fost sustinut de experti tehnici din echipele lor
municipale care au lucrat in colaborare cu Consultantul pentru a
furniza date si feedback cu privire la elementele tehnice ale PAOV.

A fost numit un grup de consultanti (cu sprijinul BERD si al Guvernului
Austriei) pentru a oferi asistenta tehnica in efectuarea evaluarilor
necesare, identificarea si evaluarea oportunitatilor si dezvoltarea
PAOV. Consultantii au fost un consortiu de experti condus de Mott



MacDonald Ltd si E Co. Ltd, ambele din Regatul Unit al Marii Britanii.
Au fost sustinuti de o echipa de experti locali (interni si independenti).

Tabelul 1.1 Membrii punctului central de lucru

Membru Directie Rol

Alin Glavan Directia Servicii publice Sef serviciu

Claudiu-Nicu Popescu Directia Relatii Publice si ~ Director executiv

Management Documente

Nicu Eugen Barbu Serviciu Imagine Inspector

Catalin Popa Directia Servicii publice —  Inspector
Probleme de mediu

Rosca Gabriel Directia Servicii publice —  Inspector
Energie

O revizuire a politicilor existente a fost efectuatda de BERD in
colaborare cu orasul pentru a se asigura ca PAOV se bazeaza pe
politicile urbane elaborate anterior. Analiza politicilor a evaluat, de
asemenea, nivelul de sprijin politic din cadrul consiliului municipal,
precum si identificarea unui numar de riscuri juridice si politice legate
de PAOV si potentialul pentru investitii viitoare.

Figura 1.2 Domnul Primar Genoiu impreuna cu reprezentantii
BERD si Consultantii in cadrul evenimentului de lansare din
octombrie 2019

Analiza partilor interesate a fost efectuatd pentru identificarea
persoanelor cheie si a grupurilor interesate, incluzand reprezentanti ai
sectorului privat, academicieni locali, organizatii ale societétii civile
(OSC) si organizatii responsabile cu serviciile municipale precum
energia, apa, deseurile si utilititile de transport. Partile interesate au
fost implicate pe tot parcursul elaborarii PAOV, impartasind opiniile
pentru realizarea Planului, identificand astfel toate provocarile
importante de mediu si stabilind solutiile adecvate.

Lansarea oficiala a fost in octombrie 2019, impreuna cu o serie de
sesiuni de implicare a partilor interesate, pentru a colecta opinii
preliminare, referitoare la situatia actuala a calitati mediului,
planificarea urbana si dezvoltarea infrastructurii orasului. Au avut loc,
discutii cu organizatii neguvernamentale, universitati si institute de
cercetare, precum si cu organizatii internationale si bilaterale care
desfasoara activitati similare in oras.



2. Identificarea si prioritizarea provocarilor — stabilirea
elementelor de referinta pentru un Oras Verde

Elementele de referintd pentru un Oras Verde formeaza componenta
de diagnosticare a procesului PAOV si documenteaza performantele
de mediu actuale ale orasului, inclusiv cadrele de guvernanta si
politicile in vigoare care il afecteaza. Foarte important, identifica un set
de provocari de mediu prioritare pe care orasul le va aborda prin
actiuni dezvoltate ca parte a Planului.

Pentru a stabili elementele de referinta, echipa PAOV a determinat, in
primul rénd, conditiile relevante politice, juridice, economice, sociale si
de mediu, precum si problemele si politicile urbane emergente, care
ar putea afecta acest Plan.
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Transport Air
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o Water welfare Administrations
indusiriss Soil Households
Energy
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Figura 1.3 Modelul Presiune-Stare-Raspuns

’Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

Apoi, am determinat performanta de mediu a orasului prin colectarea
si compararea indicatorilor relevanti in raport cu cei definiti de
metodologia PAOV a BERD. Acesti indicatori sunt ganditi in jurul
modelului OCDE? de presiune — stare - raspuns, utilizat in mod
obisnuit, pentru determinarea relatiilor dintre Presiunile pe care le
punem asupra mediului (prin activitati precum transportul, utilizarea
energiei, consumul de resurse), Starea acestuia (de exemplu
calitatea aerului sau disponibilitatea resurselor precum apa) si
Raspunsurile existente pentru gestionarea presiunilor.

Metodologia foloseste 35 de indicatori de baza, in toate categoriile
de Stare si Presiune, dar intrucat nu sunt toti disponibili, in general,
exista inca 55 de indicatori optionali ce pot oferi informatii alternative
pentru domeniile cheie de performanta. Lista completa a indicatorilor
colectati si evaluati, pentru elaborarea PAOV Craiova, este inclusa in
Anexa Error! Reference source not found..

S-a realizat o evaluare tehnica pentru a identifica provocarile pentru
un oras verde, in care s-au analizat indicatorii de performanta,
incluzand o descriere a situatiei actuale a infrastructurii orasului si
abordarilor curente de management, inclusiv politici, directive,
standarde si cadre juridice, care guverneaza, sau afecteaza indicatorii.
Provocarile identificate au evidentiat probleme in calitatea activelor de
mediu, potentiale presiuni viitoare din partea proiectelor de dezvoltare,
schimbaérile climatice si lacunele in politici, sau strategii, in sectoarele
relevante.

A avut loc un exercitiu de consultare, unde s-au prezentat concluziile
consultantilor privind elementele de referinta, oferind posibilitatea
expertilor orasului si partilor interesate, de a comenta provocarile
identificate pentru atingerea unui oras verde. La baza prezentarii a stat
0 versiune initala a prioritatilor pentru un oras verde, bazata pe o
evaluare tehnica si o serie de ateliere de lucru (tinute in decembrie



2019) pentru a completare, prioritizare si identificarea obiectivelor
strategice care trebuiesc abordate in PAQOV.

Atelierele de lucru au avut loc pe parcursul a trei zile la Centrul
Multifunctional din Craiova si au inclus urmatoarele evenimente cheie:

Forumul pentru Grupurile de tineri sunt foarte interesate de

tineret provocarile de mediu cu care se confrunta
societatea si atelier specific a oferit acestora
oportunitatea de a contribui la dezvoltarea
Planului. Partile interesate au fost selectate
din cadrul Consiliul Tineretului Craiova si
reprezentantilor Universitatii.

Prioritizare Evaluarea tehnica a indicatorilor de catre
Consultant a fost prezentata unor functionari
publici si membri ai societatii civile, pentru a
discuta si sa finaliza concluziile evaluarii
luand Tn considerare parerile si recomandarile
acestora privind provocarile care trebuie
prioritizate in PAOV.

Elaborarea Au avut loc doua sesiuni pentru a obtine

viziunii si obiectivele strategice care trebuie incluse intr-

stabilirea un capitol ,Viziune” si a discuta actiunile cheie

obiectivelor care ar putea fi incluse Tn PAOV pentru tinte

viitoare. Feedback-ul a fost utilizat pentru a
forma cadrul strategic final al Planului (vezi
Etapa 3 de mai jos).

Elementele de referintd pentru un Oras Verde au fost finalizate de
echipa Consultantului, revizuite si confirmate de echipa Punctului de
lucru central a orasului, pentru a se asigura ca a existat sprijin din
partea partilor interesate si a expertilor cheie. Analiza Elementelor de
referintd pentru Orasul Verde este prezentata in capitolul 2 al acestui
raport.

Figura 1.4 Atelierul de previzionare si stabilirea obiectivelor
3. Planificarea actiunilor pentru Orasul Verde

S-au stabilit o serie de actiuni tipice unui Oras Verde, pentru a
imbunatati performanta de mediu a Municipiului Craiova prin investitii
viitoare. Pentru aceasta s-a stabilit o viziune pe termen lung (10 - 15
ani) si s-au identificat actiuni specifice, pe termen mediu (5 — 10 ani)
si scurt (1 - 5 ani) pentru realizarea acesteia.

Viziunea Orasului Verde si obiectivele strategice au fost dezvoltate de
consultanti Tn urma analizei tehnice si a atelierelor de lucru cu partile
interesate: grupurile de tineret, partile tehnice, grupurile societatii
civile, dl. Primar Genoiu si personalul propriu.

S-a stabilit o lista lunga de actiuni pentru atingerea tintei de oras
verde si a obiectivelor strategice, in colaborare cu echipa de
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consultanti, tinand cont de ideile rezultate in urma atelierelor de lucru
din decembrie 2019.

Lista lunga a fost distribuita prin intermediul grupului de lucru central
pentru a colecta feedback de la partile tehnice, inclusiv informatii
suplimentare cu privire la starea si alte detalii ale proiectelor Tn curs d
eimplementare si a revizui si a lua in considerare unele dintre noile
propuneri de actiuni. Elaborarea Proiectului a trebuit sa se adapteze
la pandemia COVID 19, rezultdnd o interactiune de la distanta cu
consultantul, on-line, si nu prin ateliere de lucru si Intalniri clasice.

Lista lunga de actiuni a fost stabilita de echipa Consultantului, utilizand
un cadru de evaluare conform unei analize pe criteria multiple care a
oferit o baza obiectiva pentru filtrarea si prioritizarea proiectelor incluse
in acest plan. Criteriile utilizate pentru a evalua optiunile au inclus
luarea in considerare a nivelului de Beneficiu pe care un proiect I-ar
putea furniza, a ,Probabilitatii de finantare” (din orice sursa), a
.Jmplementarii tehnice”, daca are ,Aditionalitate” (daca includerea
in PAOV dubleaza beneficiul deja realizat, sau ar realiza unele noi) si
»Alinierea politicii” pentru a evita includerea actiunilor care nu se
aliniaza la politica stabilita.

Acest lucru a dus la o lista scurta de actiuni, care au fost supuse
consultarii ulterioare cu o gaméa mai larga de parti interesate. in mod
obisnuit, in procesul PAOV, acest lucru ar fi fost furnizat prin ateliere
de lucru. Din cauza constrangerilor datorita pandemiei COVID 19,
echipa a adaptat abordarea si a dezvoltat un chestionar on-line pentru
a obtine punctele de vedere ale partilor interesate (tehnice, societatea
civila si publicul larg).

Analiza si implicarea partilor interesate a fost folosita pentru a elabora
propuneri de sinteza pentru o serie de ,actiuni” care abordeaza
obiectivele strategice si sunt prezentate in Capitolul 3. Acest lucru a
implicat o analiza mai aprofundata a beneficiilor, fata de lista
beneficiilor de mediu si socio-economice definite in metodologia BERD

pentru PAOV, precum si un calcul aproximativ a reducerii de emisii de
gaze cu efect de sera, acolo unde acest lucru era relevant.

S-a elaborat un plan de implementare pentru a stabili intervalele de
timp si resursele necesare pentru a implementa si monitoriza starea
actiunilor din PAOV. Deasemenea, s-a intocmit un plan de
monitorizare a impactului, care masoara efectul proiectelor si politicilor
PAOQV asupra performantelor de mediu ale orasului.

Aceasta sectiune stabileste, deasemenea, responsabilitatile din cadrul
Primariei pentru a se asigura ca activitatile sunt coordonate in cadrul
fiecarei directii municipale, cu resurse financiare alocate adecvat
pentru a sprijini punerea Tn aplicare a diferitelor masuri si actiuni
identificate si stabilite in Plan. Progresele inregistrate, in raport cu
graficul de timp din plan, vor fi raportate si se vor colecta datele
necesare pentru a determina nivelul impactului pe care l-au avut
investitiile efectuate.

In cele din urma, se vor actualiza si revizui planurile, dupa cum este
necesar, in perioada de implementare. Bugetele si termenele vor fi
stabilite de fiecare directie municipala, care vor raporta cu privire la
performanta actiunilor PAOV aflate Tn responsabilitatea lor.

Instrumentele de monitorizare si raportare utilizate pentru a urmari
progresul vor fi folosite pentru a stabili ciclurile viitoare ale PAOV.
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La tnceputul pregatirii PAOV, am intreprins un exercitiu de stabilire a
partilor interesate pentru a identifica grupurile cheie care vor fi
implicate. Aceste grupuri au fost invitate sa participe la evenimentele
initiale de implicare, fiind implcati:

Lideri politici — Primar si viceprimar;

Comisiile Consiliului Local — Comisia de Urbanism, Protectia
Mediului si Conservarea Monumentelor si Comisia Buget-Finante,
Studii, Prognoze si Administratia Domeniului;

Directii din cadrul Primariei — Opt Directii din cadrul Priméariei au
fost identificate ca fiind parti interesate care ar putea fi responsabile
pentru realizarea actiunilor sau reglementarea actiunilor;

Grupuri ale societatii civile — Au fost identificate 14 grupuri ale
societatii civile care acopera o gama larga de subiecte;

Companii de utilitati publice — au fost identificati patru furnizori
de servicii care acopera apa, deseurile, transportul si incalzirea
urbana;

Agentii regionale — au fost identificate patru agentii regionale,
inclusiv Consiliul Judetean, Agentia de Dezvoltare Regionala,
Agentia pentru Protectia Mediului si organismul de implementare a
POR;

Alte companii si organizatii — au fost identificate alte céteva
companii relevante, inclusiv furnizori de energie electricad si
companii industriale;

Media/ Publicu general — Activitatile de consultare au fost
promovate catre publicul larg, atat prin acoperirea mass-media, cat
si prin online media (inclusiv site-ul primariei si paginile de
Facebook) pentru a incuraja participarea
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Implicarea factorilor interesati a fost un element critic in elaborarea
PAOV si ne-am straduit sa-i atargem din domeniile cheie municipiale,
in toate etapele dezvoltarii planului, conform celor de mai jos:

Implicarea
partilor

Elementele de
referinta

Actiunile

Implementarea

Partile interne interesate au fost implicate in cadrul unui Atelier de
initiere in mai 2019. A avut loc un Eveniment de lansare cu
participare larga Tn octombrie 2019 unde s-a prezentat scopul si
s-au propus termene pentru dezvoltarea PAOV la care au fost
invitatate toate partile interesate.

Am colaborat cu o serie de parti tehnice pentru a colecta informatii
si date pentru exercitiul de evaluare comparativa. Partile interne au
fost consultate cu privire la cadrul politic si de reglementare, precum
si la evaluarea tehnica preliminara. O colaborare mai larga cu partile
interesate (grupuri de tineret, reprezentantii societatii civile si parti
tehnice) fost intreprinsa in decembrie 2019, cand s-u efectuat
Ateliere de prioritizare.

Partile tehnice au fost implicate prin intermediul unui chestionar
legat de ,listd lungd” de optiuni impreuna cu cereri de informatii
suplimentare cu privire la programele in curs de implementare.
Viziunea si obiectivele strategice au fost pregatite Tn urma unei
sesiuni de ateliere dedicate (dec. 2019). Consultantul a elaborat,
si un chestionar prin care s-au solicitat puncte de vedere privind, la
actiunile propuse, de la partile tehnice si de la publicul larg.

PAOV va fi aprobat ca o decizie locala reglementata de Codul
administrativ. A fost supus proceduri de transparenta necesar, care
a cerut publicarea documentului pentru comentarii. Comentariile
primite au fost luate inh considerare in documentul final.



Capacitatea de a interactiona cu partile interesate a fost afectata de
aparitia pandemiei COVID 19, cu un impact semnificativ ih martie 2020
si ulterior pe tot parcursul elaborarii planului. In ceea ce priveste
implicarea partilor interesate, acest lucru a afectat in primul rand
capacitatea noastra de a oferi un dialog direct cu oamenii si, in special,
ca echipele internationale de experti sa organizeze ateliere de lucru,
care, in mod normal, ar fi fost intreprinse. Programul initial prevedea
intélniri tehnice cu oficialii orasului, un ,atelier de optiuni”, un
eveniment de prezentare a PAOV si mai multe ateliere de consolidare
a capacitatii. Deoarece acestea nu au mai putut fi tinute, au fost
utilizate urmatoarele abordari alternative:

Intalniri cu oficiali - in locul intalnirilor directe, a fost intocmit un
chestionar tehnic si trimis via e-mail catre partile tehnice interesate,
cu o lista preliminara de proiecte elaborata de consultant (pe baza
documentelor de politici existente si a ideilor relevante din atelierele
de lucru din decembrie 2019). Partile tehnice au oferit un feedback
si, acolo unde este necesar, expertii consultanti au avut convorbiri
telefonice cu omologii din Primarie pentru a obtine informatii
suplimentare;

Atelier de lucru pentru prezentarea si analizarea optiunilor
stabilite — ar fi trebuit organizat un atelier de lucru pentru a
prezenta optiunile propuse si a discuta direct cu partile interesate

validitatea optiunilor si prioritizarile acestora. In locul acestuia,
Consultantul a pregéatit un chestionar on-line, insotit de un
document de sintezéd cu informatii de baza, oferind partilor
interesate (tehnice si din societatea civila) posibilitatea de a-si
exprima punctul de vedere cu privire la proiectele propuse pentru
includerea in PAOV. Mai multe detalii ale acestui chestionar sunt
prezentate in Anexa E.4;

Prezentare PAOV - un eveniment de prezentare a Proiectului
PAQV trebuia sa aibe loc spre sfarsitul procesului, pentru a se
stabili continutul definitiv al acestuia si oferind o oportunitate de
feedback final. Aceasta intalnire a avut loc on-line, pe 20 octombrie,
utilizand platforma ZOOM, cu membri ai presei, BERD, primarul
Genoiu si echipa sa si reprezentanti ai consultantului. in plus
proiectul de document PAOV a fost publicat pe site-ul Primariei
pentru consultare publica, iar partile interesate, implicate anterior
in dialog, au fost rugate, in mod special, sa-I parcurga si sa
comenteze. S-a furnizat inregistrarea prezentarilor din conferinta
ZOOM, mentionata anterior. Rezultatele acestui proces de
consultare si abordarea integrarii acestora in document sunt
rezumate in Anexa E.5.
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2.1 Informatii generale

Orasul nostru este cel mai important municipiu din regiunea sud-vest
Oltenia. Este capitala judetului Dolj si unul dintre cele mai mari orase
din Roménia. Este, de asemenea, principalul oras comercial la vest de
Bucuresti (care este la aproximativ 230 km spre est).

Craiova este situatd la distante aproximativ egale de Carpatii
Meridionali (la nord) si Fluviul Dunarea (la sud) si este situata in
Campia Romana din sudul Roméaniei. Se afla pe malul stang al raului
Jiu, unul dintre raurile principale din Roménia, mai exact in Campia
Olteniei care se intinde intre Dunare, raul Olt si Podisul Getic.

Succesul nostru ca oras este o parte importanta a cresterii economice
nationale a Romaniei, Craiova fiind desemnata unul dintre cei sapte
poli regionali de crestere. O parte din importanta noastra economica
se refera la statutul nostru de centru important de transport national
situat la intersectia a trei drumuri europene care trec prin Romania,
care leaga tara de vestul si sudul Europei.

Din punct de vedere istoric, zona Craiova a fost un important centru
industrial cu o mostenire indelungata in productia de inalta calificare,
principala noastra platforma industriala sprijinind companii precum
Electroputere, FORD, SC MAT SA, SC POPECI SA, precum si
deservirea industriei de constructii, fabricarea mobilei, aviatie, o
fabricad de bere si multe alte unitati industriale mai mici. Exista, de
asemenea, cateva centrale electrice importante in zona, in special
doua centrale termice mari in oras.
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Marime
* Populatie ~ 303.000 (2018)

« Stabila, in crestere dupa declinul din anul 2000
* Teritoriu ~ 81.4 km?2

Active naturale principale

*Raul Jiu

« Parcul Nicolae Romanescu (al 3-lea cel mai mare
parc urban din Europa)

» Complexul Lacustru Preajba - Facai (Rezervatie
naturala la sud)

Forta de munca:

» Comert 24%

*Industrie 23.8%

» Sanatate si ingrijire sociala 9.1%
* Educatie 7.4%

* Constructii 5.9%

* Servicii suport 5.8%

Contribuabili economici cheie:

« Capacitate semnificativa de fabricatie (inclusiv
automobile, aviatie, echipamente grele, masini
agricole, mobila, fabricarea berii)

*Energie (2 centrale energetice mari)
* Invatamant superior
*Rol important in economia agricola regionala



2.2  Acoperirea geografica

Acordul pe care l-am incheiat cu BERD pentru dezvoltarea acestui
Plan este de a analiza investitiile care sunt destinate Th mod specific
municipiului Craiova ca principald zona urbana. Este important sa
distingem acest lucru de ,Zona Metropolitana Craiova”, care este una
dintre cele sapte zone geografice mai largi desemnate ca ,Poli de
crestere” la nivel national pentru a sustine un ,model de crestere
policentric”. Aceastd zona mai larga a polului de crestere include o
serie de alte localitati, inclusiv orasele Filiasi si Segarcea, care nu au
fost luate in considerare in cadrul acestui Plan.

in timp ce actiunile prezentate in Plan se referd, in general, la zona
municipald imediatd, unele dintre investitii se pot afla in afara
granitelor administrative daca sunt legate in mod substantial de viata
oamenilor din oras (de exemplu, centrala de la Isalnita).

2.3  Caracteristici cheie ale orasului

Exista cateva active semnificative, atat naturale, céat si legate de
infrastructura, care sunt descrise in document. Pentru locuitorii din
Craiova acestea pot fi caracteristici familiare, dar pentru potentialii
investitori poate fi util sa se ofere orientare. Acestea includ:

o Centrale electrice Termocentrala 1 (Isalnita) si Termocentrala 2 (la
nord de zona principala a orasului);
o Diverse parcuri si spatii publice in aer liber, inclusiv
— Parcul Nicolae Romanescu;
— Parcul Tineretului;
— Complexul Lacustru Preajba in Facai (rezervatie naturala
protejata);
— R&ul Jiu (desemnat sit de importanta internationald)
e Zonele industriale de la capatul vestic si estic al orasului;
¢ O zona pietonala central3a;
o Statie de tratare a apei la Isalnita, la nordul orasului;
» Statie de tratare a apelor uzate la Facai, in sudul orasului;
o Depozit de deseuri la vest la Mofleni;

e Zona extinsa denumita ,centura de nord” care poate avea potential
de extindere a teritoriului orasului

Aceste caracteristici sunt identificate in Figura 2.1 de mai jos.

16



17

Y. .Vﬁ!."
v " . % N
-

Isal;'a Watér Treatment Plant
v 4 )

Figura 2.1 Caracteristici notabile ale orasului Craiova
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2.4  Planuri strategice actuale

Principiul identificarii si gestionarii riscurilor de mediu nu este nou pentru orasul Craiova si, in timp ce Programul Orase Verzi al BERD a oferit o
modalitate utild de consolidare a unor actiuni, planul se bazeaza pe unele dintre strategiile existente si activitatile intreprinse. O analizd completa a
politicilor si strategiilor este furnizata in Anexa Error! Reference source not found.. Un rezumat al documentelor cheie si al rezultatelor acestora
este furnizat mai jos.

¢ Plan Urbanistic General (PUG) (in curs de dezvoltare — finalizare ¢ Planul de Actiune pentru Energia Durabila (PAED) (2014);
pana in 2021);

o Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) (2018);

¢ Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) (2015);

Plan Urbanistic General (in curs de elaborare)

Acoperire: zona Municipiului Craiova Termen: 2021 — incepand cu acest an

« Sistem integrat de gestionare a deseurilor judetul Dol]

Prezentare generala:

Vechiul PUG al Craiovei a fost dezvoltat in 1997 si s-a bazat pe un program continuu de 10 ani de actualizari. Acest lucru nu a dus la modificari
semnificative. Planul actual este acum depasit, iar absenta unuia actualizat a facut ca planificarea urbana sistematica si controlul dezvoltarii sa fie
o provocare. Deoarece continutul nu mai este relevant pentru oras, consultantul nu a examinat schemele sau politicile incluse n acesta. In acest
moment este in curs de elaborare un nou PUG digitalizat (https://www.primariacraiova.ro/ro/comunicate-de-presa/municipiul-craiova-va-avea-un-
plan-urbanistic-general-pug-nou-si-complet-digitalizat.html).

Legatura cu PAOV

Planul Urbanistic General (sustinut de un Plan Urbanistic Zonal si un Plan Urbanistic Detaliat) stabileste baza legala pentru dezvoltarea orasului si
este un document obligatoriu pentru fiecare unitate administrativa. Este documentul esential pentru cresterea orasului si stabileste regulile in baza
carora propunerile de dezvoltare sunt analizate pentru conformitate. Politicile propuse de PAOV trebuie sa fie integrate Tn Planul Urbanistic
General pentru a fi siguri ca sunt adoptate.

Rezultate cheie:

Elaborarea noului Plan Urbanistic General digital pentru dezvoltarea unei noi viziuni urbane pentru oras, va oferi un portal digital bazat pe GIS
pentru nevoile de planificare. Acest plan este in prezent in curs de dezvoltare si exista activitati de consultare in curs de desfasurare pentru a
solicita opinii de la cetateni, dar unele componente centrale ale planului vor include probabil: 0 abordare digitala pentru a imbunatati accesul


https://www.primariacraiova.ro/ro/comunicate-de-presa/municipiul-craiova-va-avea-un-plan-urbanistic-general-pug-nou-si-complet-digitalizat.html
https://www.primariacraiova.ro/ro/comunicate-de-presa/municipiul-craiova-va-avea-un-plan-urbanistic-general-pug-nou-si-complet-digitalizat.html

poamenilor la informatii si pentru a face procesele de autorizatii mai eficiente; extinderea teritoriului orasului pentru a permite cresterea si
inventarierea spatiilor verzi.
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Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana

Acoperire: zona Polului de crestere Craiova Termen: 2017 - 2023

Prezentare generala:

Un raport amplu publicat in 2017 prezinta Planul de dezvoltare a Zonei Metropolitane Craiova (care include Municipiul Craiova si zona de
dezvoltare mai larga, inclusiv orasele Filiasi si Segarcea, impreuna cu alte 21 de comune), care traseaza linii de baza economice, sociale si de
mediu cuprinzatoare ale ,Polului de crestere”, analizeaza problemele si solutiile potentiale, defineste o viziune si un obiectiv strategic si traseaza
proiecte specifice care sunt considerate a avea potentialul de a indeplini aceste obiective strategice.

Planul a fost dezvoltat in primul rand ca instrument de identificare a proiectelor care urmeaza sa fie puse in aplicare in cadrul Axei prioritare 4 a
Programului Operational Regional (POR) 2014 - 2020 (si perioada de implementare pana in 2023) si a inclus si investitiile cuprinse in alte planuri,
cum ar fi Planul de Mobilitate Urbana Durabila si Planul de Actiune pentru Energie Durabild putand fi vazut ca o ,lista lunga” de potentiale
oportunitati de investitii.

Legatura cu PAOV:

Acest plan regional stabileste un program de investitii foarte larg, agreat de o serie de parti interesate pentru regiunea mai larga a Polului de
crestere Craiova. Prin urmare, reprezinta angajamentele politice existente care trebuie respectate, precum si identificarea unei liste lungi de
investitii potentiale, dintre care multe se suprapun cu obiectivele din PAOV. Prin urmare, este important ca proiectele identificate in cadrul
Strategiei integrate de dezvoltare urbana sa fie luate in considerare pentru a se asigura ca PAOV-ul se bazeaza pe angajamentele existente,
precum si pe generarea de idei noi. Se suprapune cu aproape toate domeniile de interes din cadrul PAOV (cu exceptia poate a rezistentei la clima
pe care Strategia de dezvoltare urbana integrata nu o abordeaza in detaliu).

Rezultate cheie:

S-a obtinut finantare (din mai multe surse) pentru o serie de proiecte incluse in acest plan, in special:

¢ Diverse proiecte de modernizare a strazilor;

e Achizitionarea a 38 de autobuze noi eficiente (finantatd de BERD);

e Asigurarea finantarii pentru reabilitarea sediului primariei Craiova (finantata de BERD);
¢ Extinderea spitalului clinic cu sectie de recuperare neurologica;

e Studii de fezabilitate pentru revitalizarea zonei Cornitoiu



Planul de Actiune pentru Energia Durabila (PAED)

Acoperire: zona Polului de crestere Craiova Termen: 2013 - 2030
Prezentare generala:

In conformitate cu angajamentul Comunitéatilor Europene de a reduce semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera (GES), am lucrat cu celelalte
administratii care fac parte din zona metropolitana a Craiovei pentru a produce un Plan de Actiune pentru Energia Durabild, urmand metodologia
stabilita de Pactul primarilor din UE. Aceasta are ca obiectiv general ,,Reducerea consumului de energie din surse conventionale prin
imbunatatirea eficientei energetice si utilizarea durabila a surselor regenerabile”.

Legatura cu PAOV:

Elaborat in urma cu cativa ani planul a inclus o analiza importanta a consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) din oras,
precum si identificarea proiectelor care pot contribui la imbunatatirea eficientei energetice si la reducerea emisiilor de GES. Energia si CO2 sunt
elemente esentiale ale performantei orasului intr-o serie de sectoare, dar mai ales in energie, cladiri si transport. n timp ce unele proiecte au fost
puse in aplicare, multe altele cuprinse Tn plan rdman optiuni utile pentru a reduce in continuare emisiile si pentru a imbunatati eficienta energetica
si, prin urmare, atat informatiile de baza, cat si proiectele au fost luate in considerare in cadrul procesului de dezvoltare a PAOV.

Rezultate cheie:

Dezvoltarea acestui plan ne-a furnizat un Inventar de baza al emisiilor din 2013 si a identificat o serie de oportunitati de imbunatatire a eficientei
energetice si dependenta de sursele conventionale de energie. Acesta stabileste obiective specifice pentru zona metropolitana in general de
reducere a consumului de energie cu 22,6% si a emisiilor de CO2 cu 41%.

Proiectele incluse in PAED au fost introduse in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana descrisa mai sus si s-a obtinut un anumit succes in
derularea proiectelor, in special reabilitarea Spitalului Victor Babes si a mai multor gradinite din oras. Au fost, de asemenea, investitii in transportul
public pentru vehicule mai eficiente (inclusiv autobuze electrice). Cu toate acestea, sunt mult mai multe de facut si acest PAOV este o oportunitate
de a continua s& produca imbunétatiri privind energetia si GES in orasul nostru.
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Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD)

Acoperire: zona Polului de crestere Craiova Termen: 2016 - 2030

Prezentare generala:

A fost pregatit un PMUD pentru perioada 2016 - 2030 pentru polul de crestere cunoscut sub numele de ,Zona metropolitana Craiova” (care
incorporeaza orasul Craiova, precum si orasele Filiasi si Segarcea si alte 21 de comune). Acest document a fost publicat in 2015 si a fost finantat
de BERD.

Obiectivele PMUD au fost crearea unui sistem de transport care sa raspunda urmatoarelor obiective strategice:

» Accesibilitate - asigurarea faptului ca tuturor cetatenilor li se ofera un sistem de transport care sa le permita acces la servicii si destinatii
esentiale;

¢ Siguranta si securitate - imbunatatirea sigurantei si securitatii;
¢ Mediu - Reducerea poluarii aerului, a poluarii fonice, a reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera si a consumului de energie;
« Economie si eficienta - Cresterea eficientei si profitabilitatii transportului de persoane si marfuri;

o Calitatea mediului urban - contribuind la atractivitatea orasului, la calitatea mediului si a peisajului si Tn beneficiul economiei si al societatii in
ansamblu

Legatura cu PAOV

Exista o legatura semnificativa intre SUMP si elementele de transport ale planului de actiune Green CitDA, in special cu imbunatatiri ale retelelor
de transport publice si active si abordari de reducere a poluarii (cu un accent deosebit in PAOV privind calitatea aerului) si emisiile de gaze cu
efect de sera. Multe dintre proiectele incluse in SUMP raman relevante pentru obiectivele PAOV si au fost luate in considerare la elaborarea
acestuia.

Rezultate cheie:

n cadrul PMUD au fost dezvoltate aproximativ 100 de propuneri individuale de proiecte, de la transportul public, material rulant si echipamente,
infrastructura, pana la interventii de politici. Multe dintre acestea au fost integrate in lista proiectelor incluse in Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana (SIDU) discutata mai larg mai sus pentru a sprijini cererile de finantare in cadrul Programelor Operationale Regionale.

Mai multe dintre proiectele identificate Tn PMUD sunt in derulare, inclusiv diverse programe de modernizare a strazilor, achizitionarea de autobuze
noi (cu un numar semnificativ de autobuze livrate) si tramvaie (pentru care documentele de licitatie au fost emise recent).
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Sistem integrat de gestionare a deseurilor judetul Dolj

Acoperire: judetul Dolj Termen: 2014 - 2020

Prezentare generala:

Gestionarea deseurilor municipale in Craiova este proiectata a fi realizata ca parte a unui sistem integrat de gestionare a deseurilor (SIGD) la
nivelul judetului Dolj.

In general, deseurile municipale sunt trimise la un depozit de deseuri municipale de tip ,b” administrat de ECOSUD S.R.L in cadrul unui parteneriat
public-privat care a fost pus in functiune in 2006 si functioneaza eficient.

SIGD a fost conceput cu sprijin financiar din partea UE pentru a dezvolta in continuare infrastructura de mediu din sectorul deseurilor pentru
conservarea, protejarea si imbunatatirea calitatii mediului in judetul Dolj, in conformitate cu cerintele legislatiei nationale privind gestionarea
deseurilor si cu reglementarile si directivele UE relevante.

Legatura cu PAOV:

Eficienta gestionarii deseurilor si a resurselor sunt componente importante ale Planului de actiune al orasului verde si sunt unul dintre sectoarele
,de presiune” ale metodologiei PAOV a BERD. Sistemul integrat de gestionare a deseurilor din judetul Dolj, care opereaza la scara judeteana
decat la nivel de oras, ofera o serie de masuri finantate independent de Planul de actiune al orasului verde. Astfel desi PAOV contine un sector
,Deseuri”, s-a concentrat mai degraba pe masuri de sprijin, cum ar fi consolidarea capacitatii si constientizarea, decat pe dezvoltarea infrastructurii,
care este centrul acestui plan de elaborare a unui sistem integrat de gestionare a deseurilor din judetul Dol;.

Rezultate cheie:

Domeniile cheie de investitii rezultate din plan includ:
o Colectarea deseurilor - prin instalarea a 438 de puncte de colectare subterane (stadii incipiente de dezvoltare);

o Sortarea deseurilor - instalarea unei statii de sortare a deseurilor cu o capacitate de 44.000 tone/an care a fost construita la depozitul de
deseuri Mofleni pentru judet;
o Tratarea deseurilor biodegradabile - a fost construita o instalatie de compostare pentru tratarea deseurilor biodegradabile

Retineti ca serviciile de colectare a deseurilor sunt operate in prezent de catre oras (SC Salubritate Craiova), dar este probabil sa treaca la
operatorul din sectorul privat (IRIDEX) si, in timp ce site-urile de sortare si biodegradare a deseurilor au fost construite la momentul adoptarii
acestui PAQV, selectarea operatorilor era inca in asteptare, prin urmare, nu functioneaza.

23



2.5 Elementele de referinta pentru un oras verde

Pentru a Tntelege si a da prioritate provocarilor cu care se confrunta
Craiova, am avut nevoie sa stabilim elementele de referintd pentru
performanta de mediu a orasului nostru, utilizand metodologia procesului
BERD pentru PAOV. Aceasta include o serie de repere internationale in
raport cu care performanta de mediu a orasului poate fi comparata pentru
a oferi o evaluare obiectiva a stérii orasului. Indicatorii folositi pentru
aceasta evaluare comparativa sunt clasificati folosind cadrul ,Presiune-
Stare-Raspuns” descris anterior in Sectiunea 1.2.

Am colectat date legate de indicatorii de Presiune, Stare si Raspuns si
am completat un instrument de baze de date cu indicatori. Pentru fiecare
indicator, am cautat sa colectam date de-a lungul mai multor ani, astfel
incat sa putem evalua nu numai performanta actuala in raport cu starea
Rosu, Galben, Verde, ci si s&@ examinam tendintele istorice pentru a
vedea daca conditiile se Tmbunatatesc sau se deterioreazéa in raport cu
criteriile de referintd care au fost stabilite.

Echipa de experti a Consultantului a analizat apoi relatiile dintre Presiuni,
Starea mediului si Raspunsuri pentru a identifica obiectiv performanta
orasului. Un raport de evaluare tehnica a fost revizuit de grupul Punctul
central (cu sprijin din partea personalului tehnic de la Primarie) pentru
acuratete si apoi a fost prezentat in cele din urma partilor interesate intr-
0 serie de ateliere organizate in decembrie 2019 pentru a obtine
informatii suplimentare si pentru a conveni domeniile prioritare pentru
plan.

Urmatoarea sectiune rezuma concluziile acestui proces de evaluare
tehnica si evidentiaza prioritatile evidentiate in timpul discutiilor cu partile
interesate. Aceasta face referire la culorile rosu, galben, verde si aplica
o codare similara a culorilor la nivelul de prioritate pe care partile
interesate |-au acordat fiecarei probleme pentru a ajuta la identificarea
locurilor in care au fost evidentiate domeniile cheie de ingrijorare in
timpul dezvoltarii PAOV.
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251 Care este starea actuala a mediului?

Calitatea mediului

Calitatea aerului

La fel ca in multe orase, in special in cele cu
industrie grea, calitatea aerului prezinta provocari
n orasul nostru, indicatorul principal (Concentratia
medie anualda a PM 2,5) depasind pragul de
referinta ,Rosu”. Acest lucru se datoreaza unei
combinatii a prevalentei boilerelor pe combustibil solid (atat casnice, cat
si in unele cladiri municipale si comerciale mai mari, care prezinta niveluri
ridicate de PM10 in timpul iernii), emisiilor industriale si emisiilor
provenite din trafic (cu depasiri ocazionale ale indicatorilor NOx).
Amplasarea noastra in campiile agricole intinse creeaza, de asemenea,
niveluri ridicate de depunere a prafului din zona inconjuratoare, ceea ce
recunoastem ca este o preocupare pentru multe parti interesate.

Recent am dezvoltat un Plan pentru Calitatea Aerului pentru oras, care
stabileste o serie de masuri pentru a aborda aceste provocari, multe
dintre investitiile specifice propuse se suprapun cu proiectele identificate
in acest plan de actiune. Caracterul complementar al acestor planuri va
contribui la asigurarea faptului ca provocarile de mediu identificate Tn
Craiova sunt abordate in mod integrat. Acest PAOV poate oferi
oportunitati de a conecta unele dintre aceste proiecte la surse externe de

finantare.

Calitatea aerului
Indicator de baza: | PM 2.5

Prioritizare parti
interesate

Prioritate Tnalta - mentionand ca un plan de
calitate a aerului a fost pregatit in paralel cu
acest PAOV

Calitatea apei si resursele

Principalul corp de apa din oras este raul Jiu la vest, cu

mai multi afluenti care ne dreneaza orasul si, in cele din

urma, se varsa in Jiu. Exista provocari privind calitatea

apei in corpurile de apa ale orasului si, in special, pentru

lacuri (cum ar fi Balta Craiovita) si cursuri de apa mai

mici care suferd de scurgeri de apa pluviald si proprietati gospodaresti
care nu sunt conectate la refeaua de canalizare. Cu toate acestea, exista
investitii semnificative Tn curs (350 mil EURO) sustinute de Programul
Operational Infrastructura Mare (POIM) al UE pentru Tmbunatatirea
infrastructurii de apa uzata si, prin urmare, acesta este un domeniu pe
care multe parti interesate nu l-au considerat de importanta pentru
PAOV. Cu toate acestea, partile interesate si-au exprimat interesul
pentru solutiile de infrastructura ecologice pentru a minimiza poluarea
cauzata de drenajul urban, care nu sunt incluse in programul POIM.

KCaIitatea apei (in rauri si lacuri) \

Indicator de baza: ~ Nivelurile CBOs in rauri si lacuri - nu se pot
obtine date

Prioritizare parti

interesate

Prioritate medie - Exista provocari existente
si ar trebui examinate oportunitatile de

\ infrastructura ecologica )

Indicatorii apei potabile au sugerat ca nu exista provocari semnificative
in ceea ce priveste calitatea apei potabile, cu respectarea deplina a
standardelor de apa potabila raportate. Apa bruta este extrasa in
principal din Jiu, sau din sursa subterana si transferata la Craiova de la
Izvarna. Este tratata inainte de a intra in retea pentru consumatori.




Calitatea apei potabile
Indicator de baza: % probe de apa potabila conforme

Prioritate scazuta — exista unele ingrijorari
ca pot exista modificari ale standardelor,
dar in prezent acestea sunt respectate J

Prioritizare parti
interesate

Exista, de asemenea, provocarea unei cereri mai mari de apa decat
media national&, cu un indice local de exploatare a apei de 18,5% fata
de o medie nationald de 17,5%. In timp ce acest lucru r&mane in cadrul
valorii de referinta (< 20%) a PAOV - BERD, pentru performanta
,ecologicad”, exista oportunitati de reducere a pierderilor de apa in oras,
care ar trebui valorificate atat din perspectiva mediului, cat si din cea
comerciald. In plus, partile interesate (desi nu aveau probleme sa
excluda infrastructura de transport) erau dornice sa includa reduceri ale
pierderilor (atat in ceea ce priveste cererea, cat si scurgerile) in interiorul
orasului in cadrul PAOV.

KConsumuI de apa \

Indicator de baza: Indicele de exploatare a apei

Prioritate medie - n timp ce indicatorul a
fost scazut Tn raport cu criteriile de referinta
PAOV, a existat dorinta partilor interesate

Prioritizare parti
interesate

\ de a aborda acest subiect )

Calitatea solului

Mostenirea patrimoniului industrial din oras a avut probabil ca rezultat
contaminarea solului Tn fostele situri industriale. Acest lucru poate
micsora refolosirea terenurilor si poate incuraja
dezvoltarea extinsa pe situri ,mai usoare”, daca nu este
abordata prin intermediul unor principii de planificare
urbana puternice. Nu avem informatii detaliate cu privire
la nivelurile de contaminare Tn anumite situri, desi

responsabilitatea a fost transferata recent Primariei de la Agentia pentru
Protectia Mediului.

Sunt necesare eforturi suplimentare pentru a intelege zonele oportune
de reabilitat si reamenajare a siturilor din oras, care ar putea avea
beneficii privind densitatea orasului (cu are beneficii in ceea ce priveste
reducerea dependentei utilizarii masinii private) si protejarea siturilor
ecologice.

KSO| \

Indicator de baza:  Numarul de situri contaminate - evaluat
calitativ de consultanti

Prioritate medie - Aceasta nu a fost o tema
cu discutii semnificative, dar s-a acordat

Prioritizare parti
interesate

prioritate medie la sfatul Consultantilor. )

N

Resurse de mediu

Spatiul verde

Suntem norocosi s& avem o serie de parcuri urbane de
nalta calitate Tn oras, cum ar fi Parcul Romanescu, iar
raportul dintre spatiul verde si populatie este bun la 28
mp pe cap de locuitor (fatd de o valoare de referinta de
10 mp pe cap de locuitor). Cu toate acestea, calitatea
acestor spatii verzi este dificila de evaluat, unele fiind
agricole. Este posibil ca parcurile formale sa nu fie usor
accesibile tuturor locuitorilor, iar proximitatea spatiului verde local este
limitata in anumite zone ale orasului. Unele zone sunt degradate si exista
0 presiune considerabila asupra spatiului verde si a infrastructurii verzi
pentru densificarea urbana, inclusiv conversia in locuri de parcare in
centrul orasului. Ca parte a dezvoltéarii noului Plan Urbanistic General, a
fost contractata lucrarea pentru dezvoltarea unei baze de date GIS cu
spatii verzi care va ajuta la analize suplimentare in acest domeniu. Cu
toate acestea, prin aportul partilor interesate, este clar ca exista un apetit
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puternic pentru imbunéatatirea spatiului verde in oras. Zonele precum
Balta Craiovita si Balta Cernele au fost identificate ca zone importante
pentru regenerarea potentiald. S-a discutat si despre valoarea
ecologizarii peisajelor stradale si a cladirilor pentru imbunétatirea
orasului.

/Accesul la spatii verzi \

Spatiu verde pe cap de locuitor

Indicator de baza:

Prioritate ridicata - n timp ce indicatorul a
fost scazut in raport cu punctele de
referintd PAOV, imbunatatirea spatiului
verde a fost de interes semnificativ pentru

Prioritizare parti
interesate

K partile interesate ‘

Biodiversitate

Desi avem date foarte limitate disponibile despre

biodiversitate in oras, existd mai multe situri

importante in oras si in jurul orasului, in special

cele asociate coridorului raului Jiu (care este un ,sit

de importantd comunitard” in temeiul directivei

privind habitatele si, in cele din urma, se varsa intr-un Sit desemnat
Ramsar pe masurd ce se apropie de confluenta Dunarii spre sudul
orasului) si o rezervatie naturala desemnata numitad Complexul Lacustru
Preajba - Facai. Credem ca exista si o valoare a biodiversitatii in parcurile
si spatiile verzi ale orasului, iar investitile Tn zonele noastre verzi
existente au sustinut acest lucru. Nu exista o strategie actuala in vigoare
pentru a gestiona, proteja sau imbunétati biodiversitatea dincolo de
instrumentele legale actuale.

Giodiversitate \

Modificarea abundentei speciilor de pasari -
nu se pot obtine date

Indicator de baza:

Prioritizare parti
interesate

Prioritate medie - Exista o recunoastere a
faptului ca pot fi realizate imbunatatiri ale
biodiversitatii si ca acestea ar trebui sa fie
legate de furnizarea de spatii verzi de buna

\ calitate in oras. ‘
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Schimbarile climatice

Atenuarea

Exercitiul de evaluare comparativa (bazat pe datele
APM Dolj) a identificat ca emisiile anuale de CO:
echivalente pe cap de locuitor au fost de 13,7 tCOze/an,
care este mai mare decat valoarea de referintd a BERD
pentru Orasele Verzi de 10 tCOze/an si substantial mai
mare decat media nationald/an

Recunoastem importanta reducerii emisiilor de GES si, in 2014, am
publicat un Plan de Actiune pentru Energie Durabila (PAED). Acesta a
recunoscut provocarile Tn ceea ce priveste emisiile mari de COz pe cap
de locuitor, eficienta energetica redusa in sectorul incalzirii (atat Tn
infrastructura, cat si in proprietatile termice ale cladirilor), vehiculele
ineficiente Tmbatranite si lipsa unui management integrat al energiei in
cladiri.

Conform PAED, principalele sectoare consumatoare de energie (si, prin
urmare, generatoare de CO2) in 2014 au fost: sectorul cladirilor
rezidentiale (1.237.143 MWh), transportul (870.022 MWh), cladirile si
aparatele de la terti (nemunicipale) (490.517 MWh).

Centralele termice de la Isalnita si CET Il sunt mari emitatoare de COa..

/Atenuarea schimbarilor climatice \
Indicator de baza: Emisiile anuale echivalente de CO2 / om

Prioritizare parti
interesate

Prioritate inalta - Partile interesate I-au
considerat ca un domeniu cu prioritate
ridicata, care nu are inca un raspuns

loc mai multe proiecte de renovare a cladirilor municipale; s-au facut
investitii Tntr-o flotd de transport public mai eficientd si mai moderna; si
au fost instalate contoare inteligente in unele locatii. Cu toate acestea,
exista oportunitati substantiale de a realiza economii semnificative de
carbon, cum ar fi reabilitarea termica suplimentara a cladirilor,
imbunatatirea sistemului de incélzire centralizatd, proliferarea mai larga
a surselor regenerabile de energie si reduceri suplimentare ale emisiilor
din transportul local (atat public, cat si privat).

Adaptarea

Existd o serie de potentiale vulnerabilitati
climatice pentru oras, in mare parte asociate cu
evenimente meteorologice extreme, cum ar fi
ninsoare abundentd, inundatii fulgeratoare si
evenimente de caldurd extrema, precum si
incalzire cronica combinata cu efectul de sera. Nu am intreprins inca o
analiza detaliatd a vulnerabilitatilor climatice din oras si, prin urmare, nu
avem inca un plan de adaptare specific pentru a stabili raspunsurile
pentru oras. Cu toate acestea, exista unele masuri politice existente care
pot sprijini adaptarea, cum ar fi politicile de impadurire din Planul Integrat
de Dezvoltare Urbana. Este necesara mai multa munca pentru
planificarea, sprijinirea finantarii si implementarea masurilor de adaptare

/Adaptarea la schimbarile climatice \

Indicator de baza: = Prejudiciul economic estimat din cauza
calamitatilor naturale (inundatii, secete,

cutremure etc.) ca pondere din PIB

Prioritizare parti Prioritate medie - A existat o constientizare
interesate limitata a riscurilor din partea partilor

puternic.
- W,

Am facut unele progrese in abordarea unora dintre aceste provocari, de
exemplu s-au facut investitii semnificative in imbunatatirea eficientei
iluminatului public; au existat programe pentru energia regenerabila
implementate de compania energetica (CEZ) in zona mai larga; au avut

K interesate ‘

28



Rezumatul prioritatilor de mediu

Asa cum era de asteptat pentru majoritatea oraselor de dimensiunea
Craiovei, exista provocari in fiecare dintre sectoarele de mediu luate in
considerare Tn cadrul evaluarii de baza. Cu toate acestea, acestea pot fi
clasificate Tn linii mari in domenii cu prioritate Tnaltd, medie si scazuta
dupa cum urmeaza:

e Provocari cu prioritate ridicata:
— Calitatea aerului;
— Accesul la spatii verzi;
— Atenuarea schimbarilor climatice

Provocari cu prioritate medie:
— Calitatea apei (din rauri si lacuri);

Consumul de apa potabila;

Calitatea solului;
Biodiversitatea

Provocari cu prioritate scazuta
— Calitatea apei potabile

25.2 Care sunt presiunile actuale asupra mediului?

Presiunile au fost analizate pe sectoare. in fiecare sector, indicatorii arata
o serie de provocari tipice cu care se confrunta orasele. Provocarile
pentru Craiova sunt rezumate aici:

Prezentare generala

Reteaua de strazi din Craiova are o structura radiala cu o serie de sosele
de centura interne. Exista 9 artere de circulatie, in lungime totala de 91
km, care fac legatura cu reteaua rutierd nationald si localitatile
inconjuratoare. Exista putin peste 200 km de drumuri aditionale si 243
km de strazi locale. Accesul principal in oras se face din E-V, determinat
de dezvoltarea istorica.

Transportul public in Craiova este gestionat si operat de RAT si este
format din autobuze si tramvaie.

Tn 2017, RAT avea 190 de autobuze necesare pentru a deservi actualul
contract de servicii publice (CSP), cu o densitate maxima a parcului de
85 de vehicule pe ora. Doar 11% dintre autobuze au mai putin de 12 ani.
In timpul evaluarilor intreprinse pentru finantarea recenta a achizitiilor de
autobuze (2017), RAT avea doar 120 de vehicule disponibile pentru a
deservi CSP si servicii contractate cu doar 6 vehicule in rezerva. Un
numar substantial de autobuze noi au fost addugate recent, 16 autobuze
Solaris Urbano Electric fiind addugate flotei si alte 38 de autobuze diesel
standard de inalta eficienta Euro 6 finantate de BERD.

Tramvaiul din Craiova are una dintre cele mai noi retele din Romania si
functioneaza din 1987. Singura cale de rulare are o lungime de 18 km,
gabarit standard, pe care opereaza trei linii”. Linia de tramvai
conecteaza zonele industriale de la estul orasului cu cele de la nord-vest,
prin centrul orasului. Gara Craiova nu este legata de linia de tramvai.

In prezent, existd o infrastructurd dedicatd foarte limitatd pentru
,Infrastructura activa”, cu doar 7,2 km de piste pentru biciclete si 8 treceri
de pietoni semnalizate in oras, desi zona comerciala centrald este
pietonala.

Este eficienta flota de vehicule?

Desi exista unele vehicule noi pe drumuri, nici
flota de transport public si nici vehiculele private
nu sunt eficiente. Flota de transport public (atat
autobuzele, cat si tramvaiele) au o proportie
mare de vehicule mai vechi din cadrul flotei, **e
unele dintre vehicule depasind cu mult viata

operationala prevazuta, inclusiv o serie de
autobuze dinainte de standardele Euro.

Flota auto privata are in medie 12 ani, cu o proportie ridicatéd de masini
diesel second-hand, importate din Europa de Vest, care nu sunt
conforme cu standardele moderne. Investim Tn sectorul transportului
public si am asigurat cu succes atat autobuze diesel Euro 6 eficiente
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(finantate de BERD), cét si autobuze electrice, dar vehiculele invechite
reziduale din flota noastra continua sa contribuie la costuri de functionare
ridicate si la probleme privind calitate slabé a aerului. De asemenea, sunt
mai putin dezirabile, ceea ce poate descuraja utilizarea transportului
public.

/Flota de vehicule \

Indicator de baza: Varsta medie a flotei

Prioritizare parti Prioritate ridicata - Partile interesate au

interesate convenit ca este necesara educarea
populatiei cu privire la legatura dintre
K calitatea aerului si vehiculele vechi. /

Care este alegerea preferata a modului de transport?

Orasul depinde din ce in ce mai mult de calatoriile cu masina, n special
pentru naveta, pentru care ponderea calatoriilor cu transport motorizat
privat (de exemplu, masind) este foarte mare, cu un procent de 50,5%
din totalul calatoriilor efectuate cu masina. Acest fapt are implicatii atat
pentru trafic, cat si pentru calitatea aerului in centrul orasului.

oS

Existd un potential semnificativ pentru imbunatatirea
ponderii modale la transportul public sau la formele nemotorizate de
transport, cum ar fi bicicleta (pentru care avem in prezent o infrastructura
foarte limitata, care este conceputd in mare masura pentru utilizare
recreativa mai degraba decat pentru naveta).

Am inceput sa raspundem la imbunatatirea optiunilor de calatorie, dar,
pana in prezent, acestea sunt destul de centrate pe masina, iar
implementarea PAOV ar putea sustine in mod util investitiile in
transportul public si in transportul nemotorizat (precum si unele modalitati
de descurajare privind utilizarea masinilor private).

ﬁonderea modala \

Indicator de baza  Partajare modala privata pentru naveta

Prioritizare parti
interesate

Prioritate ridicata - acceptata universal,
aceasta este o provocare care recunoaste
necesitatea Tmbunatatirii modurilor de
transport publice si a celor active. Unele
parti interesate au sustinut puternic
imbunatatirea infrastructurii de mers pe jos

k si ciclism. /

Exista o congestie semnificativa a traficului?

Congestia in crestere, cu o tendinta negativa a vitezei medii a traficului
n ultimii 10 ani, situdndu-se in prezent la 27,2 km/h pe drumurile
principale (18 km/h pentru autobuze). Solutile de pana acum s-au
concentrat n jurul sistemelor de trafic inteligent despre care se intelege
ca au obtinut rezultate mixte in oras in ceea ce priveste reducerea
traficului. Investitiile suplimentare n transportul public si Tn modurile de
transport cu vehicule nemotorizate ar servi la ameliorarea presiunilor de
congestionare.

ﬂongestie \

Indicator de baza:  Viteza medie a vehiculului pe drumurile
principale

Prioritizare parti
interesate

Prioritate ridicata - Partile interesate au
acordat acestui domeniu o pondere mai
mare decéat evaluarea initiala bazata pe
indicatori si au considerat ca este nevoie
atat de interventii de infrastructura, cat si de

k planificare a utilizarii terenurilor. /
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Este reteaua de transport rezistenta la schimbarile climatice?

Desi s-ar parea sa nu existe o urgentd semnificativa in ceea ce priveste
raspunsurile la schimbérile climatice la nivel local, asa cum este descris
in elementele de referinta ,Adaptarea la clima” de mai
sus, avem o intelegere limitatd a vulnerabilitatilor
noastre si, prin urmare, am avut in general o abordare
reactiva la incidentele climatice, mai degraba decét o
abordare proactiva. Acest lucru a functionat bine pana
n prezent, in special la evenimente cauzate de vreme
rece, unde RAT are experienta in a mentine reteaua functionala. Cu toate
acestea, exista o oportunitate de a intelege mai bine nevoile de rezilienta
si adaptare din sectorul transporturilor, in special in ceea ce priveste
abordarea riscurilor crescute rezultate din inundatiile din primavara.

(Rezistenta la schimbarile climatice a transporturilor \

Indicator de baza:  Intreruperea sistemelor de transport public
in caz de dezastru

Prioritizare parti Prioritate medie - Abordare reactiva in
interesate prezent, dar exista raspunsuri, in special

\ pentru evenimente cu vreme rece.

Cladirile
Prezentare generala

La fel ca in multe orase europene, cladirile contribuie foarte mult la
consumul de energie sila emisiile de COzdintr-un oras. Planul de Actiune
privind Energia Durabila, elaborat in 2014, utilizand metodologia UE de
la Pactul primarilor, a identificat cladirile drept un factor important.

In Craiova avem un amestec de cladiri rezidentiale de diferite tipuri,
incluzand locuinte individuale cu unul, doua sau trei etaje (P, P + 1, P +
2) si cladiri / blocuri care sunt in mare parte cu cinci etaje (P + 4), dar si
Cu cu 8 - 11 etaje (P + 7, P + 10). Exista aproximativ 59.000 de
apartamente conectate la reteaua de termoficare in 2018, ceea ce
reprezintd o scadere semnificativd fatad de 79.062 in 1990 fiind n
continuare in scadere deoarece multi oameni aleg sa utilizeze unitati
individuale de incalzire si apa calda pe baza de gaz natural.

Majoritatea cladirilor au fost construite intre 1950 si 1990 si nu au fost
supuse unor lucrari semnificative de imbunatatire a eficientei energetice.
Majoritatea acestora au caracteristici termice slabe ale elementelor de
anvelopare a cladirii, cu valori care depind atdt de materialele
termoizolante utilizate, cat si de configuratia geometrica si structurala a
cladirilor existente.

Existda un numar mare de cladiri municipale, de la spitale pana la
gradinite, cu o gama foarte larga de metode de incalzire, inclusiv cazane
pe combustibil solid bazate pe materii prime ca lemn sau carbune.

Sunt si riscuri asociate cu indepartarea potentiald a azbestului din cladiri,
in special de la acoperis, sau din izolatia termica instalata in tesatura
cladirii, sistemele de incalzire, sau alte surse. Acest lucru nu a fost
analizat ca parte a acestui studiu, dar poate afecta costul reabilitarii
cladirilor.

Eficienta electrica a cladirilor

Nu a fost posibil sa se obtind date fiabile de consum in timpul fazei de
stabilire a elementelor de referinta a dezvoltarii PAOV pentru consumul
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electric si, prin urmare, nu sunt disponibile date tehnice. Cu toate
acestea, pe baza punctului de vedere al expertului consultantului,
consumul de energie electrica in cladirile rezidentiale este probabil in
principal determinat de utilizarea aparatelor de uz casnic si de iluminat,
mai degraba decéat de un consum semnificativ pentru incalzire si racire.

Poate exista un consum semnificativ de energie

electrica din utilizari comerciale pentru racire, dar o
acest lucru este din nou dificil de evaluat cu /
precizie, deoarece este vorba de date private.

Este, de asemenea, un domeniu in care este dificil

sa stabilim interventii, deoarece avem o autoritate —
limitatd asupra consumului de energie al

utilizatorilor privati.

ﬂficien;a electrica \

Indicator de baza:  Consumul de energie electrica in cladirile
rezidentiale - Nu exista date fiabile

Prioritizare parti
interesate

Prioritate redusa - Partile interesate au fost
de acord ca este putin probabil ca aceasta
sa fie o provocare semnificativa in sectorul
cladirilor si ca este mai bine sa ne
concentram asupra proprietatilor termice ale

k cacestora /

Eficienta termica in cladirile rezidentiale

Dupa cum este descris in prezentarea general3,
multe cladiri sunt vechi si au fost construite cu
caracteristici termice slabe. Rezistenta termica
standard a materialelor utilizate intre 1950 si 1985 a
fost scazuta, ducand la un coeficient de izolatie
termica generala de aproximativ 1,0 W/(m3,K) n

° Desi este posibil folosirea repartitoarelor pentru imbunatatirea facturarii

timp ce intre 1986 si 1990 coeficientul de izolatie termica total a fost de
aproximativ 0,8 W/(m3,K).

Cladirile conectate la sistemele de termoficare centralizate au o serie de
caracteristici comune Tn ceea ce priveste performanta izolatiei termice, si
anume:

o peretii exteriori si terasele au fost realizate cu tehnologii si materiale
care faciliteazé transferul de caldura;

e sunt prevazute cu ferestre cu performante reduse;

¢ instalatiile de Tncalzire interna sunt construite pentru intreaga cladire,
mai degraba decat independent pentru fiecare apartament, ceea ce
este probabil sa limiteze potentialul de contorizare individualda a
fiecarui consumator

incalzirea in sectorul rezidential este mixta, fiind alcatuita din 54%
locuinte bransate la sistemul de termoficare, 37% din locuinte folosind
gaze naturale pentru incalzire (cazane individuale) si 9% folosind sisteme
pe baza de lemn sau carbune.

Consultantul nu a putut obtine date brute actuale pentru a evalua
performanta respectiva. Cu toate acestea, PAED contine date (din 2014)
care pot fi interpretate n raport cu acest indicator. Raportul ofera date
care identifica consumul de ncalzire pe m? pentru diferite moduri de
incalzire, care este rezumat mai jos:

Tabelul 2.1 Consum de caldura pe m?pentru diferite moduri de
incalzire

Mediu SACET Gaz natural Alt combustibil
(Sitem (carbune/lemn)
termoficare)

kWh/m? 130 176 366

Sursa:  Planul de Actiune pentru Energie Durabila (2014)

Este important de remarcat faptul ca aceste date sunt din 2014 si este
posibil sa se fi facut unele imbunatatiri de atunci, deoarece s-au
intreprins unele proiecte de reabilitare (atat de catre oras, cét si de catre
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proprietarii de cladiri private). De asemenea, generalizeaza performanta
atat in Craiova, cat si in ,Polul de crestere Craiova” (care include un
numar mare de localitati rurale si orase mici inconjuratoare). Cu toate
acestea, opinia Consultantului e ca este probabil ca cifra globala sa
ramana peste 130 kWh/m?, care atunci cand este masurata in raport cu
valoarea de referintd a BERD pentru Orasele Verzi, ar avea ca rezultat
ca aceasta sa fie notata ca o provocare ,rosie” (126 kWh/m?).

PAED identifica, de asemenea, aproximativ 71.000 de apartamente
individuale Tn 600 de blocuri care ar putea beneficia de reabilitare
termica, dar nu se stie cate cladiri au fost renovate in perioada
intermediara. Este rezonabil sa presupunem ca un numar substantial de
cladiri necesita inca reabilitare si se pot face economii semnificative de
energie si carbon.

ﬁwélzirea in cladirile rezidentiale \

Consumul pentru racirea si incalzirea in
cladiri rezidentiale, combustibili fosili

Indicator de baza:

Prioritate ridicata - Locuitorii din blocuri sunt
deseori reticenti Tn a accepta renovari din
diverse motive, altii temandu-se ca
modificarile aduse de primarie vor fi
necorespunzatoare sau doar din lipsa de
constientizare. Foarte putine apartamente

Prioritizare parti
interesate

\ au contoare de caldura individuale. /

Eficienta termica in alte cladiri

Conform strategiei actuale pentru incalzirea
centralizata, exista 95 de cladiri municipale si 122
de cladiri comerciale conectate la sistemul termic.
Se presupune ca alte cladiri sunt alimentate in

mare parte de cazane pe gaz, dar ar fi si unele cladiri care functioneaza
pe péacura si chiar pe combustibili solizi.

Planul de Actiune pentru Energie Durabila (in cadrul capitolului 8 - Auditul
energetic al cladirilor publice) include o analiza a cladirilor publice, desi
pare sa un includa cladiri comerciale. Datele sunt, prezentate, in general,
in termeni de consum total, decat de consum pe unitate de suprafata, si,
conform PAED, consumul specific de caldura al cladirilor municipale in
2014 (pagina 89) a fost:

e pentru cladiri medicale: 245 kWh/m?
o pentru cladiri de invatamant: 167 kwh/m?

Aceste valori se situeaza in categoriile galbene si rosii ale criteriilor de
referinta si este rezonabil sa presupunem ca existd un numar substantial
de cladiri nerezidentiale care ar putea beneficia de reabilitare termica.

Se crede ca majoritatea cladirilor noastre municipale au proprietati de
izolare termica foarte slabe si, prin urmare, un nivel scazut de
performanta energetica, ceea ce ofera o oportunitate semnificativa de
imbunatatire. Unele imbunatatiri au loc in prezent cu proiecte avansate
la Spitalul Victor Babes, mai multe gradinite si un acord incheiat cu BERD
pentru reabilitarea cladirii Primariei. Cu toate acestea, existd un numar
mare de alte cladiri municipale care ar beneficia de reabilitare. Avand in
vedere informatiile limitate disponibile si influenta limitata pe care o avem
asupra operatorilor privati de cladiri, s-a decis ca actiunile sa se
concentreze asupra cladirilor municipale, decat celor comerciale.

/Clédirile municipale \

Indicator de baza:  Viteza medie a vehiculului pe drumurile
principale

Prioritate ridicata — cu toate acestea
cladirile rezidentiale sunt considerate a fi o
prioritate mai mare, deoarece exista un

Prioritizare parti
interesate

k numar mai mare de adrese j

33



Prezentare generala

Sectorul industrial din orasul Craiova este bine dezvoltat, cu doua
domenii majore pentru dezvoltarea industriei: in partea de nord-vest si
est a orasului, unde se afla companii precum Electroputere, Ford, MAT
SA, SC POPECI SA, precum si afaceri de deservire a industriei de
constructii, fabricarea de mobilier, aviatie, o fabrica de bere si multe alte
unitati industriale mai mici. Aceste situri ofera o cantitate semnificativa de
locuri de munca in oras.

Cu aceste industrii aflate acum in principal in administrarea sectorului
privat, rolul Primariei in gestionarea performantei lor de mediu este limitat
(majoritatea functiilor de reglementare fiind responsabilitatea APM Dolj).
Cu toate acestea, Tn conformitate cu metodologia PAOV, Consultantii au
explorat o serie de indicatori aliniati la performanta de mediu a siturilor
industriale.

Industria utilizeaza energia eficient?

Avem informatii limitate despre eficienta energetica
industriala, fie din perspectiva electrica, fie termica
in cadrul orasului. Datele din surse nationale
sugereaza ca eficienta este destul de scazuta si
relativ stabila la acest nivel scazut.

Utilizatorii industriali se indeparteaza din ce in ce mai mult de sistemul
centralizat de incélzire si merg spre generarea localizata de energie si
caldura la fata locului.

Gwergiam industrie \

Indicator de baza: | Nu exista date locale, iar la nivel national
sarace

Prioritate mica / medie - a existat o
reprezentare limitata din partea industriei la
atelierele partilor interesate. Cei care au fost
prezenti au spus ca exista posibilitatea de a
imbunatati eficienta. Cu toate acestea, avand
in vedere influenta limitata pe care o detine
Primaria in aceasta arie, nu acordam

Prioritizare parti
interesate

\ prioritizam acest domeniu. /

Industria igi gestioneaza bine deseurile?

ﬁDe§euri industriale \

Indicator de baza: = Nu au fost disponibile date la nivel local

Credem ca ratele de reciclare in industrie sunt scazute.
Existd, deasemenea, ingrijorari cu privire la
depozitarea cenusei de la ambele centrale electrice pe
carbune, ceea ce duce la poluare datorita vantului si
posibil la poluarea levigata a mediului inconjurator.

Prioritate mica / medie - Aceasta este in
primul rdnd o problema de gestionare a
avizelor si nu a fost consideraté o zona
prioritara pentru PAOV. Deseurile menajere

Prioritizare parti
interesate

sunt percepute de partile interesate ca fiind

\ mult mai importante. ‘
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Productivitatea economica este decuplata de |a poluare?

Am constatat c& exista o relatie destul de stabila

intre PIB si consumul de energie la nivel national. - of
Avem putine date despre poluarea directa la nivel - of
local. Este important de remarcat faptul ca -
generarea de energie folosind carbunele joaca un -

rol semnificativ in peisajul industrial al orasului,

atéat ca furnizor de energie, cat si ca amplasament

industrial major. Exista probleme cu poluarea asociate atat cu
amplasamentul, cat si cu depozitele de cenusa din apropiere. Aceste
situri sunt legate intrinsec de provocarile de mediu, inclusiv de o calitate
slaba a aerului in oras.

CEZ a instalat o capacitate fotovoltaica semnificativa in oras, ceea ce
reduce dependenta de combustibilii fosili (empiric, in jur de 10% din
cererea orasului - desi aceasta este vanduta retelei decat orasului
fnsusi).

/Decuplarea economiei de la poluare \
Indicator de baza: = Nu au fost disponibile date la nivel local

Prioritizare parti
interesate

Prioritate medie - CEZ instaleaza energie
solara si au un interes general in sustinerea
surselor regenerabile de energie n toate

K contextele. J

Industria igi gestioneaza bine apele uzate?

Statisticile formale privind conformitatea indica faptul ca industria este
aproape de 100%, desi exista unele ingrijorari fata de sursele punctuale
de poluare, care se varsa direct in r&u sau in cursurile de apa mai mici.
Avand n vedere sensibilitatea din aval a bazinului hidrografic Jiu, acest
lucru este potential semnificativ, totusi acesta este, din nou, o problema
de autorizatii asupra céreia orasul are jurisdictie limitata.

/Decuplarea economiei de la poluare \
Indicator de baza:  Nu au fost disponibile date la nivel local

Prioritizare parti Prioritate medie - Unele situri pot fi poluante,

interesate care trebuie gestionate mai eficient, insa
aceasta nu este o0 zona asupra careia
K Primaria sa aiba o influenta semnificativa. /
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Energia

Prezentare generala

energie n oras, Tn special doua centrale

Avem centrale semnificative care genereaza
generatoare pe carbune’; I

e Termocentrala (Insalnita) - 630 MW unitati
electrice de condensare pe carbune (2 x 315
MW) situatd la nord-vest de oras in Isalnita
pentru generarea de energie electrica. Se pare ca o unitate a fost
modernizata si o unitate este Tnh proces de reabilitare;

e Termocentrala Il (Bariera Valcii) - 300 MW/160 GCal centrala de
cogenerare pe carbune (2 x 150 MW) utilizata atat pentru energie
electrica, cat si pentru energie termica (apa calda) pentru incalzirea
centralizata

Consumul de energie termica al consumatorilor rezidentiali din Craiova,
in 2014, conform Planului de Actiune pentru Energie Durabila, a fost
dupa cum urmeaza:

» Incalzirea centralizatd (SACET) - 62.826 apartamente (54,1% din
totalul locuintelor) - retineti ca acestea au scazut la 59.000 in
momentul dezvoltarii PAOV;

e Centrale pe gaz natural - 26.900 de apartamente (23,2% din totalul
locuintelor);

e Case - incalzire cu gaze naturale - 15.800 de case (13,6% din totalul
locuintelor);

e Case - incalzire cu lemne de foc (9,1% din totalul locuintelor)
Sistemul centralizat de termoficare asigura incalzire pentru 6.325.000
m?2, impartit intre consumatorii rezidentiali (81%) si cei de afaceri (19%).

Exista pierderi mari de energie in sistem, ceea ce diminueaza eforturile
de eficienta energetica.

“https://www.ceoltenia.ro/en/despre/domenii-de-activitate/producerea-de-energie/

Sistemul de incalzire (SACET) consta in:

e Sursa de productiei de energie termica — Craiova Il;
o Traseul retelei termice primare de 57 km (57 km conducte tur - retur);

e 123 puncte termice care includ 104 puncte pentru clientii casnici si
19 pentru institutiile publice si intreprinderi;

e 121 km traseu sisteme de incalzire termica secundara (aceasta
include 121 km conducte tur pentru incalzire, 121 km retea retur
incalzire, 121 km conducta de apa calda potabila; 121 km retea apa
de recirculare);

o Exista, de asemenea, 13 centrale termice zonale si 36 de centrale
termice de bloc, care apartin de 27 km de retea termica secundara

Sistemul existent de gaze naturale are o capacitate Tn exces si poate
acoperi pana la 120.000 de gospodarii. Cu toate acestea, in prezent
acopera mai putin de 31% din acest numar.

Oamenii au acces adecvat la electricitate?

Da, orasul are un sistem de distributie a energiei electrice cuprinzator si
in general robust, cu o ratd scazuta de esec.

/Acces la electricitate \

Indicator de baza: Ponderea populatiei cu racordare autorizata
la electricitate

Prioritizare parti Prioritate scazuta - Partile interesate sunt de
interesate acord ca accesul la energie este bun.

NG J
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Oamenii au acces adecvat la sistemele de
incalzire?

In prezent exist& un acces bun la sistemul centralizat

de termoficare, desi sistemul este vechi, ineficient

(deoarece este dimensionat pentru a deservi o piata

industrialda mult mai mare decat cea existentd),

costisitor pentru consumatori si sufera pierderi semnificative. Exista o
tendintd pe termen lung si stabilita de utilizatori care parasesc sistemul,
majoritatea utilizatorilor comerciali mari fiind debransati de la sistem (cu
exceptia uzinei Ford) si un numar semnificativ de utilizatori casnici care
trec la centrale pe gaz natural pentru incalzirea lor.

ﬁcces la sistemele de incalzire \

Indicator de baza:  Ponderea populatiei cu acces la incalzire si
racire

Prioritizare parti
interesate

Prioritate medie — Reprezentantii furnizorului
de energie electrica au considerat ca
sistemul de termoficare este scump si ca
sunt disponibile alternative mai bune decét
sistemul actual (furnizorul de energie

k subliniind beneficiile incalzirii electrice). /

Cata energie este derivata din surse regenerabile?

in prezent, furnizarea de energie regenerabila !,

pentru consumul de energie al Craiovei nu este '.s'.--
raportata. Cu toate acestea, energia electrica este
consumata din mixul national de energie electrica,
care, potrivit Agentiei Europene de Mediu, a fost

Shttps://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/renewable-gross-final-Energie-consumption-
4/assessment-3

de 25,01% Tn 2017° (si se raporteaza ca pana la 38% este produsa din
surse regenerabile in prezent).

Este important de mentionat ca la nivel local, centralele termice pe
carbune sunt sursa predominantd de energie pentru incalzire si
alimenteaza electricitatea in retea. Impactul de mediu la nivel local (de
exemplu, calitatea aerului) este extrem de relevant pentru orasul nostru,
precum si problema mai larga a emisiilor de gaze cu efect de sera.

Asa cum am mentionat, energia termica este produsa in principal de
sistemele de fincalzire urbana pe baza de carbune, cu incalzire
suplimentard pe baza de gaz natural. Existd unele programe nationale,
cum ar fi programul ,Casa Verde”, care a inregistrat o anumita absorbtie
a tehnologiilor de energie termica regenerabila, dar absorbtia este foarte
redusa si de obicei este pentru producerea de apéa calda. Este necesar
sa se mareasca cantitatea de energie produsa din surse regenerabile si
sa se mareasca energia termica din instalatiile de cogenerare.

Reprezentantii de la CEZ (care opereaza distributia locala a energiei in
Oltenia) au specificat ca au instalat o cantitate semnificativa de energie
fotovoltaica (PV) in zona din jurul Craiovei (desi nu n oras), care ar putea
reprezenta pana la 10% cererea de energie electrica din oras si sunt
dornici sa promoveze instalarea ulterioara a panourilor fotovoltaice pe
cladiri (ideal combinata cu reabilitarea mai larga a cladirilor).
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Energie din surse regenerabile

Indicator de baza: Proportia de energie totala derivata din
SER ca parte din consumul total de
energie al orasului

Prioritizare parti Prioritate ridicata - Indicatorul este

interesate inselator in ceea ce priveste mixul
national de energie electrica. Craiova are
un nivel ridicat de dependenta de
carbune pentru incalzirea urbana. Prin
discutii cu partile interesate s-a convenit
ca exista o nevoie substantiala si
oportunitati pentru investitii in surse.
.regenerabile.

Cat de rezistenta este reteaua electrica la evenimente climatice
extreme?

Credem ca exista provocari limitate asociate cu evenimentele
meteorologice extreme, deoarece reteaua electricd este in general
rezistenta, datele sugerand ca intreruperile sunt foarte putine si se
imbunatatesc (2,28% in 2014 si 1,4% in 2018). Cu toate acestea, ar fi
prudent sd ne evaluam riscurile asociate cu expunerea la clima si
vulnerabilitatile rezultate in sectorul energetic si nu numai.

Rezilienta energetica

Indicator de baza:

Prioritizare parti
interesate

Ponderea medie a populatiei care sufera
o intrerupere prelungita a energiei
electrice

Prioritate scazuta / medie - CEZ (care
functioneaza ca distribuitor) a indicat ca
exista provocari limitate si, desi exista o
sarcina crescuta pe reteaua de gaz in
timpul iernii, exista o marja suficienta in
retea. Sectorul energetic ar putea fi luat in
considerare intr-o analiza mai larga a
vulnerabilitatilor cauzate de schimbarile
climatice la nivel de oras.
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Apa
Prezentare generala

Serviciile de apa si apa uzata din orasul nostru sunt gestionate de Apa
Oltenia, o companie publica al carei actionar principal este Primaria
Craiova cu 92% din actiuni. Restul actiunilor apartin judetului Dolj si altor
localitati deservite de Apa Oltenia. Apa Oltenia este un operator regional
de apa responsabil pentru distributia apei potabile tratate si gestionarea
apelor uzate din Craiova si localitatile Tnconjuratoare.

Craiova dispune de sisteme fiabile de alimentare cu apa potabila si de
colectare si tratare a apelor uzate. Testele de monitorizare din 2018 arata
ca in general calitatea apei potabile a fost buna, cu mai putin de 1% din
teste care depasesc valorile de referinta ale parametrilor stabiliti de
Directiva UE privind apa potabila si traduse in legislatia nationala (Legea
458/2002).

Cu toate acestea, existd provocari, iar reteaua de colectare a apelor
uzate este n stare proasta si nu toti locuitorii Craiovei sunt conectati la
retea. Exista, de asemenea, un nivel moderat ridicat de pierderi din retea,
din cauza starii retelei de distributie a apei.

Compania de apd a semnat recent un contract de finantare UE
(Programul Operational Infrastructuréa Mare - POIM) in valoare de
aproximativ. 350 milioane EURO pentru a imbunatati performanta
sistemelor de apa si apa uzata si pentru a reduce deficientele actuale.
(Acest contract de finantare nu include investitii in sistemul de canalizare
a apelor pluviale.)). POIM Tisi propune sa promoveze o crestere
economica durabila, precum si utilizarea sigura si eficienta a resurselor
naturale. Acesta abordeaza provocarile de dezvoltare identificate la nivel
national in ceea ce priveste infrastructura de transport, transportul urban
durabil, mediu, energie si prevenirea riscurilor.

Consumul de apa este prea mare?

Consumul de apa in orasul nostru este destul de ridicat in comparatie cu
restul tarii, de aproximativ 174 litri pe cap de locuitor pe zi (I/c/zi), dar se
incadreaza in pragul indicatorului ,Verde” al BERD pentru PAOV de 200
l/c/zi. Tncurajam reducerea consumului de apa. Contorizarea (cladirile de

apartamente si blocurile au de obicei un contor de apa si facturile pentru
apartamentele individuale sunt calculate pe baza contoarelor secundare
individuale), care a fost finantata din fonduri UE, desi aproximativ 10%
din utilizatori nu sunt inca contorizati, este probabil zona cu cea mai mare
oportunitate sa fie in masurile ,soft” pentru a incuraja gospodariile sa
foloseasca mai putina apa.

ﬂonsumul de apa \

Indicator de baza:  Consumul de apa pe cap de locuitor

Prioritizare parti
interesate

Prioritate scazuta - Prioritatea perceputa
este scazuta in randul partilor interesate din
sectorul apei care considera ca raspunsurile
actuale sunt adecvate. Pot exista unele
oportunitati ca parte a sensibilizarii mai largi
intre cetateni pentru a-si asuma

responsabilitatea pentru amprenta lor

\ personald asupra mediului. /

Sistemul de distributie a apei este eficient?

Cantitatea de ,apa care nu aduce venituri’ (adica apa pierduta in retea
fnainte de a ajunge la client) este ridicata, cu pierderi semnificative atat
din conducta de aductiune apa bruta de la Izvarna catre oras (aproximativ
117 km), cét si din retelele de distributie locale, imbatranite, care sufera
avarii frecvente. Se lucreaza la reducerea pierderilor si cresterea
numarului de bransamente, cu finantare partiala de UE.

Exista inca imbunatatiri care trebuie facute in ceea ce priveste rata de
conectare la retelele de apa potabila, care se ridica la 86% in 2016.
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/Regeaua de distributie \

Indicator de baza: % apa care nu aduce venituri

Prioritizare parti
interesate

Prioritate medie - Exista o multime de lucrari
finantate de UE in acest domeniu, dar pot
exista oportunitati de a investi in
imbunatatirea monitorizarii retelei pentru a

K imbunatati gestionarea activelor. )

Apele uzate sunt tratate eficient?
Avem o statie de tratare a apelor uzate relativ noua la
Facai, care a fost finalizata in 2012. Toate deversarile
w in retea sunt tratate la un standard adecvat, cu
rezultate de la Apa Oltenia care sugereaza ca 98%
' din apa tratata respecta standardele (care se afla in
parametrul de referintad ,Verde” al BERD).

Exista totusi multe locuinte (in jur de 16% in 2016) care functioneaza in
continuare pe fose septice care prezinta riscuri pentru poluarea la nivel
local in corpurile de apa mai mici. Exista, de asemenea, unele ingrijorari
din partea APM Dolj ca existd un numar mare de utilizatori industriali care
risca sa nu indeplineasca standardele de mediu din oras.

/Tratarea apelor uzate \

Indicator de baza: % din apele uzate rezidentiale si comerciale
care sunt tratate conform standardelor
aplicabile

Prioritate scazuta - In general, acolo unde
sunt captate apele uzate, apele uzate sunt
tratate bine, desi exista unele riscuri
localizate din partea operatorilor economici

Prioritizare parti
interesate

Este orasul rezistent la dezastrele naturale?

Exista riscuri asociate inundatiilor in Craiova si ih zona metropolitana mai
larga (in special in nordul si nord-vestul orasului). Pentru orasul nostru in
sine, cel mai mare risc este asociat cu capacitatea retelei de apa pluviala
si aceasta este o0 zona care nu este supusa raspunsurilor existente din
alte proiecte. in general, intelegem valoarea unei mai bune constientizari
a vulnerabilitatilor orasului nostru la schimbarile climatice, astfel incat sa
poata fi dezvoltata o strategie coordonata de adaptare.

/Riscurile de inundatie \

Indicator de baza: = % locuinte deteriorate de inundatii Tn ultimii
10 ani - date oficiale indisponibile.

Prioritate medie - Au existat unele incidente
de inundatii localizate si, de asemenea,
inundatii fluviale care nu sunt in prezent

Prioritizare parti
interesate

\ si a utilizatorilor de fose septice. ‘

\ bine intelese. )
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Deseuri solide

Prezentare generala

Deseurile noastre sunt colectate in general de SC Salubritate Craiova
(detinutd de Primarie) si eliminate intr-un depozit de deseuri regional
modern de la Mofleni care este operat in conformitate cu modelul
Parteneriatului Public Privat de catre compania ECOSUD S.R.L.
Bucuresti.

Existd o Strategie Integrata de Gestionare a Deseurilor la nivel de judet,
care guverneaza in general investitiile in sectorul deseurilor din zona.
Aceasta strategie a inregistrat investitii Tn orasul nostru in trei domenii
principale:

e Colectarea deseurilor - prin instalarea punctelor de colectare
subterane atat pentru deseurile reciclabile, cat si pentru deseurile
reziduale;

e Sortarea deseurilor - A fost construita o statie de sortare la depozitul
de deseuri de la Mofleni, care are o capacitate de 44.000 tone/an,
insa operationalizarea acestui contract a fost améanata;

e Tratarea deseurilor biodegradabile - la Mofleni a fost construita o
instalatie de compostare pentru tratarea deseurilor biodegradabile
colectate separat, totusi, ca si In cazul instalatiei de sortare,
operationalizarea a fost intarziata

Serviciile de colectare a deseurilor urmeaza sa fie transferate de la SC
Salubritate Craiova catre un operator din sectorul privat la finalizarea
instalatiei pentru punctele de colectare subterane.

Céte deseuri generam?

T

Generarea de deseuri solide municipale este
scazuta Tn termeni europeni (la 292 kg/an/cap de
locuitor), ceea ce plaseaza acest indicator in zona
.verde” folosind metodologia BERD. Cu toate
acestea, este peste obiectivul national pe cap de
locuitor (249 kg/an/cap de locuitor). Acest lucru ar

trebui examinat Tn continuare, iar scorul a fost ajustat la ,galben” pentru
a evidentia acest lucru. O mare parte a provocarii consta in realizarea
modificarilor ~ comportamentelor  personale, iar educatia si
responsabilitatea personalé sunt esentiale pentru realizarea acestui lucru

ﬁenerarea deseurilor \

Indicator de baza:  Generarea deseurilor pe cap de locuitor

Prioritate ridicata - Avand in vedere
investitiile existente n infrastructura si
responsabilitati descentralizate pentru
livrarea in sectorul deseurilor, partile
interesate au fost de parere ca rolul principal
al Primariei ar fi probabil de a educa si de a

Prioritizare parti
interesate

\ sensibiliza cetatenii. }

Deseurile sunt colectate eficient?

Exista servicii complete de colectare a deseurilor solide menajere in oras.
Cu toate acestea, din pacate, exista cazuri de aruncare a deseurilor in
zone neamenajate si arderea deseurilor in aer liber in unele zone.
Cresterea constientizarii, educatia, incurajarea oamenilor catre reciclare
si plata taxelor si stimulentele pentru gospodariile sarace ar putea fi
fmbunatatite.

ﬁ:olectarea deseurilor \

Indicator de baza: Ponderea populatiei cu colectare
saptamanala a deseurilor solide

Prioritate medie - A existat incertitudine cu
privire la serviciul pe care noul agent de
colectare il va oferi in si este important sa

Prioritizare parti
interesate

se construiasca relatii cu acestia inainte de

\ a dezvolta alte planuri/actiuni de investitii. ‘
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Tratamentul deseurilor include niveluri rezonabile de sortare si

reciclare?
si compostare au intarziat semnificativ si este posibil

sa nu satisfaca cererea proiectata in viitor. O mare

parte din planificarea viitoare va trebui sa aiba loc cu noul furnizor de
servicii odata ce acestea au fost stabilite. Cu toate acestea, exista si o
oportunitate semnificativa de a Tmbunatati implicarea publicului Tn
asumarea responsabilitatii pentru sortarea deseurilor la sursa.

/Colectarea deseurilor \

Ratele de recliclare

Ratele de reciclare sunt extrem de mici (< 1%) si acest
lucru necesitda o imbunatatire semnificativa. Am
investit intr-o statie de sortare, instalarea de cosuri
separate pentru separarea la sursa si o statie de
compostare. Cu toate acestea, instalatile de sortare

Indicator de baza:

Prioritizare parti
interesate

Prioritate medie - Exista oportunitati de
politici si constientizare/educatie care
trebuie urmate, dar pe termen lung o
mare parte din aceasta va intra sub
incidenta noului furnizor de servicii, iar
performanta va trebui evaluata la o data

\ ulterioara. ‘

Exista o capacitate de depozitare suficienta?

Da, avem un depozit de deseuri relativ recent (2005) cu o durata lunga
de proiectare (38 de ani), operat de un operator privat (ECOSUD). Cu
toate acestea, este necesara o separare sporita a materialelor reciclabile
pentru a evita umplerea depozitului de deseuri mai rapid decat se
anticipase. Recunoastem ca exista posibilitati de imbunatatire a
managementului de mediu al depozitului de deseuri.

ﬂapaeitatea depozitului \

Indicator de baza:  Durata de viata a depozitului

Prioritizare parti
interesate

Prioritate scazuta - depozitul de deseuri
actual are o capacitate mare. Rata sa de
umplere este mare. Acest lucru este
cauzat de ntarzierile n stabilirea
contractului de servicii de reciclare (deci
materialul nu este inca procesat in acele

\ statii) si se va imbunatati. ‘

Folosirea terenului

Prezentare generala

Planul urbanistic general actual este sever depasit (1997) si nu este
reprezentativ pentru realitatile actuale. A fost numit un Consultant pentru
a conduce dezvoltarea unui nou Plan Urbanistic General in urmatorii 3
ani. Vechimea planului si lipsa datelor exacte din cadrul planului au facut
dificil sa oferim statistici precise actualizate pentru acest PAOV. Aceste
probleme vor fi rezolvate ca parte a dezvoltarii noului plan urban, care se
va baza pe o platforma digitala GIS ,Sistem de informatii geografice”.

Dezvoltarea unui nou Plan Urbanistic General in paralel cu acest plan ne
ofera, de asemenea, o oportunitate semnificativa pentru ca optiunile de
politici generate Tn timpul procesului de dezvoltare PAOV sa fie
implementate printr-un instrument politic care este central pentru
planificarea viitoare (mai degraba decét sa fie un plan paralel cu politica
formala de planificare urbana in oras).
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Vechimea Planului Urbanistic General face dificila

stabilirea cu precizie a densitatii populatiei orasului.

Potrivit Directiei de Statistica, cifra este de aproximativ

3.700 de persoane / km?, cu valoarea de referinta a

BERD pentru densitatea optima fiind cuprinsa intre

7.000 si 20.000, ceea ce indica faptul ca orasul nostru
are o densitate sub nivelul optim. Estimarile alternative furnizate de
partile interesate sugereaza ca numarul poate fi mai aproape de 4500 de
persoane / km? daca sunt excluse suprafetele agricole - care ar intra Tn
categoria de referinta ,galben”, dar ar fi totusi o densitate destul de mica.
Acest lucru are implicatii speciale pentru retelele de transport, care, in
general, tind spre utilizarea autoturismului personal daca densitatea este
scazuta din cauza distantei pana la o conexiune de transport public si a
timpilor de célatorie crescuti. Poate insemna, de asemenea, acces redus
la facilitati precum magazine si servicii publice. Credem ca este nevoie
séa crestem orasul din punct de vedere economic si exista o aspiratie de
a creste limitele orasului mai spre nord, ceea ce ar crea spatiu pentru
cresterea demografica si economica.

Densitatea

Prioritate inalta - Orasul are un plan
expirat si este necesar un nou plan (in
curs de dezvoltare). S-a sugerat ca
populatia este de 300 k pe 69 km?, ceea
ce ar plasa-o marginal in indicatorul
,galben” PAOV decét in ,rosu”, conform
Raportului de evaluare tehnica. Cu toate
acestea, densitatea redusa si lipsa unui
PUG inseamna ca aceasta este o
prioritate ridicata.

Desi orasul nostru are o densitate scazuta,

presiunea asupra cazarii in centrul orasului (inclusiv

din partea populatiei studentesti) incurajeaza

extinderea dezvoltarii urbane la marginea orasului,

in special spre nordul orasului (pe care noul Plan

Urbanistic incearca sa il desemneze in mod formal

ca zona de crestere) si sud-estul orasului care s-a

extins prin dezvoltarea zonei Veteranilor. Este remarcabil faptul ca
zonele de extindere se afla in afara zonei municipiului orasului si, prin
urmare, fara extinderea limitei orasului poate fi dificil de controlat. Cu o
populatie generala stabila, acest tip de extindere ar putea exacerba
provocarile asociate cu orasele cu densitate mai mica, inclusiv accesul
la servicii si niveluri crescute de utilizare a masinilor personale (si
problemele asociate traficului si poluarii), desi existd propuneri de
dezvoltare a conectivitatii transportului public Tn zona de periferie.
intelegem c& extinderea trebuie s& fie echilibratd cu reamenajarea
zonelor industriale subutilizate ale orasului ca parte a unui Plan
Urbanistic General, bine pus in aplicare.

Rata medie anuala de crestere a zonelor
construite

Prioritate medie - Presiunea asupra cazarii
in oras ii impinge pe oameni la marginea
zonei urbane. Acest lucru trebuie luat n
considerare atat in planurile privind
spatiile, cat si in cele de transport (in
colaborare cu localitétile invecinate).
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Sunt bine utilizate zonele dezvoltate existente?

dar sunt in prezent

Avem date disponibile limitate cu privire la ratele de
ocupare actuale, dar exista dovezi empirice
semnificative din observatiile din oras si discutiile
informale la evenimentele de implicare, care
sugereaza ca existd zone ale orasului (in special
unele dintre siturile din zona industriala de est) care
erau folosite anterior intensiv in scopuri industriale,
subutilizate. Acest lucru indica faptul ca strategiile de

regenerare si densificare pot fi preferabile dezvoltarii marginale sau de

tip satelit.

/Extindere

Prioritizare parti
interesate

N

Indicator de baza: Procentul de dezvoltare urbana care are

~

loc pe terenuri urbane existente, mai
degraba decét pe terenuri ecologice.

Proccentajul de birouri nefolosite.
Nu au fost disponibile date.

Nu a fost discutat Tn atelierul oficial din
cauza lipsei de date.
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2.6 Evaluare preliminara a maturitatii implementarii
solutiilor inteligente

in timp ce o analiza detaliata a capacitatii ,Orasului inteligent” nu a facut
parte din procesul formal de analiza PAOV, acest plan identifica unde
exista oportunitati, in cadrul fiecareia dintre actiunile PAOV, pentru a se
lua in considerare oportunitatile tehnologice pe parcursul dezvoltarii
proiectelor individuale. Aproape toate actiunile pot beneficia de
tehnologie. O provocare cheie va fi coordonarea tehnologiilor pentru a se
asigura ca datele sunt folosite Th mod eficient si utilizate la intregul
potential, ceea ce poate insemna asigurarea compatibilitatii ntre
platforme si critic, a accesibilitatii datelor dincolo de organizatia care le
colecteaza (ideal In domeniile open-source).

Orientari suplimentare in Metodologia Oraselor Verzi recomanda ca
orasele sa efectueze o ,evaluare a maturitatii” pentru a intelege masura
in care acesta s-a integrat si a beneficiat de tehnologii inteligente in
furnizarea de servicii pana in prezent si pentru a evalua capacitatea de a
adopta altele si ce perioada de timp ar fi rezonabila. Aceasta ar putea fi
utilizata pentru a determina masura in care tehnologiile inteligente ar
putea fi implementate in actiunile PAOV, sau daca planificarea realizarii
actiunilor de tip ,Smart Ready” este o strategie preferabild. Acest lucru
va varia de la un sector la altul.

Scara in functie de care ar putea fi masurata maturitatea orasului este
prezentata in Figura 2 2 de mai jos si stabileste o serie de repere in
legaturd cu modul in care orasul foloseste datele, pornind de la o
intelegere de baza a importantei lor, prin mai multe etape de partajare a
acestora, folosindu-le si analizandu-le, apoi publicand si partajand in mod
deschis datele pentru utilizarea de catre terti a seturilor de date comune
in sectorul public, privat si retelele de cetateni pentru a planifica diferite
activitati.

Figura 2.2 Scala inteligenta de evaluare a maturitatii si analiza de baza a
pozitiei pe scara

5 http://www.rat-craiova.ro/articol.php?id=1

Smart Maturity Assessment Scale

City wide citizen and private sector adoption

City wide public sector adoption

Applications &)

Open source (open data portals)

Utilising data

Interpreting data

Transferring data (superfast) (communication layer)

Estimated Maturity 4‘

Collecting data (sensing layer)

Technology
Base Understanding of the importance of data

Evaluarea initiald a consultantului este ca, in unele zone, orasul a
demonstrat o inovatie semnificativa si o intelegere a potentialului
tehnologiilor Smart City. Exemple includ eforturile de a face serviciile
publice disponibile digital prin intermediul site-urilor web, e-ticketing
pentru serviciile de transport public®, o aspiratie de a include date digitale
in planificarea strategica (prin crearea unei baze de date de utilizare a
terenurilor bazata pe GIS ca parte a dezvoltarii planului urban general) si
prin dezvoltarea unei aplicatii mobile pentru a oferi vizitatorilor date
despre turism’.

Cu toate acestea, experienta consultantului Tn timpul dezvoltarii ,bazei
de date a indicatorilor” a fost ca, Tn multe domenii, schimbul de date intre
agentii a fost o provocare. Ca rezultat, evaluarea preliminara a aratat o
maturitate “mixta”, unele domenii fiind avansate, iar altele de baza si ca
o considerare strategica suplimentara a strategiilor Smart Cities ar fi
benefica.

7 https://play.google.com/store/apps/details?id=com.pds.craiovacity&hl=en_GB&gl=US

45






Elementele de referintd pentru Orasul Verde ne-au ajutat sa intelegem
si sa prioritizam provocarile de mediu din oras. Urmatoarea sarcina
importanta este intelegerea si prioritizarea oportunitatilor de abordare a
acestor provocari. Pentru a face acest lucru, am urmat procesul
Programului Oraselor Verzi de formulare a Actiunilor pentru Orasele
Verzi. Aceasta a presupus identificarea unei viziuni pe termen lung
pentru oras, stabilirea unor obiective strategice pentru urmatorii 10 - 15
ani, stabilirea unor obiective pe termen mediu, astfel incat sa putem
monitoriza progresul catre viziunea noastra si, in cele din urma, stabilirea
actiunilor specifice pe termen scurt pe care trebuie sa le intreprindem
pentru a transforma viziunea pe termen lung in realitate.

Viziunea Oras Verde — 15 ani

Unde ne-am dori sa fim in 15 ani?

Obiective strategice 10 - 15 ani

Ce domenii specifice trebuie sa
abordam in toate sectoarele?

Tinte pe termen mediu 5 - 10 ani

Ce tinte ar trebui sa ne propunem
sa atingem prin actiunile noastre?

Actiunile Oras Verde (1 - 5 ani)

Actiuni care urmeaza sa fie puse in
aplicare in urmatorii 1-5 ani pentru a
atinge obiectivele pe termen mediu

3.1 Care este viziunea noastra?

Viziunea ca Oras Verde a orasului nostru este:

“Un oras vibrant, in crestere, construit pe
principiile dezvoltarii ecologice si a
tehnologiei inteligente, cu spatii verzi
reabilitate si retele de mobilitate
eficiente”

Aceasta se concentreaza in jurul mai multor componente cheie care au
fost extrase de Consultanti in urma discutiilor directe cu dl. Primar Genoiu
si a unui atelier de ,Elaborare a viziunii” care a avut loc cu un grup larg
de parti interesate. Principalele componente notabile ale viziunii includ:

* Crestere si dezvoltare ecologica — Avem ambitia de crestere
si dezvoltare, dar vrem sa facem acest lucru pe baza unui plan
si a unei cresteri ecologice sanatoase;

o Dezvoltare orientata spre tehnologie — Vrem sa profitam la
maximum de inovatiile din tehnologie pentru a ne ajuta sa ne
gestionam orasul si sa-1 facem un loc bun pentru a trai in viitor;

e Importanta spatiului verde - Recunoastem importanta
spatiilor verzi, atat pentru sanatatea si bunastarea oamenilor,
cat si datorita serviciilor functionale pe care le ofera, in special
in ceea ce priveste asigurarea rezistentei la schimbarile
climatice;

e Retele de mobilitate durabile si eficiente — Mobilitatea
durabila este importantd pentru economia noastra si pentru
viata noastra de zi cu zi. Avem nevoie de un amestec mai bun
de transport public eficient, retele active de calatorie si utilizarea
masinilor private
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3.2 Sectoare si obiective strategice

Existd multe oportunitdti de a imbunatati performanta de mediu in
intregul oras. Ca rezultat al analizei tehnice efectuate de echipa noastra
de Consultanti si a discutiilor cu oficialii orasului, reprezentanti ai
furnizorilor de servicii, grupuri ale societatii civile si grupuri de tineri, am
identificat 13 obiective strategice care trebuie Tndeplinite in urmatorii 10-
15 ani si le-am grupat in 6 domenii tematice asa cum se vede mai jos.

Energie si cladiri

Probleme SO1 Eficienta
. " energetica in
transversale SO13 - cladiri Redsuocgrea
Managementul amprentei de
calitatii aerului e bon

SO12 - Orase SO3 Transport .
inteligente public / activ MObI“_tate
durabila
“Un oras vibrant, in
crestere, construit pe
SO11 - RN 5 SO4 Emisii
Constientizare principiile fiezv_o”ar” scazute
ecologice si a
tehnologiei inteligente,
cu spatii verzi
reabilitate si retele de
SO10 Oras mobilitate eficiente” So5
rezistent la Peisagisti
schimbari elszgglstlca
climatice Sl

N

SO9 Eficienta SO6 Planificare
utilizarii apei \ urbana
) So7
S08 Reciclare
T ‘ Infrastructura

verde
Apa
Planificare urbana
si spatii verzi
Deseuri

Figura 3.1 Rezumatul sectoarelor si obiectivele strategice

Aceste domenii tematice sunt prezentate impreuna cu obiectivele strategice ale
PAOV (care sunt descrise in continuare in sectiunea urmatoare) in Figura 3.1.

Cu toate acestea, am facut cateva modificari notabile la ,sectoare”:

o Sectoarele cladirilor si energiei au fuzionat. Aceasta este o reflectie
ca orasul are in principal influentad asupra sectorului incalzirii urbane,
mai degraba decat asupra sectorului energetic mai larg. Am
considerat ca este logic sa agregam elementele de productie cu
masuri complementare de eficienta energetica in cladiri;

e Am incorporat consideratiile privind infrastructura verde mai larga in
planificarea utilizarii terenurilor pentru a surprinde unele dintre
provocarile resurselor de mediu identificate, cum ar fi biodiversitatea
si accesul la spatiul verde;

e Au existat o serie de probleme transversale care sunt relevante pentru
multe, daca nu chiar pentru toate sectoarele. Prin urmare, am creat
un ,sector” separat pentru aceste probleme, care include o strategie
coordonata pentru tehnologiile oraselor inteligente, sensibilizarea
publicului si a partilor interesate si problemele de adaptare si
rezistenta la schimbarile climatice;

e Industria ca sector nu a fost inclusa, in timp ce orasul are o baza
industriala, multe dintre interventiile pe care le-am luat in considerare
fie se Tincadreazd in competenta companiilor private, fie in
competenta autoritatilor de reglementare terte. Principalul domeniu de
oportunitate ca autoritate municipala este cresterea gradului de
constientizare a provocarilor legate de managementul mediului pe
care le-am luat in considerare in cadrul obiectivului strategic 11 din
sectorul transversal

Desi este util s& impartim obiectivele strategice si actiunile in sectoare,
este important sa recunoastem ca exista o suprapunere semnificativa
intre multe dintre actiunile individuale, astfel incat, in timp ce am alocat
actiuni obiectivelor strategice, acestea pot aduce beneficii mai multor
obiective strategice. Acest lucru este reflectat in fisele rezumative ale
fisei de actiuni.
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Activitatea de stabilire a elementelor de referinta intreprinsa indica faptul
ca orasul Craiova are emisii de COzfoarte mari pe cap de locuitor, datele
de la APM Dolj sugerand ca fiecare persoana ar putea emite panala 13,7
tone CO2 pe an, ceea ce este mai mult decat dublu fatd de media
nationala. Reducerea emisiilor de CO: a fost identificata ca o prioritate
atat de echipa Consultantului, cat si de partile interesate n timpul
evenimentelor de consultare si, prin urmare, a fost considerata
importanta de abordat. Aceste emisii de CO2 sunt determinate in mod
specific de consumul de energie.

Majoritatea consumului de energie este Tn cladiri si, ca in multe orase din
Roménia, multe dintre cladirile noastre nu au fost proiectate si construite
ntr-o perioada in care eficienta energetica a fost considerata importanta.
Drept urmare, avem un numar substantial de cladiri cu performante
energetice foarte slabe. Un numar foarte mare dintre acestea se afla in
sectorul rezidential, desi existd, de asemenea, o oportunitate
semnificativa de a imbunatati performanta cladirilor municipale si a altor
cladiri nerezidentiale (comerciale). Am decis sd ne concentram asupra
cladirilor rezidentiale si municipale din cauza amplorii provocarii si pentru
ca avem mai multa influenta aici decéat stocul de cladiri din sectorul
comercial privat, cel putin pe termen scurt.

O mare parte din energia orasului provine de la centralele mari pe
carbune Termocentrala din Isalnita (630 MW unitati de alimentare cu
condensare cu carbune care furnizeaza energie electrica) si
Termocentrala Il din Bariera Valcii (300 MW centrala de cogenerare pe
carbune atat pentru energie electrica, cat si pentru termoficare). Acesta
din urma alimenteazd reteaua centralizatd de distributie a energiei
termice care in prezent sufera pierderi semnificative.

Sistemul de termoficare este completat de o retea secundara care
include 13 centrale termice zonale si 36 de centre termice la nivel de bloc.

Sistemul de termoficare este perceput de multi ca fiind scump si ineficient
si existd un numar tot mai mare de persoane care trec la retelele de gaze

naturale si la centralele individuale Tn locul sistemului de termoficare
centralizat.

Credem ca exista un potential semnificativ mai mare de valorificare a
energiei regenerabile, in special in paralel cu proiectele de renovare a
cladirilor. Capacitatea instalata regenerabild actuala este limitatd in oras
(in mare parte sistemele de apa calda menajera), desi reprezentantii CEZ
(care opereaza reteaua locald de distributie) au instalat o capacitate
solara semnificativa in zona inconjuratoare.

In 2014, in colaborare cu Pactul Primarilor, s-a pregatit un Plan de
Actiune pentru Energie Durabila (PAED), care ne-a ajutat sa intelegem
unde se afla principalele surse de emisii in oras si sa propunem masuri
pentru imbunatatirea eficientei energetice si reducerea emisiilor de COs2.
Caurmare a PAED, au fost stabilite o serie de investitii (inclusiv cele care
se bazeaza pe finantarea prin Programul Operational Regional), cum ar
fi:

O serie de proiecte privind eficienta energetica in cladirile rezidentiale
din Craiova,;

Reabilitarea termica a Spitalului ,Victor Babes” pentru boli infectioase
si Pneumofiziologie;
Reabilitarea unui numar de gradinite, inclusiv ,Elena Farago”, ,Floare
Albastra” si ,Piticot”;

A fost convenitd cu BERD finantarea pentru reabilitarea cladirii
Primariei
S-a dezvoltat o strategie de imbunatatire a sistemului central de
termoficare care planifica investitile potentiale pentru Tmbunatatirea
eficientei, aprobata in 2019 de Consiliul Local al Municipiului Craiova
(decizia nr. 266).
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Principalele actiuni propuse in cadrul acestui plan sunt:

» Imbunatatirea functionarii si intretinerii zilnice a sistemului de
distributie;

¢ Modernizarea punctelor termice si a retelei de distributie

Strategia stabileste trei scenarii pentru sistemul de termoficare din
municipiul Craiova: furnizarea de energie termica in sisteme centralizate,
descentralizate sau individuale. Evaluarea acestor scenarii a avut ca
rezultat selectarea unei surse centralizate de energie termica ca optiune
preferata dupa implementarea masurilor de modernizare.

Au existat investitii limitate in surse regenerabile de energie in oras si
este ceva ce dorim sa integram in proiectele de reabilitare a cladirilor,
acolo unde este posibil.

Un proiect de reabilitare a iluminatului public (strategia locala pentru
dezvoltarea serviciului de iluminat public din Craiova) a fost, de
asemenea, intreprins recent pentru a se asigura ca va conduce la
economii de consum de energie. Principalele obiective stabilite n
aceasta includ:

e Modernizarea sistemului de iluminat public prin nlocuirea tuturor
corpurilor de iluminat (18.573 piese);

e Extinderea sistemului de iluminat public cu un numar de 870 de
becuri moderne si noi linii SE;

¢ Inlocuirea iluminatului arhitectural cu becuri LED;

e Implementarea unui sistem de gestionare la distantd a
iluminatului public pentru controlul, comanda si variatia fluxului
de luming;

¢ lluminat ornamental festiv;

e Intretinerea sistemului de iluminat public

3.3.3 Ce obiective strategice si tinte au fost stabilite si de ce?

Urmatoarele obiective strategice au fost stabilite pentru sectorul
constructiilor si energiei. Un rezumat al justificarii fiecaruia dintre
obiectivele intermediare suport este, de asemenea, inclus mai jos.

SG1. imbunatétirea eficientei energetice a cladirilor

Tinte suport pe termen mediu

SGla - Executarea proiectelor de reabilitare integratd conform
standardelor existente la cel putin 3% din cladirile rezidentiale pe an si
pentru 25% din cladirile municipale péna in 2030.

Acest obiectiv reflecta cerintele de a intreprinde proiecte cuprinzatoare
de reabilitare care examineaza eficienta termica, potentialul pentru
energie regenerabild si eficienta electrica acolo unde apar oportunitati.
Un obiectiv de 3% din stocul rezidential pe an si 25% din cladirile
municipale pana in 2030 este considerat realizabil.

SG2. Reducerea emisiilor de carbon din oras

Tinte suport pe termen mediu

SG2a - Promovarea utilizarii surselor regenerabile de energie realizand
un total de 30% din energia orasului derivata din SER pana in 2030
(aliniaté la recomandarile Comisiei Europene).

Desi exista stimulente la nivel national pentru instalarea capacitatilor
regenerabile, nu a existat o absorbtie semnificativa in oras, in ciuda
faptului ca atat Planul de Actiune pentru Energie Durabila (PAED), cat si
Planul Integrat de Dezvoltare Urbana identifica un potential semnificativ.

SG2b - Reducerea globald a emisiilor de CO, cu 40% péna in 2030 fata
de nivelurile din 1990.
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Aceasta reflectd obiectivul stabilit anterior in PAED (SEA) si ofera un D Action
obiectiv general pentru reducerea emisiilor de CO:x.

3.34 Ce actiuni propunem sa realizam?
] o oL BE3  Sisteme de
Am propus o serie de actiuni pe termen scurt (care urmeaza sa fie puse management a

in aplicare in urmatorii 3 - 5 ani) Tn sectorul energiei si cladirilor pentru a cladirilor (SMC)
sprijini atingerea obiectivelor pe termen mediu stabilite mai sus. Acestea

N -, . . N . BE4 Dezvoltarea si
sunt rezumate Tn Tabelul 3.1 de mai jos si descrise detaliat in paginile

implementarea unei

urmatoare. noi strategii de
termoficare pentru
Tabelul 3.1 Rezumatul actiunilor privind cladirile si energia Craiova
ID Action Description
BE1 Eficienta energetica si  Extinderea programelor existente pentru
utilizarea sistemelor imbunatatirea eficientei energetice a
de energie cladirilor municipale. Masurile tipice includ
regenerabila (SER) in = anveloparea cladirii, geamuri, acoperisuri,
cladirile municipale fmbunatatiri pentru incalzire/racire, lifturi,
SER
BE2 Eficienta energetica si = Extinderea programelor existente pentru
utilizarea SER Tn imbunatéatirea eficientei energetice a
cladirile rezidentiale cladirilor rezidentiale. Masurile tipice includ

renovarea anveloparii cladirii, inlocuirea

Description
ferestrelor, acoperisurilor, instalatiilor de
Tncalzire la subsol, lifturi, SER

Implementarea sistemelor de management
al cladirilor si monitorizarea energiei
centralizate in cladirile municipale

Dezvoltarea si implementarea unei noi
strategii de termoficare care identifica
surse alternative de energie pentru
sistemul de termoficare, reduce pierderile
din retea si imbunét&teste corectitudinea
facturarii catre utilizatori individuali, pentru
a opri tendinta utilizatorilor de a parasi
reteaua de termoficare.
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BEL: Eficienta energetica si utilizarea SER in cladirile municipale

Scop — Reabilitarea anuala a unui procent de 10% din cladirile municipale pentru a imbunatati eficienta energetica si a profita de avantajele
utilizarii surselor de energie regenerabila

Beneficii — Reducerea cu aproximativ 2.400 tCOze / an pana in 2030, imbunatatirea calitatii aerului si cresterea confortului termic

Cost — CAPEX: €8.6m; OPEX: se asteapta unele economii

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T T I
Planificare
| | | 1 1

I I I
Implementare Implementare
| [ |

Descriere

Multe cladiri municipale din Craiova necesita reabilitare pentru a imbunatai
eficienta energetica, pentru a reduce consumul de energie fosila si pentru
a realiza economii de cost si de carbon. Aceasta actiune propune utilizarea
diferitelor masuri de reabilitare termica, cum ar fi imbunatatirea izolatiei si
pentru a favoriza utilizarea SRE, Tn special pentru incalzire, inclusiv:

e Realizarea inventarului / evaluarii pentru identificarea cladirilor
candidate si a masurilor care trebuie puse in aplicare, cum ar fi
reabilitare termica si utilizarea surselor regenerabile pentru incalzire /
apa calda, considerand un amestec de sisteme fotovoltaice, cazane de
biomasa si pompe de caldura;

» Elaborarea unui program de investitii (pe loturi) pentru a integra solutiile
de energie regenerabila / eficientd energetica in cladirile municipale;

¢ Programul anual de achizitii si reabilitarea cladirilor prin care se doreste
atingerea unui procent de 10% din totalul cladirilor municipale pe an
(ceea ce ar duce la aproximativ 90% din totalul cladirii pana in 2030)

Beneficii cheie

Principalele beneficiile cheie sunt legate de economia de energie / costuri
si reduceri de GES de aproximativ 2.400 tCOze / an pana in 2030 (cand
vor fi implementate impreuna cu BE3). Alte beneficii sunt legate de
calitatea aerului — prin reducerea utilizarii cazanelor pe combustibil solid,
adaptarea la schimbarile climatice (prin asigurarea unei rezistente mai mari
la temperaturi extreme), financiare si / sau economice pentru oras, comfort
sporit si potential de productivitate. Prin utilizarea unor contracte de
performanta energetica, potentialul investitor isi poate recupera o parte din




suma. Mai pot fi si unele avantaje pentru ocuparea fortei de munca in
constructii, la izolare si utilizarea tehnologiilor surselor regenerabile
(impreuna cu BEZ2). Sprijina gradul de constientizare prin asigurarea
conducerii in imbunatatirea stocului imobiliar.

SG1 - Imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor;
SG2 - Reducerea emisiilor de CO2 din oras

Cresterea ponderii utilizarii energiei regenerabile Tn producerea
energiei pentru incalzire si apa calda in cladirile municipale cu 5% / an;
Reducerea emisiilor de CO:z cu cel putin 40% pana in 2030

Cladirile publice sunt consumatori importanti de energie (in special de
caldura) in orasul Craiova. Se estimeaza ca existd aproximativ 150 de
cladiri publice in Craiova cu o suprafata totald incalzitd de aproximativ
22.000 m?. Economiile de energie rezultate din renovarea si modernizarea
acestor cladiri sunt in medie de 30 - 40%. Cresterea ponderii utilizarii
surselor regenerabile de energie este o masura critica cu un potential
ridicat Tn reducerea emisiilor de CO2 ale orasului. In prezent, doar 4 cladiri
publice (3 gradinite si 1 spital) sunt in curs de modernizare, in cadrul POR,
dar, BERD asigura finantarea reabilitarii a inca 14 cladiri publice, inclusiv
Primaria prin programul cadru Oarse Verzi.

Cost total CAPEX — 8.6 mil. EURO

Auditul cladirii & dezvoltarea programului de investitii: €100,000;
Costul investitiei: € 8.5 millioane, incluzand: € 80 / m? x 22,000 m? si €
1,500 / kW x 2,000 kW instalarea panourilor voltaice solare; € 25,000 /
cladire x 150 cladiri reinstalarea sistemului de incalzire / racire
Cost total OPEX — N/ A - se anticipeaza ca acesta va fi recuperat prin
economii de energie.
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Cele mai potrivite bugete sunt cel municipal cu sprijin rambursabil de la IFlI,
surse private (ESCO, PPP etc.) si surse de finantare nationala.

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFIs — rambursabil
Donatori Sector privat / PPPs SPVs
Public general/Altii n/a

Audituri: trimestrul IV 2020; Elaborarea si proiectarea
schemelor 2021; Program continuu de reabilitare intre 2022 si 2030

Municipalitatea
Craiova (Departamentul de elaborare si implementare a proiectului),
sustinuta de alte departamente municipale si proprietari de cladiri.

Ministerul Fondurilor Europene; Serviciul de alimentare
cu energie electrica - CEZ Craiova; Furnizor de energie termica TERMO
CRAIOVA; ADI a Zonei Metropolitane; Utilizatori de cladiri, furnizori de
echipamente, comercianti cu amanuntul, ESCO-uri

Disponibilitatea operatorilor de cladiri de a intreprinde lucrarile si lipsa
personalului calificat, a expertizei tehnice si a capacitatii beneficiarilor finali
de a supraveghea si monitoriza eficient proiectul

Controlul dinamic al luminii naturale si energiei solare in cladiri. Solutii
inteligente de energie, inclusiv cu pompe de caldura, panourile fotovoltaice
si bateriile de stocare pot fi integrate intr-un sistem inteligent si eficient de
gestionare a energiei.

BE3 — Sisteme de management a cladirilor; BE4 — Dezvoltarea si
implementarea unei noi strategii de termoficare pentru Craiova



BE2: Eficienta energetica si utilizarea SER in cladirile rezidentiale

Scop — Reabilitarea anuala a unui procent de 10% din cladirile rezidentiale pentru a imbunatati eficienta energetica si a profita de avantajele
folosirii surselor de energie regenerabila

Beneficii — Reducere de aproximativ 195.700 tone COzeq / an pana in 2030, imbunatatirea calitatii aerului si sporirea confortului termic

Cost — CAPEX: €231.6m (€46m - €70m din bugetul minicipal); OPEX: €50,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T I I [
Planificare Implementare Implementare

Descriere

Multe cladiri rezidentiale din Craiova necesita masuri adecvate pentru
imbunatatirea eficientei energetice si atingerea standardelor moderne.
Exista aproximativ 80.000 de apartamente in oras, din care 60.000
conectate la termoficare. Schema ar efectua un inventar al stocului
cladirilor si-l va evalua pentru a identifica cel mai mare potential pentru
economii de energie si oportunitdti de energie regenerabila. Masurile
cheie care trebuie luate Tn considerare includ: a). imbunatatirea
anvelopelor cladirilor; b). utilizarea energiei regenerabile pentru
sistemele de alimentare cu caldura si deseuri (inclusiv celule solare
fotovoltaice sau pompe de caldura); c). campanii de sensibilizare si
echipamente eficiente din punct de vedere energetic; d). imbunatatiri ale
sistemului de distributie urban a agentului termic; e). introducerea
sistemelor de management a cladirilor, acolo unde este posibil. Schema
ar avea ca scop cresterea eforturilor existente pentru a sprijini
imbunatatirile la circa 10% din apartamente (8000) pe an, pana in 2030.

Beneficii cheie

Reduceri de energie / economii, reducerea GES de aproximativ 195.700
tone CO2zeq / an pana in 2030, mare parte fiind obtinuta din imbunatatiri
termice (191.100 tone COzeq / an) si o contributie mult mai mica, dar
totusi notabila (4.600 tCOzeq / an) din addugarea schemelor de utilizarea
energiei regenerabila. Unele avantaje sunt in ceea ce priveste calitatea




aerului (daca se realizeaza reduceri ale dependentei de cazanele pe
combustibil solid), adaptarea la schimbarile climatice (in asigurarea unei
rezistente mai mari la temperaturi extreme) si beneficii economice si de
sanatate publica asociate facturilor reduse. Rentabilitati economice si
financiare potentiale pentru gospodariile care investesc - inclusiv confort
sporit, preturi crescute ale proprietatilor si economii de costuri
energetice. Ocuparea probabild a fortei de munca sprijind locurile de
munca Tn constructii, izolatii si tehnologii din surse regenerabile. Poate
sustine constientizarea, mai ales dacad se utilizeazd contorizarea
individuala.

SG1 - Imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor;
SG2 — Reducerea emisiilor de CO:2 din oras

Reducerea emisiilor cu cel putin 40% pana in 2030

Fondul de locuinte contine o proportie mare de blocuri de apartamente
cu 80.000 de apartamente, multe dintre acestea fiind construite din
materiale cu izolatie termica slaba. Un numar mic de blocuri sunt in
prezent in curs de modernizare, dar se asteapta sa creasca la
aproximativ 10% / an in urmatorii 10 ani.

Investitii totale CAPEX - 231,6 milioane - din care municipalitatea ar
putea contribui cu 20 - 30%, restul de la proprietarii de cladiri si govern.

Auditul cladirii & elaborarea programului de investitii: € 100,000;
Costuri de reabilitare: € 80 /m? — cu o tinta de 50% din apartamentele
cu EE (40,000 apartmente x 70 m?/ apartment = 2.8 million m?);
Panouri voltaice solare si instalatii = 5 MW at € 1,500 / MW;
Cost de investitie: € 224 million (EE), € 7.5 million (RE)
Cost total OPEX — € 50,000 pe an pentru M&E in derulare / promovarea
programului.

Buget municipal, surse private (proprietari de cladiri), IFI (probabil ca linii
de credit) si surse de finantare nationala (in special Programul Casa
Verde)

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFIs — rambursabile
Donatori Sectorul privat / PPP SPVs
Cerinta semnificativa pentru investitii de catre proprietari (70-

Public general/Altii 80%)

Audituri: T1 2021; Dezvoltarea schemelor si
proiectarea schemelor 2021; Program continuu de reabilitare intre 2022
si 2030.

Municipalitatea Craiova (directia de fonduri pentru locuinte si
controlul asociatiilor de proprietari); Proprietari de apartamente /
asociatii de proprietari.

Ministerul Fondurilor Europene; Serviciul de
alimentare cu energie electrica - CEZ Craiova; Furnizor de energie
termica TERMO CRAIOVA; ADI a Zonei Metropolitane; Utilizatori de
cladiri, furnizori de echipamente, comercianti cu amanuntul, ESCO-uri.

Lipsa finantarii si cofinantarii de la proprietari; Reticenta proprietarilor si
provocarea de a convinge toti locatarii sa acceseze programul.

Utilizarea distribuitorilor de costuri termice cu citire la distanta pentru
a monitoriza facturarea la nivel de apartament;

Aplicatii bazate pe cloud, cum ar fi contorizarea inteligents;
Elaborarea sistemului de management energetic a cladirilor, etc

BE3 - Sisteme de managementul cladirilor;
BE4 — Dezvoltarea si implementarea unei noi strategii de termoficare
pentru Craiova
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BE3: Sisteme de managemntul cladirilor

Scop — Elaborarea si instalarea sistemelor de management pentru a optimiza utilizarea energiei in cladirile municipale

Beneficii — Contributie la reducerea emisiilor de CO; stabilite in BE1 si cresterea confortului termic pentru utilizatori

Cost — CAPEX: €910,000; OPEX: Cost neutru / economie

2020 2021 2022

2023 2024 Dupa

Planificare
|

I
Implementare
|

I I
Implementare
| |

Descriere

Cladirile municipale din Craiova ar putea beneficia de introducerea
sistemului de management al cladirilor (BMS), realizand controlul
centralizat al echipamentelor termice si electrice. Acest lucru ar permite
functionarea optima a serviciilor pentru a obtine un echilibru de confort
si eficienta, prin integrarea si controlul tuturor echipamentelor energetice
ale unei cladiri sau a unei serii de cladiri, monitorizarea parametrilor in
timp real sau aproape in timp real si posibilitatea vizualizarii si controlului
de la distanta. Abordarea ar fi:

¢ Identificarea cladirilor adecvate (prin acelasi proces ca Actiunea
B4) si dezvoltarea unui Studiu pilot pentru BMS in primul
program de reabilitare;

e Daca studiul reuseste, includerea in ToR pentru alte proiecte de
renovare a cladirilor municipal, conform B4;

o Stabilirea si operarea monitorizéarii centralizate a performantei
energetice a cladirilor

Beneficii cheie

Beneficii cheie: economii de energie / costuri si reduceri de GES (care
ar sprijini atingerea tintei de 2.400 tCOze / an estimate pana in 2030 in
BE1). Beneficiul adaptarii (oferind o rezistentd mai mare la temperaturi
extreme). Prestatile economice si sociale sunt complementare
prestatiilor prevazute in BE1.

L

|
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SG1 - Imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor;
SG2 — reducerea emisiilor de CO2 din oras

Reducerea emisiilor cu cel putin 40% pana in 2030

Maijoritatea cladirilor municipale se confrunta cu provocari semnificative
ale infrastructurii depasite, consumatoare de energie si cu fonduri
publice limitate pentru renovare sau Tnlocuire.

Investitie totala CAPEX — 910,000 EURO

895.000 € - sisteme de automatizare de obicei 2,50 - 7,50 $ pe ft? (20 -
60 EUR / m?) plus 15.000 € pentru baza de date si hardware.

Auditul cladirilor si dezvoltarea programului de investitii: (acoperit la
BE1).

Costul total OPEX - vor exista costuri operationale in gestionarea
software-ului si a timpului personalului (probabil o persoana-personal
sau o parte din timpul unei persoane-personal), dar acest lucru ar trebui
sa fie mai mic decéat economiile realizate. Acest lucru ar putea fi legat
de EMIS national, daca este cazul.

Buget municipal cu sprijin rambursabil de la IFI, surse private (ESCO,
PPP, etc) si surse de finantare nationala.

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFls — rambursabile
Donatori Sector privat / PPP SPVs
Public general/Altii n/a

Audituri: T1 2021; Dezvoltarea schemelor si
proiectarea schemelor 2021; Program continuu de reabilitare Tntre 2022
si 2030 - aliniat cu BE2.

Municipalitatea Craiova (directia de fonduri pentru locuinte si
controlul asociatiilor de proprietari); Proprietari de apartamente /
asociatii de proprietari.

Ministerul Fondurilor Europene; Serviciul de
alimentare cu energie electricd - CEZ Craiova; Furnizor de energie
termicd TERMO CRAIOVA; ADI a Zonei Metropolitane; Utilizatori de
cladiri, furnizori de echipamente, comercianti cu amanuntul, ESCO-uri.

Lipsa finantarii si cofinantarii de la proprietari;
Reticenta proprietarilor / operatorilor de a se angaja in program

Utilizarea distribuitorilor de costuri termice cu citire la distanta pentru
a monitoriza facturarea la nivel de apartament;

Aplicatii bazate pe cloud - contorizarea inteligenta;

Elaborarea sistemului de management energetic a cladirilor, etc.

BEL1 - Eficienta energetica si utilizarea SER 1n cladirile municipale;

BE4 - Dezvoltarea si implementarea unei noi strategii de
termoficare pentru Craiova
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BE4: Dezvoltarea si implementarea unei noi strategii de termoficare pentru Craiova

Scop — Dezvoltarea unei strategii cuprinzatoare pentru a stabili viitorul aprovizionarii cu termoficare a orasului, conform cu cerintele UE

Beneficii — Incalzirea urbana este esentiala pentru decarbonizarea sistemului energetic si o noua strategie este importanta pentru a asigura
sustenabilitatea pe termen lung

Cost — CAPEX: €250,000; OPEX: n / a probabil sa conduca la investitii suplimentare in infrastructura / reforme institutionale

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

| [ | | | | | | [
Implementare
|

|
Fezabilitate / Studii

Descriere

Realizarea unei revizuiri holistice a retelei de termoficare, aliniata la
politicile stabilite in Planul National Integrat Final pentru Energie si Clima
(INECP) pentru 2021 - 2030° , incluzand elemente aflate sub controlul
municipalitatii si interactiunea acesteia cu partile terte, astfel incat se
intelege performanta generala a retelei. Acest studiu ar trebui sa includa:

Surse de energie

o Evaluarea durabilitatii financiare pe termen lung a acordurilor dintre
Termo Craiova si furnizorul de energie, luand in considerare costurile
energiei, recuperarea de la tarife si subventii;

¢ Luarea’in considerare a planurilor de decarbonizare a CE Oltenia (care
includ instalarea capacitati de producere a energiei solare pe
depozitele de namol / cenusa la site-uri inclusiv Insalnita) si impactul
pe care il vor avea asupra pretului, livrarii si intensitatii carbonului
caldurii furnizate sistemului de incalzire urbana furnizat de active;

e Potentialul de a spori contributile de la centralele termice DH
descentralizate suplimentare (fie cu gaz, fie din surse regenerabile) in
cadrul retelelor secundare la nivel de cartier

 INCEP stabileste angajamentele Roméaniei in temeiul reglementérilor (UE) 2018/1999 privind
guvernanta Uniunii Energetice si Actiunea Climatica




Evaluarea contributiei pe care o pot aduce sursele regenerabile de
energie la scara redusa (de ex. incalzitoare solare de apa sau pompe
de caldura cu sursa de aer) la imaginea generala a furnizarii de apa
calda si calda

Distributie

Evaluarea potentialului de reducere a pierderilor (atat termice, cat si
hidraulice) din retelele primare si secundare existente

Facturarea si gestionarea cererii

Oportunitati pentru o tranzitie completd catre sisteme de facturare
bazate pe clienti, utilizdnd contorizare sau alocatoare de costuri
termice (acolo unde exista sisteme verticale);

Cauzele principale ale declinului furnizarii de servicii, inclusiv parerile
clientilor;

Schimbatoare de caldura la nivel de bloc, direct pe reteaua primara in
zone cu o densitate mare de utilizatori si unde pierderile sunt mai mici
din reteaua primara decét din secundars;

Luarea in considerare a unor beneficii sociale, economice si de mediu
mai largi (in special climatul) rezultate dintr-o noua strategie;

In lumina concluziilor celor de mai sus, daca exista alte oportunitati de
investitii suplimentare sau alternative (in afara strategiei 2019) care
sustin un model mai durabil pentru Termo Craiova.

In urma acestui studiu se vor realiza proiecte adecvate pentru
implementare si indeplinirea angajamentelor nationale si ale UE pentru
decarbonizare si eficientd energetica, astfel cum sunt stabilite in INCEP
2021 - 2030.

Ofera o oportunitate de a crea servicii de termoficare mai bune, care
imbunatatesc eficienta energetica si reduc emisile de GES in
conformitate cu politicile nationale si UE de decarbonizare, consolideaza
rezistenta retelei si reduce dependenta de cazane (prin imbunatatirea
atractivitatii Tncalzirii urbane).

Desi rezultatul strategiei si, prin urmare, costurile si beneficile nu sunt
sigure, o analizd de baza a componentelor cheie potentiale bazate pe
propunerile existente include instalarea unui ciclu combinat de 200 MW
(turbina cu gaz, recuperare de abur si abur), reabilitarea retelei secundare
si reabilitarea retelei primare ar genera aproximativ 112.000 tCO2eq / an
in economii de emisii de GES.

Exista potential pentru beneficii financiare pentru investitori (atat publici,
cat si privati, deoarece parti ale sistemului sunt operate Tn mod privat) si
pot beneficia de beneficii sociale si economice din reducerile potentiale
ale costurilor daca investitile sunt efectuate. Considerarea aspectelor
legate de egalitatea de gen ar trebui luata in considerare in studiu, dar
este probabil sa reprezinte beneficii pentru grupurile marginalizate din
punct de vedere economic, care pot include, de exemplu, o proportie mai
mare de gospodarii conduse de femei. Exista, de asemenea, posibilitatea
de a va consulta cu partile interesate pentru a obtine opinii ale comunitatii.

SG1 - Imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor;
SG2 - Reducerea emisiilor de CO2 din oras

Reducerea consumului de energie termica;

Strategie elaborata si in vigoare cu obiective pentru introducerea facturarii
pe baza de consum; Reducerea consumului de energie termica, de
combustibil si a emisiilor de CO..

Sistemul de termoficare din Craiova este vechi si ineficient, iar cererea
scade ntr-un ritm constant in favoarea cazanelor mici pe gaz. Strategia
actuald a fost revizuita in 2019, dar abordeaza doar partial oportunitatile
de modernizare a sistemului. S-a concentrat pe reteaua secundara de
distributie si a Tncheiat modernizarea amenajarii actuale a sistemului.
Principalele surse de fonduri UE pentru acest tip de investitii (fonduri
europene - POIM) necesita ca strategia sa fie pusa in aplicare pentru a
avea acces la finantare si, prin urmare, aceasta este o masura de facilitare
importanta.
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Recent publicat ,Planul national integrat pentru energie si clima (INECP)
2021 - 2030 stabileste obiective ambitioase pentru decarbonizarea
sistemului energetic la scard nationalda care necesitd Tnlocuirea
capacitatilor conventionale de generare a energiei cu capacitati reduse de
generare a carbonului. in contextul incélzirii urbane, acest lucru include
tranzitul prin sistemul energetic national si utilizarea pompelor de céldura
la sursa. Gazul este identificat ca un combustibil de tranzitie pentru aceste
tehnologii cu emisii reduse de carbon din lignit.

Investitie totala CAPEX - 137,15 milioane EUR pe baza a 250 000 EUR
pentru studiu si cheltuieli nominale de capital de 48,6 milioane EUR
(cogenerare) 48,1 milioane EUR (reabilitare refea primaréa) 40,2
milioane EUR (reabilitare retea secundard)'', cu toate acestea, acest
lucru este supus rezultatului studiului in sine.

Cost total OPEX - 0 EUR pentru studiu. Costul operational va depinde de
rezultatul studiului, cu toate acestea, in cele din urma, se anticipeaza ca
cresterile in eficientd energetica si vanzarile excedentare catre retea ar fi
benefice din punct de vedere financiar. Daca exista costuri suplimentare,
acestea ar trebui incluse n facturare pentru incalzirea consumatorilor.

Bugetul local cu posibil sprijin din partea donatorilor / IFI

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFIs — rambursabile
Donatori Sctorul privat / PPP SPVs
Public general/Altii n/a

Audituri: Q2 2021 - Q2 2022: Dezvoltarea strategiei
revizuite, Q2 2022 - Q2 2023: Studii de fezabilitate a proiectului /

https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/ro_final necp_main_en.pdf

Pe baza a 60km de conducte tur-retur de 600mm diametru

Planificare, Q2 2023 in continuare: Implementarea proiectului (programul
va fi stabilit Tn studiu)

Municipalitatea Craiova (Primaria Craiova), Termo Craiova — studiu.

Agentiile de implementare a proiectului urmeaza sa fie determinate de
studiu, totusi este probabil s includa CE Oltenia, Termo Craiova si CEZ.

Proprietarii de cladiri / utilizatori; CE Oltenia; CEZ
(Operatorul CET), Ministerul Energiei; Ministerul Fondurilor Europene;
CEZz; Utilizatori.

Studiu - Esecul elaborarii unei strategii complete si cuprinzatoare;
Contractarea evaluarii cu o companie fara experienta; Nerespectarea
declinului pe termen lung al abonamentului la compania de termoficare

Livrare - Va fi stabilita in timpul studiului, dar provocarile cheie vor include
probabil proprietatea proiectului in randul partilor interesate, accesarea
finantarii, precum si riscurile de proiectare si livrare tehnica.

Studiul ar trebui sa ia in considerare oportunitatile digitale pentru a se
asigura ca beneficiul este maximizat. Aceasta ar putea include
instrumente de gestionare a activelor si mecanisme de monitorizare i
control in retea. Este deosebit de important ca studiul sa ia Tn considerare
toate tehnologiile pentru a realiza o facturare mai echitabila la nivel de
apartament (probabil folosind alocatorii de costuri termice datorita
existentei sistemelor de distributie verticala).

Exista o suprapunere substantiald cu masurile energetice pentru cladiri
BE1 si BE2

Estimat din documentatia de licitatie pentru scheme similare in lasi, Focsani, Valcea si Oradea

(presupune 88 km)
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Desi exista cateva vehicule noi pe drumuri, nici flota de transport public,
nici flota de vehicule private nu sunt eficiente. Flota de transport public
(atat autobuzele, céat si tramvaiele) are o proportie ridicata de vehicule
mai vechi in flota, unele vehicule depasind cu mult viata operationala
prevazuta, inclusiv o serie de autobuze standard pre-Euro. Flota de
masini private are in medie 12 ani, cu o proportie mare de masini diesel
second-hand vechi, importate din Europa de Vest, care nu sunt conforme
cu standardele moderne. Unele investitii au loc in sectorul transportului
public, dar existd raspunsuri limitate Tn ceea ce priveste gestionarea
problemelor legate de calitatea aerului care decurg din cauza unei flote
de vehicule vechi.

Craiova devine din ce in ce mai dependenta de deplasarile cu masina, in
special pentru naveta in cazul in care ponderea calatoriilor cu transportul
motorizat privat (de exemplu, masina) este foarte mare, cu un raportat
de 50,5% din totalul calatoriilor efectuate cu masina. Acest lucru are
implicatii atat pentru trafic, cat si, mai important, pentru calitatea aerului
local. Exista un potential semnificativ pentru imbunatatirea cotei modale
la transportul public sau la formele de transport nemotorizate, cum ar fi
ciclismul. Desi existd unele raspunsuri, acestea sunt destul de
concentrate pe autovehicule, iar PAOV poate sustine in mod util
investitiile Tn transportul public si transportul nemotorizat (precum si unele
elemente de descurajare pentru utilizarea masinilor private).

Congestionarea traficului Th oras creste, cu o tendinta negativa a vitezei
medii a traficului Tn ultimii 10 ani, situdndu-se in prezent la 27,2 km/h pe
drumurile principale (18 km/h pentru autobuze). Solutiile de pana acum
s-au concentrat Tn jurul sistemelor inteligente de trafic, despre care se
intelege ca au obtinut rezultate mixte in oras in ceea ce priveste
reducerea traficului. Investitile suplimentare in transportul public si n
modurile de vehicule nemotorizate ar servi pentru a ameliora presiunile
cauzate de congestie.

Principalul document de politicd pentru oras pentru sectorul
transporturilor este Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD), care a
fost pregatit pentru perioada 2016 - 2030 pentru polul de crestere
cunoscut sub numele de Zona metropolitana Craiova. Aceasta include
orasul Craiova, precum si orasele adiacente Filiasi si Sagarcea si alte 21
de comune. Adoptate in 2015, obiectivele planului sunt crearea unui
sistem de transport care sa raspunda urmatoarelor obiective strategice:

Accesibilitate: asigurarea faptului ca tuturor cetatenilor li se ofera un
sistem de transport care sa le dea acces la servicii si destinatii
esentiale;

Siguranta si securitate: imbunatatirea sigurantei si securitatii;

Mediu: reducerea poluarii aerului, poluarii fonice, reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si a consumului de energie;

Economie si eficientd: Tmbunatatirea eficientei si profitabilitatii
transportului de persoane si marfuri; si

Calitatea mediului urban: contribuind la atractivitatea orasului, la

calitatea mediului si a peisajului, si in beneficiul economiei si al
societatii in ansamblu.

Analiza elementelor de referinta pentru PMUD a identificat o serie de
provocari cheie care trebuie abordate Tn Craiova, inclusiv:

Mobilitatea urbana in orasul Craiova, inclusiv: siguranta rutiera si
gravitatea accidentelor; siguranta pietonilor; si siguranta bicicletelor;

Mediul in Craiova, inclusiv: emisiile de gaze cu efect de sera; Emisii
de poluare a aerului; Poluare fonica; si consumul de energie ;
Eficienta economica, inclusiv: timp si cost de calatorie; si
accesibilitatea pentru populatie la sistemul de transport public

Au fost dezvoltate aproximativ 100 de propuneri individuale de proiecte
pentru PMUD, care includ echipamente, material rulant, infrastructura si
interventii de politici. Acestea au fost integrate in lista proiectelor in cadrul
Planului Integrat de Dezvoltare Urbana (PIDU). Unele dintre investitiile
cheie stabilite Tn planul de actiune PMUD includ urmatoarele:
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e Un nou terminal de autobuz in zona de sud a orasului;
¢ Modernizarea tramvaiului existent;
e Reinnoirea autobuzelor si tramvaielor;

« Imbunatatirea infrastructurii de ciclism (inclusiv traseele si schemele
de nchirieri biciclete — Bike and Ride);

» Diverse ajustéri ale retelei rutiere existente, inclusiv crearea de noi
legaturi si reorganizarea jonctiunilor si sistemelor existente;

» Gestionarea mai buna a parcarii cu facilitati de parcare imbunatatite,
dar si o politica generala cu privire la parcare;

e Intermodalitate Tmbunatatitda cu facilitdti mai bune de parcare si
calatorie si inchirieri biciclete - Park & Ride si Bike & Ride;

« Sisteme Imbunatatite de gestionare a traficului si locatii de parcare a
marfurilor;

e Abordarea provocarilor specifice din reteaua de drumuri urbane cu
reamenajarea intersectiilor/limitarilor de viteza

In ceea ce priveste alte documente de politici care abordeaza aspiratiile
sectorului transporturilor din Craiova, acestea includ urmatoarele:

Scara

Nationala

Metropolitana

Document Rezumat

Programul Infrastructura de transport care include investitii semnificative
guvernamental in drumuri (inclusiv constructia de sosele de centurd) si
2018-2020 sistemul feroviar, dar incurajeaza si utilizarea transportului

multimodal cu obiectivul deplasarii spre mijloacele modale de
la transportul privat.

Strategia in 2013, Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice (asa
nationala si | cum a fost atunci) a elaborat o strategie nationala pentru
planul de actiune ' acoperirea schimbarilor climatice care acopera perioada 2013
privind - 2020, care a fost promovata prin Hotararea Guvernului nr.
schimbarile 529/2013. Strategia acopera atat atenuarea (reducerea
climatice (2013- = emisiilor de gaze cu efect de sera), cat si adaptarea pentru a
2020) reduce efectele schimbarilor climatice deja in curs. Aceasta

oferéd o analiza sectoriala atat a riscurilor de adaptare, cat si a
atenuarii, inclusiv pentru sectorul transporturilor.

Masterplan Master Planul General de Transport (MPGT) ofera o strategie
general pentru de dezvoltare a sectorului transporturilor din Romania pe o
transport in perioada de 15 ani (2014-2030) si propune solutii
Romania implementabile pentru problemele si cerintele sectorului

transporturilor din Roméania. Acesta stabileste prioritatile
pentru investitii in reteaua centrala TEN-T, precum si in
retelele primare si secundare mai largi, care se asteapta sa
fie finalizat cu fondurile RDFE si de coeziune. Obiectivul sau
general este ,Asigurarea conditilor pentru crearea unui
sistem de ftransport eficient, durabil, flexibil si sigur,
preocupare cheie pentru dezvoltarea economica a Romaniei”.
Planul acopera reteaua feroviara, reteaua rutiera, porturile si
navigatia, aviatia si optiunile de transport intermodal.

Planul Integratde = Documentul stabileste o viziune si obiective strategice pentru

Dezvoltare dezvoltarea viitoare a zonei polului de crestere.

Urbana (PIDU) L L .

Craiova (2014 - Obiectivele strategice includ ,dezvoltarea polului de crestere
2020) Craiova prin conexiune la retelele de transport regionale,

nationale si europene”.
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3.4.3 Ce obiective strategice si tinte au fost stabilite si de ce?

Urmatoarele obiective strategice au fost stabilite pentru sectorul
mobilitatii durabile. Un rezumat al justificarii fiecaruia dintre obiectivele
intermediare de sprijin este de asemenea inclus mai jos

SG3. incurajarea unei utiliziri mai mari a transportului public

si a retelelor active de calatorie

Flota de transport public (atdt autobuze, cat si tramvaie) include o
proportie mare de vehicule mai vechi, multe dintre acestea depasindu-si
durata operationala. Existd o cantitate semnificativa de masini diesel
second-hand in oras, care se obtin usor si ieftin. Rezultatul este o
problema consecventa a nivelurilor de calitate slaba a aerului In centrul
orasului, ceea ce reduce atractivitatea mediului si a zonei urbane atéat
pentru rezidenti, cat si pentru vizitatori.

In timp ce orasul incearca in prezent s& abordeze aceastd problema prin
introducerea unei noi flote de autobuze (cu standarde de emisii reduse),
este esential sa existe o strategie de promovare si facilitare a introducerii
vehiculelor cu emisii reduse care au acces in centrul orasului pentru a
oferi Tmbunatatii de mediu si a contribui astfel la ndeplinirea
standardelor locale de calitate a aerului.

Tinte suport pe termen mediu

SG3a - Cresterea optfiunilor de célétorie prin imbunétatirea calitatii si
conectivitdtii la transportul public fiabil si la refelele active de céaléatorie,
ducand la niveluri imbunétatite de satisfactie a calatoriei pentru cetatenii
care utilizeaza aceste moduri.

Performanta acestui obiectiv strategic poate fi masurata in raport cu
nivelul de satisfactie a publicului fatd de serviciile si infrastructura de
transport public din oras, precum si fata de facilitatile de mers pe jos si
cu bicicleta, printr-un studiu social. Indicatorul cheie pentru aceasta va fi
implementarea de catre RAT a sondajelor de satisfactie a publicului si
abilitatea de a demonstra imbunatatiri anuale consistente pe parcursul a
5 ani.

SG3b - Cresterea nivelurilor de célatorie durabila cétre toate destinatiile
cheie de educatie, serviciu, agrement si vanzare cu amanuntul din oras,
ma&surata printr-o crestere a ponderii modale pentru modurile de
transport public si activ cu 5%.

Datele colectate in timpul analizei elementelor de referinta indica faptul
ca transportul auto privat are in jur de 35% din cota modala globala, iar
valoarea de referintd Orase Verzi este de 30% din cota modala. Scopul
este de a creste celelalte moduri cu 5% in urmatorii 10 ani pentru a atinge
etalonul ,verde”.

SG3c - Extinderea cu continuitate a transportului public si a retelelor
active de célatorie pentru a rdspunde cerintelor tiparelor de navetisti,
90% din populatie traind la 500 m de un nod de transport public sau de o
pista dedicata pentru biciclete.

Distanta de 500 m pana la statiile de autobuz se bazeaza pe setul de
instrumente pentru autobuze urbane PPIAF al Bancii Mondiale. Nu exista
o valoare de referinta fixa pentru accesul la piste de biciclete dedicate,
fnsa opinia noastra este ca o distanta si un nivel de acces similare ar fi
adecvate.

SG4. incurajarea utilizarii vehiculelor cu emisii reduse

Tinte suport pe termen mediu

SG4a - Cresterea proportiei vehiculelor alimentate alternativ (cu emisii
reduse) in cadrul parcului de vehicule la 3%.

Acest 3% din totalul parcului auto privat este reperul Oraselor Verzi
pentru vehiculele cu combustibil alternativ. Consultanti ne-au
recomandat sa aplicam acest lucru dincolo de parcul auto privat pentru a
include toate vehiculele motorizate.
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SG5. imbunatatirea peisajului stradal

Tinte suport pe termen mediu

SGba - Perceptia publica este ca echilibrul spatiului alocat parcérii si
activitatii economice, sociale si culturale este corect

Este important sa imbunéatatim strazile si spatiile publice ale orasului
pentru a Tmbunatati calitatea vietii, a minimiza impactul traficului
motorizat si a Tncuraja activitatea economica, socialad si culturala.
Imbunatatirea eficientei strazilor si realocarea spatiului rutier va contribui
la reducerea numarului de masini din centrul orasului si la crearea mai
multor oportunitati de a stabili mai multe facilitati de calitate mai buna
pentru pietoni, biciclisti si utilizatorii transportului public. Recent s-au
intreprins lucrari pentru refacerea suprafetei pietonale a centrului
orasului, cu materiale de Tnalta calitate pentru a crea un mediu atractiv,
accesibil, cu restrictii de trafic in vigoare pentru a reduce conflictul pieton-
vehicul, creand un mediu mai sigur pentru utilizatori.

SG6. Planificare urbana care minimizeaza impactul asupra

mediului si imbunatateste activele naturale

12

Tinte suport pe termen mediu

SG6a - Planificarea unor noi proiecte de dezvoltare pentru a asigura o
conexiune adecvaté la transportul public sau la reteaua de transport
activa.

Accentul cheie aici este pe maximizarea accesibilitatii si conectivitatii prin
stabilirea unor noi proiecte de dezvoltare apropiate de transportul public
si de retelele active de calatorie. Este important sa se ia in considerare
zonele existente ale orasului care sunt bine conectate la retelele de

2 Retineti ca apare, deasemenea, in sectiunea Planificare urbana si spatiu verde, cu obiective pe
termen mediu SG6b-c, deoarece obiectivul se incadreaza in fiecare dintre obiective.

transport public si sa le promoveze mai pe deplin, unde pot fi adaptate
noile proiecte de dezvoltare. Intentia este de a reduce dependenta de
transportul motorizat privat prin integrarea utilizarii terenurilor si a
transportului mai eficient pentru a reduce nevoia de proprietate a
masinilor si pentru a promova calatorii durabile. Acoperirea eficienta a
retelelor de transport public si de calatorie activa ar trebui sa fie un
principiu cheie pentru noul design al PUG-ului orasului.
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L .. . 5
3.4.4 Ce actiuni propunem sa intreprindem? D Actiune

Am propus o serie de actiuni pe termen scurt (care urmeaza sa fie puse
n aplicare in urmatorii 3 - 5 ani) in sectorul mobilitatii durabile pentru a
sprijini atingerea obiectivelor pe termen mediu stabilite mai sus. Acestea SMm7 Noua  politica  de
sunt rezumate in Tabelul 3.2 de mai jos si apoi descrise detaliat in parcare pentru Craiova

inil < - inclusiv facilitati de
paginile urmatoare. parcare rezidentiale si

de marfa
Tabelul 3.2 Rezumatul actiunilor pentru mobilitate durabila

ID Actiune Descriere ‘

SM1 Extinderea serviciilor = Studiu de fezabilitate/plan de actiune pentru
de transport public sia = extinderea retelei de transport public (autobuz),
infrastructurii In noile inclusiv a infrastructurii de sprijin in noile zone de
zone de cartiere ale cartiere ale orasului, pentru a Tmbunatati SM8 Elaborarea de noi linii
orasului conectivitatea la retea si a atrage noi pasageri directoare de evaluare

pentru serviciile la nivel de oras. a transportului

SM2 Modernizarea retelei = Imbunétatirea infrastructurii tramvaielor, inclusiv

de tramvai a oragului traseul de rulare, reteaua de contact, trackere,

amenajarea statiilor pentru a imbunatati calitatea

retelei/serviciului pentru a atrage noi pasageri si

a reduce nivelul de utilizare a masinii. SM9 Dezvoltarea unei noi
retele de trasee

SM3 Modernizarea depoului ~ Reabilitarea depoului de autobuze al orasului pietonale la nivel de
de autobuze pentru a imbunatati serviciul flotei de autobuze si oras
eficienta. ’
SM4 Refnnoirea flotei = Achizitionarea de noi tramvaie si autobuze pentru
vehiculelor de aimbunatati calitatea materialului rulant pentru a
transport public urban oferi servicii de calitate superioara locuitorilor SM10 | Restricti de acces in
orasului. oras
SM5 Retea de ciclism si Studiu de fezabilitate pentru identificarea rutelor
dezvoltare parcarilor la  si solutiilor pentru amenajarea benzilor si a
nivel de oras facilitatilor pentru biciclete din oras. Reteaua de

ciclism va incuraja calatoriile mai durabile, va
reduce utilizarea masinii si va sprijini stiluri de
viata mai sanatoase.

SM6 Schema de inchiriere = Dezvoltarea unui nou sistem municipal de
biciclete la nivel de @ inchiriere de biciclete in intregul oras pentru a
oras fncuraja o mai mare utilizare a ciclismului ca mod

Descriere

agrement.

Dezvoltarea unui studiu pentru a defi
politica de parcare la nivelul intregului ol

de transport obisnuit pentru naveta si calatorii de

ni o noua
ras pentru

a controla si gestiona cererea/circulatia traficului
n oras. Aceasta include revizuirea si actualizarea
tarifelor de parcare si a reglementarilor care iau
in considerare nevoile rezidentilor si ale afacerilor
din zona centrala si din cartierele rezidentiale ale

orasului. De asemenea, ar trebui

prevazute

facilitati de parcare dedicate pentru transportul de

marfa (de exemplu, zona Piata Veche),
pentru cerintele rezidentiale

precum si

Dezvoltarea si adoptarea de noi orientari pentru
evaluarile transporturilor (TA) referitoare la noile
proiecte de dezvoltare vor cauta sa
imbunéatateascd  integrarea  deciziilor  de
planificare a utilizarii terenului si de transport prin

procese consolidate/noi de planificare
municipalitatii.

n cadrul

Dezvoltarea unei noi retele de circulatie pentru
circulatia pietonilor la nivel de oras cu o ierarhie a

retelei de trasee bazata pe utilizare
include modificarea zonei pietonale

, care va
(inclusiv

lucrari de constructie si mobilier urban nou),
impreuna cu construirea de zone prioritare pentru

pietoni.

Gestionarea restrictiilor de acces in oras in
zonele pietonale ale orasului, inclusiv noi
controale ale functionarii vehiculelor, accesul

vehiculelor si tipului de vehicule;
imbunatatite si semnalizare pentru

facilitati
spatii de

incarcare si descarcare; norme mai aspre pentru
reducerea nivelului de parcare nediscriminatorie

si reducerea la minim a conflictelor cu

pietonii si

alti utilizatori ai drumurilor din centrul orasului.

Reducerea emisiilor, cresterea
traficului, Tmbunatatirea capacitatii
fiabilitatea sistemului de transport.

sigurantei
rutiere si
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SM1: Extinderea serviciilor de transport public si a infrastructurii in noile zone rezidentiale ale orasului

Scop — Extinderea serviciilor publice de autobuz si tramvai in noi zone ale orasului si la centrele intermodale. Studiu de fezabilitate urmat de

investitii.

Beneficii — Acces imbunatatit la servicii care sprijina schimbarea modala si reducerea poluarii (GES si calitatea aerului), precum si beneficii

sociale

Cost — CAPEX €2.5M; OPEX: €0.3M/an

2020 2021 2022

2023

2024

Dupa

Planificare

I I
Implementare

Descriere

Studiu de fezabilitate / plan de actiune pentru extinderea retelei de
transport public si a infrastructurii de sprijin in noile zone rezidentiale si a
centrelor intermodale (inclusiv reteaua feroviara si aeroportul) pentru a
imbunétati conectivitatea la retea si a atrage noi pasageri pentru serviciile
din oras. Studiul de fezabilitate va lua in considerare, deasemenea,
oportunitatile intermodale pentru reteaua de tramvaie (adica
conectivitatea la legaturile feroviare si aeriene n special).

Beneficii cheie

Beneficiile cheie sunt economiile de energie / cost / emisii de GES.
Beneficii financiare prin costuri operationale reduse care pot sprijini
beneficii sociale si economice mai largi.Combinata cu alte masuri SM
(fara a include SM4 calculat separat), reducerea emisiilor pe an este
estimata la cel putin 11.467 tCOzeq. De aceasta méasura este probabil sa
beneficieze in mod proportional utilizatorii de sex feminin (care sunt
adesea mai frecventi de utilizatori de transport public decat barbatii).

Obiective strategice vizate

SG2 - Reducerea emisiilor de CO; din oras; SG3 - Incurajarea utilizarii
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sporite a transportului public si a retelelor de calatorie active; SG4 —
Incurajarea utilizarii vehiculelor cu emisii scazute

Niveluri sporite de satisfactie a calatoriei de catre cetatenii care
utilizeaza aceste moduri;

Crestera ponderii modale pentru modurile de transport public si activ
cu 5% pana in 2030

In ultimii ani a existat o crestere a ponderii transportului privat (masini si
motociclete) in oras, datorita cresterii bogatiei gospodariilor si a unui
numar mai mare de oameni care locuiesc in afara centrului orasului, unde
exista niveluri mai scazute de penetrare a transportului public. Calitatea
transportului public scade utilizand vehiculele vechi, cu perioada de viata
expirata si lipsa unei infrastructuri de retea moderne nu atrage noi
utilizatori Tn sistem. Sunt necesare lucrari suplimentare de conectare a
retelei publice de transport (autobuz) pentru a deservi noi zone, oferind
o alternativa viabila la masina privata, impreuna cu o noua infrastructura
(inclusiv statii si zone de asteptare).

Investitie totala CAPEX — €2.5m

€ 500,000 (studiu — retealinfrastructura); Investitie: Costuri tipice de
infrastructura de € 20,000 per stop, cu 5
trasee dezvoltate / introduse si estimarea a 20 de opriri pe traseu; total
de € 2 million (infrastructura).

Costuri totale OPEX — € 300,000 / an (15% CAPEX); un mod de
recuperare a costurilor va avea loc prin intermediul tarifelor de autobuz /
publicitate

Buget municipal / companii municipale, surse PPP, investitii IFI,
finantatori donatori / UE

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — nerambursabile
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii n/a

: Studiu — Q2 2021 - Q4 2023, Implementare Q1 2022 —
Q4 2024

): Municipalitatea
Craiova/RAT, alti operatori de transport — unde se aplica

: Primaria, RAT operatori de transport public; grupuri de
utilizatori ai transportului public, comunitati locale / grupuri de rezidenti.

Comenzi de reglementare a traficului referitoare la noi rute / contracte;
Capacitatea operatorilor de autobuze de a intretine si extinde flotele;
Rezultatul feedback-ului publicului si reactia la schimbarea rutelor de
autobuz pentru a deservi noi zone; Impactul asupra traficului general din
oras cu introducerea noilor rute de autobuz si infrastructurii

Potential pentru dezvoltarea infrastructurii SMART pe rutele de autobuz,
inclusiv informatii in timp real pentru céalatori si planificatori de calatorii
online, cu introducerea de noi rute / orare

SM2 - Modernizarea retelei de tramvaie a orasului; SM3 — Modernizarea
depoului de autobuze; SM4 - Reannoirea flotei de vehicule de transport
public urban; CC4 — Implementarea planului de calitate a aerului; CC5 -
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova
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SM2: Modernizarea retelei de tramvaie a orasului

Scop - Imbunétatirea calitatii tramvaiului existent prin modernizarea ciii de rulare, a retelei de contact, a trackerelor si a amenajarii statiilor

Beneficii — Atractivitate imbunatatita care incurajeaza trecerea modala de la utilizarea masinii; Calitate, beneficii de siguranta si fiabilitate;

Beneficii energetice si GES.

Cost — CAPEX €270.15m; OPEX: Reducerea costurilor

2020 2021 2022

2023

2024

Dupa

T
Planificare
\

T
Implementare
\

Descriere

Imbunatatirea infrastructurii tramvaielor, inclusiv calea de rulare de la
uzina Ford din SE péana la uzina Termo din NV, inclusiv reteaua de
contact si sinele, precum si ajustarea amenajarii statiilor pentru a
imbunatati calitatea retelei / serviciului si a atrage noi pasagerilor,
reducand astfel nivelul de utilizare a autoturismului. Poate exista, de
asemenea, un caz de extindere a retelei de tramvai la aeroport (si,
eventual, de conectivitate la gara), totusi ar trebui explorat cazul de
afaceri n cadrul articolului SM1, iar aceste optiuni ar fi o investitie pe
termen mai lung si nu au fost incluse Tn aceasta actiune Th acest stadiu.

Beneficii cheie

Modernizarea retelei existente de tramvaie va spori atractivitatea
serviciilor de tramvai si va incuraja trecerea modald de la utilizarea
masinii. va imbunatati, de asemenea, calitatea, siguranta, fiabilitatea si
eficienta serviciului de tramvai, oferind infrastructura pentru a se potrivi
nivelurilor experimentate in prezent in majoritatea oraselor din Europa.
Imbunatatirile ar putea imbun&tati accesul la oportunititi sociale si
economice, care ar putea avea un beneficiu mai mare pentru cetatenii
mai putin Tnstariti. Combinat cu alte masuri SM (fara a include SM4
calculat separat), ar putea produce reduceri ale emisiilor de cel putin
11.467 tCOzeq / an.
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SG3 - Incurajarea unei utilizdri mai mari a transportului public si a
retelelor active de célatorie; SG2 — Reducerea emisiilor de CO2 din oras;
SG4 — Incurajarea utilizarii vehiculelor cu emisii scazute.

Cresterea optiunilor de calatorie prin Tmbunatatirea calitati si
conectivitatii la transportul public fiabil si la retelele active de célatorie,
ducand la niveluri Tmbunétatite de satisfactie a calatoriei de catre
cetatenii care utilizeaza aceste moduri; Cresterea nivelurilor de calatorie
durabila catre toate destinatiile cheie din oras, masurata printr-o crestere
a ponderii modale pentru modurile de transport public si activ cu 5% pana
in 2030; Cresterea proportiei utilizarii vehiculelor cu combustibil alternativ
(cu emisii reduse) in cadrul parcului de vehicule la 3%; Beneficii
suplimentare in ceea ce priveste eficienta energetica Imbunatatita si
reducerea emisiilor de COsa.

Reteaua de tramvaie din Craiova este una dintre cele mai noi retele de
tramvaie din Romania, functionand din 1987. Singura cale de rulare are
18 kilometri lungime si gabarit standard, cu trei linii care circuld pe
aceeasi cale, impartite functie de densitate. In ultimii 30 de ani, orasul a
dorit s& Tmbunéatateasca infrastructura pentru a aborda problemele
rezultate din flota de tramvaie imbatranite, inclusiv niveluri ridicate de
consum de energie si, imbunatatirea calitatii calatoriei.

CAPEX total — €270.15M. € 0.15 million (studiu) plus costul mediu al
infrastructurii de € 15 million / km — pana la 18 km.

Cost OPEX = N/A - Costurile de exploatare ar scadea probabil din cauza
eficientei imbunéatatite si a reparatiilor necesare.
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Companii municipale, IFl, Guvernul si donatori

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii n/a

: Studiu — Q1 2022 — Q2 2022, Implementare Q3 2022 -
Q2 2024

): Primarie -
Municipalitate, RAT, operatori de transport public

Comunitatea locala / grupurile de rezidenti; Camera de
Comert, etc

Feedback-ul si preocuparile partilor interesate (de exemplu, impactul
asupra parcarii / fluxului de trafic); Riscurile de constructie legate de
imbunatatirile retelei.

Exista optiuni pentru a imbunatati in continuare aplicarea tehnologiei
inteligente, cum ar fi informatiile clientilor in timp real (furnizate in mod
ideal ca date deschise) si e-ticketing, precum si noile modele de operare,
inclusiv vehicule autonome, ca parte a unei strategii generale de
combatere a congestiei traficului si a aerului calitate. Modelele autonome
ar putea oferi, deasemenea, beneficii pentru sanatatea publica in era
post-COVID 19.

SM1 - Extinderea serviciilor de transport public si a infrastructurii in noile
zone rezidentiale; SM4 — Reanoirea flotei de transport public; CC5 —
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova.
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SM3: Modernizarea depoului de autobuze

Scop — Reabilitarea depoului de autobuze al orasului pentru a imbunatati serviciul oferit de flota de autobuze si eficienta

Beneficii — Service imbunatatit al flotei de autobuze care duce la un serviciu mai fiabil. Conditii de munca imbunatatite pentru personal.

Reducerea poluarii localizate

Cost — CAPEX €3.35m; OPEX: reducerea costurilor

2020 2021 2022

2023

2024

Dupa

[ | [ ‘
Planificare | Impler‘?entare | |
|

Descriere

Modernizarea depoului, inclusiv modernizarea statiilor de recuperare
pentru alimentarea electrica a TRCS. Implementarea sistemelor /
echipamentelor moderne, a statiei electrice active pentru imbunatatirea
facilitatilor de intretinere si service pentru autovehiculele. De asemenea,
ar putea exista potential pentru panouri solare la fata locului, profitand de
un spatiu mare pe acoperis (existd potential 5700 m? de spatiu pe
acoperis. 0.25 MW disponibili pentru aceasta)

Beneficii cheie

de autobuze si, prin urmare, reprezinta o masura care sa permita actiuni
precum SM1 si SM4. Cu toate acestea, exista unele beneficii directe in
imbunatatirea performantei instalatiei, inclusiv instalarea potentiald a
panourilor fotovoltaice, imbunatatirea eficientei cladirii si Tmbunatatiri
generale ale managementului de mediu / OHS la fata locului. De
asemenea, poate exista o imbunatatire a eficientei / costului site-ului.




SG3 - Incurajarea unei utilizri mai mari a transportului public si a
retelelor active de célatorie; SG2 — Reducerea emisiilor de CO2 din oras;
SG4 — Incurajarea utilizarii vehiculelor cu emisii scazute

Cresterea optiunilor de calatorie prin Tmbunatatirea calitati si
conectivitatii la transportul public fiabil si la retelele active de célatorie,
ducand la niveluri Tmbunétatite de satisfactie a calatoriei de catre
cetatenii care utilizeaza aceste moduri; Cresterea nivelurilor de calatorie
durabila cétre toate destinatiile cheie de educatie, ocupare, agrement,
comert cu amanuntul din oras, masurata printr-o crestere a ponderii
modale pentru modurile de transport public si activ cu 5% pana in 2030

Depoul de autobuze dateaza din 1965 si a beneficiat de foarte putine
lucruri de modernizare sau intretinere de-a lungul timpului. Este in mare
parte autosuficient, oferind Tntretinere mecanica si facilitati de atelier de
vopsire, precum si alimentare cu combustibil si spéalarea vehiculelor.
Cladirile existente, desi au expirat functional, sunt sdnatoase din punct
de vedere structural si accentul este pus pe o reparatie majora, care sa
includad ventilatie, armaturi mecanice si electrice, drenaj etc. Se
intentioneaza ca functiile depoului sa fie actualizate pentru a permite
intretinerea vehiculelor mai sofisticate, cum ar fi autobuzele electrice si
hibride. Lucrarile de curatare si intretinere sunt in prezent intreprinse
zilnic, dar existé facilitati limitate pentru a minimiza impactul asupra
mediului, de exemplu, prevenirea scurgerii de substante nocive,
dispersarea COV din vopsea, reciclarea apei sau deseurilor.

CAPEX total —€10,000,000 (pe baza studiului de fezabilitate)

Cost OPEX — N/A - Reducere presupusa a costurilor de exploatare.

Consultantul nu a putut revizui studiul de fezabilitate in intervalele de timp disponibile
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Identificarea surselor de finantare

Companii municipale, IFl, Guvernul si donatori

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFl — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii n/a

: Q1 2021 — Q2 2022

).  Primarie -
Municipalitate, RAT

: Primaria, RAT, operatorii de transport public

Riscuri de implementare, inclusiv necesitatea cresterii nivelului de aer
conditionat (avand in vedere temperaturile ridicate de vara); Solutionarea
problemelor legate de calitatea aerului Tn cadrul amplasamentului (de ex.
Vopsirea vehiculului, producerea de emisii ddunatoare)

Exista optiuni pentru gama de optiuni inteligente ca parte a re-dezvoltarii
departamentului de autobuz urban, inclusiv instalarea de noi facilitati /
sisteme moderne de incarcare; software de gestionare a activelor;
precum si potentialul de a include echipamente de energie solara ca
sursa de energie durabild pe termen lung pentru depozit

CC4 - Implementarea Planului pentru Calitatea Aerului; CC5 —
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova; SM1 -
Extinderea serviciilor de transport public si a infrastructurii Tn noile zone
rezidentiale
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SM4: Reannoirea flotei de transport public urban

Scop — Achizitionarea de autovehicule noi pentru a imbunatati calitatea materialului rulant si pentru a oferi servicii mai bune
Beneficii — Costul energiei si reducerea emisiilor de GES.

Cost — CAPEX €7.5m; OPEX: reduceri de costuri

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

I
Implementare
\ | |

Descriere

Achizitionarea de noi autobuze pentru a spori calitatea materialului rulant
pentru a oferi servicii de calitate locuitorilor orasului. Se cauta inca 30 de
autobuze hibride electrice pentru a continua programul de reannoire a
flotei in oras pentru a obtine beneficii de mediu si eficienta operationala

Beneficii cheie

Masura importantd pentru a sprijini utilizarea redusa a masinilor private,
care are beneficii pentru accesul la servicii, calitatea aerului, utilizarea
energiei si emisiile de GES. Reducerea emisiilor pe an este estimata la
cel putin 1.021 tCOzeq. Calatorii mai mari ar oferi venituri imbunatatite
pentru RAT. Beneficii sociale si economice mai largi care ar putea include
sprijinirea unei sanatati publice mai bune, siguranta rutiera imbunatatita,
angajament vizibil pentru Tmbunatatirea performantei serviciilor /
mediului. La fel ca si in cazul altor servicii legate de transport,
imbunatatirile transportului public tind sa creasca utilizarea acestuia de
cetatenii de sex feminin.

Obiective strategice vizate

SG3 - Incurajarea unei utiliz&ri mai mari a transportului public si a
retelelor active de calatorie;




SG2 — Reducerea emisiilor de CO2 din oras; SG4 — Incurajarea utilizarii
vehiculelor cu emisii scazute

Cresterea optiunilor de calatorie prin Tmbunatatirea calitatii i
conectivitatii la transportul public fiabil si la retelele active de calatorie;
Cresterea nivelurilor de célatorie durabilé catre toate destinatiile cheie
din oras, masurata printr-o crestere a ponderii modale pentru transportul
public si activ cu 5% péana in 2030; Cresterea proportiei vehiculelor cu
combustibil alternativ (cu emisii reduse) in cadrul parcului de vehicule la
3%.

Primaria a dezvoltat planuri de investitii in modernizarea flotei de
transport public si inlocuirea vehiculelor cu autobuze si tramvaie
moderne, eficiente din punct de vedere energetic. Flota de autobuze
existente a orasului include inca vehicule pre-Euro standard si autobuze
second-hand. Calitatea slaba a autobuzelor si provocarile n productia de
intretinere Tnseamna ca, la randul sau, operatiunea de transport public
este slab perceputa si nu poate obtine venituri adecvate. Ca parte a
planului general al orasului de a dezvolta reteaua de transport public sunt
achizitionate noi autobuze Euro VI care sa Tnlocuiascé autobuzele
Tnvechite din flota RAT. Au fost intreprinse studii anterioare pentru a
evalua flota publica a orasului si cerintele viitoare, ca parte a Proiectului
Smart Fleet Renewables 2018 din Romania. Se cauta noi autovehicule
hibride electrice care sa stabileasca o schimbare majora in calitatea
ofertei de transport public din Craiova. Ca parte a programului UE
MOTORIC 1, 16 autobuze electrice noi sunt introduse ih 2021. Sunt
necesare vehicule suplimentare pentru a spori calitatea serviciului de
transport public al orasului. Principalele rezultate ale investitiei vor fi
confortul, siguranta si satisfactia sporite pentru pasageri.

CAPEX total — € 7,500,000;

OPEX - Reducerea nivelului de OPEX pe an
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Identificarea surselor de finantare

Companii municipale, IFI si donatori

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFl — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii n/a

: Q3 2020 — 2030 (program in curs de reinnoire)
): RAT, Primarie
: Primaria, RAT, grupuri de utilizatori

Riscuri limitate - tip de proiect bine stabilit

Facilitdti precum aer conditionat / sistem de incalzire si racire,
echipamente Wi-Fi, sistem de gestionare a traficului, sistem de informatii
audio-video pentru pasageri, sistem de numarare a pasagerilor, sistem
de supraveghere video, prize USB pentru incarcarea diferitelor
dispozitive. Un nou sistem de management si monitorizare a traficului
este in curs de desfasurare pentru a contribui la imbunatatirea calitatii
serviciilor de transport public din Craiova, oferind prioritate autobuzelor
la intersectii. Exista planuri pentru introducerea biletelor electronice si
dotarea tuturor statiilor de autobuz cu ecrane care afiseaza informatii
despre orare si rute.

CC4 - Implementarea Planului pentru Calitatea Aerului; CC5 —
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova; SM1 -
Extinderea serviciilor de transport public si a infrastructurii Tn noile zone
rezidentiale
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SM5: Dezvoltarea retelei de ciclism din oras si facilitatilor de parcare

Scop - Instalarea unei retele moderne si sigure pentru ciclism, inclusiv parcare pentru biciclete, pentru a facilita ciclismul ca mod de transport
semnificativ

Beneficii — Trecere modala de la masinile cu beneficii asociate cu GES / Calitatea Aerului. Beneficii pentru sanatatea publica. Investitii incluzive
din punct de vedere economic.

Cost — CAPEX €3.6m; OPEX: 0.36m/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T 1 I
Planificare Implementare
| \ \

Descriere

Crearea unei retele de ciclism cu conexiuni sigure, directe, care leaga
zonele rezidentiale de centrul orasului si de locurile cheie din oras.
Studiul de fezabilitate va fi realizat pentru a identifica rutele si solutiile
pentru amenajarea benzilor si facilitatilor pentru biciclete (cum ar fi
parcarea pentru biciclete) Tn oras si investitia ulterioara intr-o prima faza
a rutelor segregate in centrul orasului. Se sugereaza ca traseele sa fie
aranjate Tntr-un inel in jurul centrului orasului, cu trasee radiale care leaga
zonele periferice. Acestea ar fi sustinute de parcarea pentru biciclete,
care este un aspect foarte important al oricarui traseu de ciclism si
program de facilitati, cu standuri necesare la toate destinatiile principale.

Se remarca faptul ca un arhitect local a impartasit un concept pentru o
retea de cicluri denumita ,Step UP”, care ar trebui, de asemenea,
considerat ca un potential aspect conceptual pentru a se dezvolta in
continuare Tn cadrul studiului de fezabilitate.

Beneficii cheie

O schema bine dezvoltata va sprijini un mod de calatorie active, sigur si
eficient, care este curat, cu GES foarte scazut si cost redus pentru
utilizatori, promovand sanatatea publica cu beneficii semnificative pentru




aglomeratia din centrul orasului. Combinata cu alte masuri SM (fara a
include SM4 calculat separat), reducerea emisiilor pe an este estimata la
cel putin 11.467 tCO2eq.

SG3 - Incurajarea unei utilizdri mai mari a transportului public si a
retelelor active de calatorie; SG2 — Reducerea emisiilor de CO: din oras;
SG4 - Incurajarea utilizarii vehiculelor cu emisii scazute; SG13 —
Managemntul calitatii aerului

Cresterea optiunilor de calatorie prin Tmbunatatirea calitati si
conectivitatii la transportul public fiabil si la retelele active de calatorie;
Cresterea nivelurilor de calatorie durabila catre toate destinatiile cheie
din oras, masurata printr-o crestere a ponderii modale pentru modurile
de transport public si activ cu 5% péana in 2030.

Exista piste de biciclete si benzi limitate in Craiova, cu doar 7,2 km pana
in 2018, iar caile actuale sustin utilizarea recreativa (de exemplu, in jurul
parcului Romanescu). Se propune o noud retea pentru dezvoltare si
implementare ca parte a SUMP existand un sprijin semnificativ al partilor
interesate pentru mai multe rute de biciclete si infrastructura.

CAPEX total — € 3,600,000 m: € 150,000 (studiu/proiectare); Investitie:
€120,000 per km — se estimeaza rute de bicicleta segregate de 30 km
care cuprind un inel si rute care se intersecteaza pentru a conecta
suburbiile; Total de € 3.6 millioane inclusiv parcare pentru biciclete (de
baza) la 100 EUR / stand

OPEX - Pana la 10% din costul capitalului pentru intretinere si refacere
pe an - 360.000 EUR.
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Bugetul orasului, fondurile structurale ale UE, IFI (finantare care nu este
bazata pe proiecte).

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii n/a

: Q2 - 3 2021 (Studiu de fezabilitate), Q4 2021 - In curs
(Proiectare si implementare)

): Primaria

. Primarie, grupuri de utilizatori de cicluri si asociatii;
comunitatea raionala locala / grupurile de rezidenti, dezvoltator ,Step UP”

Comenzi de reglementare a traficului la noi rute / contracte de ciclism;
Abilitatea de a implementa rute sigure, cu segregare fata de traficul
motorizat; Impactul asupra locurilor de parcare locale si capacitatii in care
sunt propuse noi rute; Rezultatul feedback-ului publicului si reactia la
amplasarea de noi rute si parcari pentru biciclete; Impactul asupra
traficului general din oras

Exista optiuni pentru a utiliza inteligenta artificiala (IA) de a planifica si a
opera mai bine traseele de biciclete noi din oras, folosind senzori pentru
a aduna date, mersul pe jos si utilizarea altor moduri de trafic pentru a
intelege mai bine tiparele de calatorie si pentru a imbunatati conditiile
pentru ciclism, contribuind la evaluarea cererii pentru noi trasee de
biciclete. Pot fi oferite aplicatii de planificare a calatoriei pe trasee ciclice.

CC4 - Implementarea Planului pentru Calitatea Aerului; CC5 —
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova; SM6 -
Schema de inchiriere biciclete la nivel de oras
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SM6: Schema de inchiriere biciclete

Scop — Crearea unui sistem de inchiriere de biciclete urbane care sa permita oamenilor sa inchirieze biciclete la pret redus pentru a calatori in
jurul orasului

Beneficii — Curat, eficient, mod cu emisii foarte scazute de GSE. Reduce congestiile de trafic si imbunatateste sanatatea public

Cost — CAPEX €0.5m - €1m; OPEX: Probabil neutru din punct de vedere al costurilor, dar dependent de absorbtie

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T I
Planificare Implementare
| \ \ |

Descriere

Ca parte a strategiei generale de incurajare si promovare a mai multor
activitati de ciclism in Craiova, vor fi instalate noi facilitati de parcare
pentru biciclete (inclusiv parcare securizata / acoperita) - toate conectate
la reteaua de trasee cicliste pentru a atrage noi activitati. Include
implementarea facilitatilor de tip Bike & Ride la statiile de cale ferata si
dezvoltarea unui nou sistem municipal de inchiriere de biciclete n
intregul oras. Acest sistem va oferi biciclete si parcari usor accesibile, de
buné calitate, intretinute Tn mod regulat. Existd o optiune de a include
biciclete electrice in cadrul sistemului de partajare pentru a contribui la
imbunatatirea atractivitatii pentru potentialii biciclisti. Bicicletele electrice
permit sa fie parcurse distante mai mari, putand acoperi o zona
geografica mai mare.

Beneficii cheie

Schema de inchiriat biciclete oferd o alternativa la preturi reduse la
transportul cu masina privata. La fel ca in cazul SM5, aceasta ofera o
oportunitate pentru un mod de transport curat, eficient. Combinata cu alte
masuri SM (fara a include SM4 calculata separat), reducerea emisiilor pe
an este estimata la cel putin 11.467 tCO2eq.




Aceasta masura are, beneficii suplimentare de incluziune sociala
(datoritd costurilor reduse) si pentru sanatatea publica cu utilizare
regulata.

SG3 - Incurajarea unei utilizdri mai mari a transportului public si a
retelelor active de calatorie; SG2 — Reducerea emisiilor de CO: din oras;
SG4 — Incurajarea utilizarii vehiculelor cu emisii scazute

Cresterea optiunilor de calatorie prin Tmbunatatirea calitati  si
conectivitatii la transportul public fiabil si la retelele active de calatorie,
duce la niveluri Tmbunatatite de satisfactie a calatoriei; Cresterea
nivelurilor de calatorie durabild catre toate destinatiile cheie din oras,
masuratd printr-o crestere a ponderii modale pentru modurile de
transport public si activ cu 5% péana in 2030.

Craiova se confruntd cu probleme legate de congestia traficului si
probleme de mediu, in special in zona centrald, iar orasul doreste sa
maximizeze beneficiile oferite de ciclism, ca alternativa la transportul
motorizat. In plus fata de dezvoltarea retelei de trasee de ciclism la nivel
de oras (optiunea T11), se doreste dezvoltarea unui sistem de inchiriere
de biciclete la nivelul intregului oras.

CAPEX total — Studiu: € 30,000 Investitie: € 500,000 — 1 million.

Cost OPEX - 1.000 EUR pe bicicleta / an (costuri compensate de
veniturile din taxele pentru inchirierea bicicletelor) - pana la 500.000 EUR
pe an fara contributii ale utilizatorilor.

Operatori comerciali / Bugetul orasului

7

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabile
Donatori Sector privat / PPP SPV
. " In cele din urma, veniturile pentru schema de biciclete ar
Public larg/Altii S . ) ) . "
proveni din partea publicului, dar nu din capitalul initial.

:Q 1-22021 (Studiu de fezabilitate), Q2 2021 - Q3 2022
(Implementare)

): Primarie, operator
comercial de inchiriere de biciclete

. Primarie, politie municipala, grupuri de utilizatori din
ciclul operatorului de inchiriere biciclete comerciale, comunitate locala /
rezidenti

Identificarea operatorului comercial adecvat de Tnchirierea bicicletelor;
Furnizarea unei cantitati de biciclete pentru inchiriere (pe baza evaluarii
cererii); ldentificarea locurilor adecvate pentru parcare (consultarea
grupului de utilizatori si comunitare locale; intretinerea parcérii pentru
biciclete si a sistemului de inchiriere.

Tehnologia existenta permite aplicarea SMART la schemele de inchiriere
de biciclete pentru o buna gestiune. In Romania, sisteme precum IVELO
ofera https://ivelo.ro/en/urban/ ofera utilizatorilor acces la biciclete printr-
un sistem usor de utilizat, care permite biciclistilor sa rezerve, sa
plateasca si sa gestioneze eficient nevoile zilnice de ciclism.

CC4 - Implementarea Planului pentru Calitatea Aerului; CC5 —
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova; SM8 -
Elaborarea de noi linii directoare de evaluare a transporturilor; SM5 -
Dezvoltarea retelei de rute cicliste la nivel de oras
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SM7: Noua politica de gestionare a locurilor de parcare din Craiova

Scop — Elaborarea si implementarea unei politici noi de parcare in centrul orasului pentru a controla cererea / circulatia traficului in centrul
orasului.

Beneficii — Incurajarea si sprijinirea schimbarii modale cu beneficiile asociate cu GES si calitatea aerului

Cost — CAPEX €0.5m - €1m; OPEX: se va detremina in studiu — probabil sa fie neutru din punct de vedere al costurilor dupa venituri

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T I
Planificare Implementare
\ | \ \

Descriere

Dezvoltarea unui studiu pentru o noua politica de parcare in centrul
orasului si implementarea schemei de control si gestionare a cererii /
circulatiei traficului, care va include revizuirea si actualizarea tarifelor de
parcare si a reglementarilor ce iau Th considerare nevoile rezidentilor si
ale afacerilor din zona centrala si districtele rezidentiale ale orasului. Se
doreste stabilirea unor zone controlate, cum ar fi parcare ,numai pentru
rezidenti”, implementarea controalelor de tarifare pentru parcarea pe
strada si Tn afara strazii si reducerea disponibilitatii locurilor de parcare
de lunga sedere in centrul orasului. Ar trebui prevazute facilitati de
parcare dedicate pentru transportul de marfa, precum si pentru cerintele
rezidentiale. Luarea in considerare a facilitatilor de tarifare electronica ar
trebui sa fie parte a strategiei mai largi. Masurile de gestionare a cererii
vor trebui sa descurajeze deplasérile inutile cu masina céatre centrul
orasului si promovarea modurilor de transport public si activ. Este
important ca orice reducere perceputa a confortului pentru parcare sa fie
insotité de facilitati de transport publice si active imbunatatite. Orice noi
reglementari ar necesita, luarea in considerare a masurilor de aplicare
adecvate pentru a asigura eficacitatea.




Beneficiul principal consta in incurajarea alternativelor la utilizarea
masinii private fiind un factor care faciliteazd schimbarea modald mai
larga cu beneficii in ceea ce priveste calitatea aerului, emisiile de GES si
cresterea economica. Acest lucru poate fi folosit si pentru a incuraja
vehiculele alimentate alternativ si pentru a proteja zonele sensibile ale
orasului de poluare. Combinata cu alte masuri SM (fara a include SM4
calculate separat), reducerea emisiilor pe an este estimata la cel putin
11.467 tCO2eq.

SG3 - Incurajarea unei utilizri mai mari a transportului public si a
retelelor active de calatorie; SG2 — Reducerea emisiilor de CO: din oras;
SG6 — Planificare urbana care minimizeaza impactul asupra mediului si
imbunétateste activele naturale; SG13 — Managementul calitatii aerului

Cresterea nivelurilor de calatorie durabila catre toate destinatiile cheie
din oras, masurata printr-o crestere a ponderii modale pentru transportul
public si activ cu 5% pana in 2030

Exista o crestere a ponderii transportului privat (masini si motociclete) in
oras, ceea ce pune o cerere suplimentara de parcare in centrul orasului.

CAPEX total — € 500,000 — €1m: €50,000 (studiu); (50.000 EUR pentru
un studiu si 500.000 EUR - investitie de 1 milion EUR)

OPEX — Necesitatea infiintarii unei echipe de control al parcarii pentru
gestionarea si aplicarea schemei; Schema de parcare in centrul orasului
va genera venituri pentru oras.
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Bugetul orasului, IFl, operatori privati.

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFl — rambursabile
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii Desi recuperarea costurilor se poate face prin taxe de
parcare

: Studiu de fezabilitate: Q1 - Q2 2021 (studiu); Q3 n
continuare (Proiectare si implementare)

): Primarie, operatori de
parcare privata

Parti interesate: Primaria, comunitatea districtului local / grupurile de
rezidenti, reprezentantii sectorului de afaceri, inclusiv Camera de Comert
locala, agentiile de aplicare a legii

Comenzi de reglementare a traficului referitoare la noi rute / contracte;
Asistentad din partea orasului si a comertului cu amanuntul; Raspunsul
publicului la introducerea taxelor de parcare si a reglementarilor

Optiuni inteligente potentiale, inclusiv monitorizarea locurilor de parcare,
sisteme de numarare a parcarilor, recunoasterea automata a numerelor
fixe si mobile (ANPR), semnalizare de ghidare si contoare de plata
(inclusiv conectivitate la plati fara numerar, cum ar fi RingGo).

CC4 - Implementarea Planului pentru Calitatea Aerului; CC5 —
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova; SM8 -
Elaborarea de noi linii directoare de evaluare a transporturilor; SM10 -
Restrictii de acces in oras
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SMS8: Elaborarea unor noi linii directoare de evaluare a transporturilor

Scop — Crearea unor indrumari clare pentru a fi siguri ca dezvoltarea viitoare ia in considerare in mod adecvat problemele de transport
Beneficii — Sprijina schimbarea modala pe termen lung si beneficiile sociale si de mediu asociate

Cost — CAPEX €25,000; OPEX: €20,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T
Planificare
|

Descriere

Integrarea imbunatétita a deciziilor de planificare a utilizarii terenurilor si
de transport prin noi procese de planificare consolidate Tn cadrul
municipalitatii, sustinand un model de dezvoltare si reamenajare care
sprijind cresterea si regenerarea economica durabild. Tn sprijinul noului
PUG al orasului si al reglementarilor de dezvoltare / zonare - elaborarea
si adoptarea de noi orientari pentru evaluarile transporturilor (TA)
referitoare la noile dezvoltari vor cauta sa se concentreze pe moduri de
calatorie durabile minimizand nevoia de a detine masini in special in
zonele centrale ale orasului. Infrastructura de transport bine conceputa
va deveni o conditie esentiala ca parte a politicilor de control a dezvoltarii
orasului pentru toate noile utilizari ale terenurilor. Proiectarea durabila a
transportului va face parte integranta din toate deciziile de amenajare a
terenului. Ghidurile vor cauta sa asigure ca se aleg optiuni pentru a
incuraja utilizarea mijloacelor de transport in comun si a modurilor
nemotorizate atunci cand se proiecteaza si se implementeaza noi
proiecte si planuri de dezvoltare.

Beneficii cheie

Ofera un mecanism pentru integrarea infrastructurii de transport de buna
calitate in planificarea utilizarii terenurilor si autorizarea deciziilor pentru




a se asigura ca se realizeaza schimbarea modala pe termen lung (si
beneficiile sociale si de mediu asociate).

SG3 - incurajarea unei utilizari mai mari a transportului public si a
retelelor active de calatorie; SG2 — Reducerea emisiilor de CO: din oras;
SG6 — Planificare urbana care minimizeaza impactul asupra mediului Si
imbunatateste activele naturale; SG4 - incurajarea utilizarii vehiculelor cu
emisii reduse; SG13 — Managementul calitatii aerului

Cresterea optiunilor de calatorie prin Tmbunatatirea calitati si
conectivitatii la transportul public fiabil si la retelele active de calatorie,
ducand la niveluri imbunatatite de satisfactie a calatoriei; Cresterea
nivelurilor de céalatorie durabila catre toate destinatiile cheie din oras,
masuratd printr-o crestere a ponderii modale pentru modurile de
transport public si activ cu 5% péna in 2030.

In ultimii ani, orasul a cunoscut o dezvoltare urbana semnificativa, mai
ales la periferie. In unele cazuri, aceste noi dezvoltari nu sunt pe deplin
accesibile cu mijloacele de transport in comun, sau cu moduri durabile
precum mersul pe jos si cu bicicleta. Avand in vedere semnificatia politica
a legaturilor dintre utilizarea terenului si transport, impactul probabil al
transportului asupra propunerilor de dezvoltare trebuie identificat si tratat
cat mai curand posibil in procesul de planificare.

CAPEX total — € 25,000

Cost OPEX - % - 1 personal suplimentar pentru evaluarea cererilor si
furnizarea de indrumari cu privire la planificarea transporturilor -
aproximativ 20.000 EUR pe an, asa cum este acoperit in bugetul
operational al Departamentului de planificare si al Departamentului de
implementare a proiectelor.
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Numai bugetul municipal

Buget municipal IFI — rambursabile
Doatori Sector privat / PPP SPV

Public larg/Altii n/a

Fonduri nationale sau regionale

Studiu de fezabilitate: Q1- Q2 2021

): Municipalitatea
Craiova

: Primaria, operatorii de transport public RAT, dezvoltatorii
orasului, comunitatea raionala locala / grupurile de rezidenti

Adoptarea si aplicarea liniilor directoare de evaluare a transportului; Buy-
in si asistenta din partea dezvoltatorilor comerciali

Procesul de elaborare a orientarilor ar putea include utilizarea unor
instrumente ,inteligente” pentru a imbunatati planificarea si utilizarea
modurilor de transport durabile, cum ar fi o mai buna modelare a
modelelor de transport si incorporarea instrumentelor inteligente de
planificare a calatoriilor. Noile infrastructuri si servicii pot include,
tehnologie inteligenta (informatii / ticketing etc).

CC4 - Implementarea Planului pentru Calitatea Aerului; CC5 —
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova; CC2 -
Participarea publicului la planificarea orasului
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SMO9: Dezvoltarea unei noi retele de trasee pietonale la nivel de oras

Scop — Dezvoltarea unei retele noi pentru circulatia pietonilor la nivel de oras.
Beneficii — Sprijinirea deplasarii modale catre moduri active cu beneficii asociate mediului si sanatatii, precum si proiectare locala

Cost — CAPEX €3m; OPEX: 300,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T I
Planificare I Implementare
\ | | |

Descriere

Dezvoltarea unei noi retele pentru circulatia pietonilor cu bazata pe
utilizare. Schema va include modificarea zonei de drum (inclusiv lucrari
de constructie si mobilier urban nou), plus construirea de zone pietonale
prioritate. Aceasta masura va crea un mediu sigur pentru pietoni si va
motiva oamenii sa utilizeze alte moduri de transport decat masina privata.
Exista o propunere de ecologizare a strazilor pentru imbunéatatirea
infrastructurii rutiere din oras. Un principiu important al dezvoltarii
conceptului retelei de rute ar fi imbunatatirea legaturilor cu lucrarile locale
de siguranta rutiera, pentru a asigura coerenta abordarii in oras. Diferite
tipuri de rute ar fi sustinute de standarde de proiectare specifice si
infrastructura. Aceasta retea va include elemente de calitate, cum ar fi
borduri, traversari prioritare, lipsa aglomeratiei de strada si semnalizare
buna.

Beneficii cheie

Potentialul de a sustine un mod de caléatorie activ sigur si eficient, curat,
fara GES si costuri pentru utilizatori, promovand sénatatea publica si cu
beneficii semnificative pentru aglomeratia din centrul orasului.
Combinatéd cu alte masuri SM (fara a include SM4 calculata separat),
reducerea emisiilor pe an este estimata la cel putin 11.467 tCOzeq. Ofera




posibilitatea de a imbunatati accesibilitatea utilizatorilor cu dizabilitati prin
aplicarea unor standarde de proiectare Tmbunatatite.

SG2 - Reducerea emisiilor de CO: din oras; SG3 - Incurajarea unei
utilizari mai mari a transportului public si a retelelor active de célatorie;
SG4 - Incurajarea utilizarii vehiculelor cu emisii reduse; SG5 —
Imbunatatirea peisajului stradal; SG6 - Planificare urbana care
minimizeaza impactul asupra mediului si imbunatateste activele naturale;
SG13 — Managementul calitatii aerului

Cresterea optiunilor de calatorie prin Tmbunatatirea calitati si
conectivitatii la transportul public fiabil si la retelele active de calatorie;
Cresterea nivelurilor de calatorie durabila catre toate destinatiile cheie
din oras, masurata printr-o crestere a ponderii modale pentru modurile
de transport public si activ cu 5% pana in 2030

Craiova se confruntd cu probleme de congestionare a ftraficului si
probleme de mediu, in special in zona centrala. In ultimii ani s-au introdus
0 serie de masuri pentru imbunétatirea conditiilor pietonilor. Un nou
concept de retea de trasee pietonale va contribui la asigurarea unor
facilitdti de bund calitate pe traseele cheie din oras, pe baza
functionalitatii si a gradului de utilizare. La identificarea rutelor ar trebui
luate in considerare urmatoarele aspecte: volumele de pietoni;
accidentele, varsta si utilizarea traficului pe carosabilul adiacent.

CAPEX total — €3,000,000; in mod obisnuit, 300 EUR / metru de trotuar
standard, cu exceptia punctelor de trecere, etc.

Cost OPEX — 300.000 € / an. Costuri pentru acoperirea distantei de
trecere si a unor re-suprafete unde apar defecte. A fost permis un buget
nominal de 10% din CAPEX.
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Bugetul municipal, bugetul national si donatorii

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFl — rambursabile
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii n/a

: Q1 - Q2 2021 (studiu); T3 2021 - In curs (Proiectare Si
implementare)

): Municipiul Craiova
(Departamentul de elaborare si implementare a proiectului)

: Primérie, politie municipald, comunitate locala / grupuri
de rezidenti

Feedback si contributii din partea grupurilor locale de rezidenti;
Adoptarea si aplicarea noilor standarde pentru traseele pietonale;
Audituri ale traseelor pietonale pentru identificarea imbunatatirilor;
Evaluarea volumului si cererii pietonilor; Angajamentul pentru
intretinerea traseelor pietonale

Exista optiuni pentru instrumente de planificare a calatoriilor online, usor
de utilizat pentru planificrea traseele de mers pe jos catre destinatiile
alese.

CC4 - Implementarea Planului pentru Calitatea Aerului; CC5 —
Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si mediului in Craiova
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SM10: Restrictii de acces in oras

Scop — Gestionarea restrictiilor catre centrul orasului pentru a acorda prioritate modurilor, altele decat masinile private

Beneficii — Reducerea emisiilor, cresterea sigurantei traficului, imbunatatirea capacitatii rutiere si fiabilitatea sistemului de transport.

Cost — CAPEX €0.5m - €1m in functie de schema finala; OPEX: €0.3m/an

2020 2021 2022

2023

2024

Dupa

T
Planificare Implementare

Descriere

Gestionarea restrictiilor de acces in zonele pietonale ale orasului, inclusiv
noi sisteme de control a accesului vehiculelor; facilitdti Tmbunatatite
pentru spatiile de incarcare si livrare; reducerea nivelului de parcare
nediscriminatorie si minimizarea conflictelor cu pietonii si alti utilizatori ai
drumurilor din centrul orasului, ducand la reducerea emisiilor, cresterea
sigurantei traficului, Tmbunatatirea capacitatii rutiere si fiabilitatea
sistemului de transport. Noul control dinamic al vehiculelor va gestiona
accesul catre si dinspre centrul orasului, cu prioritate acordata
transportului public, taxiurilor si rezidentilor. Scopul acestei masuri este
de a crea o zona fara poluare in centrul orasului, incurajand mai multe
activitati pietonale si sprijinirea fiabilitatii serviciului si retelei de transport
public.

Beneficii cheie

Avantajul cheie este de a incuraja alternativele la utilizarea masinii
private si, prin urmare, este un factor care faciliteaza schimbarea modala
mai larga, care are beneficii in ceea ce priveste calitatea aerului, emisiile
de GES si cresterea economica, care este mai putin legata de utilizarea
masinii private. Acest lucru poate fi folosit si pentru a incuraja vehiculele
alimentate alternativ si pentru a proteja zonele sensibile ale orasului de
poluare. Combinata cu alte masuri SM (fara a include SM4 calculata




separat), reducerea emisiilor pe an este estimata la cel putin 11.467
tCOZ2eq.

SG2 - Reducerea emisiilor de CO: din oras; SG3 - Incurajarea unei
utilizéri mai mari a transportului public si a retelelor active de célatorie;
SG4 - Incurajarea utilizarii vehiculelor cu emisii reduse; SG5 —
Imbunatatirea peisajului stradal; SG6 - Planificare urbana care
minimizeaza impactul asupra mediului si imbunatateste activele naturale;
SG13 — Managementul calitatii aerului

Cresterea optiunilor de calatorie prin Tmbunatatirea calitati si
conectivitatii la transportul public fiabil si la retelele active de calatorie;
Cresterea nivelurilor de calatorie durabila catre toate destinatiile cheie
din oras, masurata printr-o crestere a ponderii modale pentru modurile
de transport public si activ cu 5% pana in 2030

Craiova se confruntd cu probleme de congestionare a traficului si de
mediu, Tn special in zona centrala. In ultimii ani au fost introduse masuri
de restrictii de acces pentru masinile private in zona centrala a orasului,
prin instalarea de bariere, in trei puncte de acces principale, menite sa
reduca nivelurile de poluare a vehiculelor si volumul traficului. Sustinute
de tehnologia de gestionare a traficului, ca parte a unui proiect CIVITAS
intitulat MODERN, au fost utilizate borne ascendente la punctele de
intrare. Lucrarea completeaza centrul istoric cu 0 zona pietonala mare cu
strazi suplimentare planificate, pentru a crea mai mult spatiu deschis in
inima Craiovei.

CAPEX total — 500.000 EUR - 1 milion EUR (depinde de domeniul
tehnic si de acoperirea schemei). OPEX — Aproximativ 300.000 de euro
costuri de functionare (inclusiv personal).
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Bugetul municipal, potential cu
sprijinul guvernului central / donatorilor

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabile
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public latg/Altii n/a

: Studiul Q2-Q3 2021, Finantare si achizitii Q4 2021 - Q3
2022, Implementare Q1 2023

): Primaria, Politia
orasului (executare)

. Priméria, operatorii de transport public RAT; Politia
orasului, Camera de Comert, comunitatea raionului local / grupurile de
rezidenti

Ordine de reglementare a traficului
referitoare la introducerea de noi restrictii de acces; Rezultatul feedback-
ului publicului larg si al intreprinderilor la introducerea masurilor de
gestionare a traficului in centrul orasului; Impactul asupra traficului
general din oras cu introducerea de noi restrictii (parcare / rutare); Riscuri
tehnologice potentiale

Optiuni de gestionare a
traficului SMART pentru a controla si gestiona mai eficient accesul in
centrul orasului cu borne ascendente SMART, recunoastere automata a
numarului de Tnmatriculare, aplicatii mobile, sisteme bazate pe autorizatii,
sisteme de mesagerie

CC4 - Implementarea Planului pentru
Calitatea Aerului; CC5 — Monitorizarea inteligenta a calitatii aerului si
mediului Tn Craiova; SM7 - Noua politica de parcare pentru Craiova -
inclusiv facilitati de parcare rezidentiale si de marfa



Documentul de planificare existent care ofera informatii despre utilizarea
terenurilor in Craiova este Planul Urbanistic General (PUG) elaborat n
1997 - 1998 si aprobat in 2000. Se asteptau schimbari importante de la
aceasta data, dar dezvoltarea unui nou PUG, cu propunerea actualizata
pentru situatia utilizarii terenurilor, este inca in curs de desfasurare.

Densitatea populatiei este sub nivelul optim pentru un oras, conform
indicatorilor PAOV. Exista densitati variabile ale populatiei in oras, dar
exista o tendintd generald de scadere, deoarece populatia a scazut
constant din 2011. Chiar daca populatia orasului este in scadere,
presiunea asupra proprietétilor din zonele centrale duce la proiecte de
dezvoltare spre marginea orasului, cu o crestere notabila in afara granitei
municipale in sud-est (Banu Maracine) si presiune pentru a se dezvolta
n nordul orasului in zone precum Simnicu de Jos.

Extinderea zonelor construite ar trebui sa fie controlatd, deoarece exista
0 gama de spatii verzi si spatii industriale in interiorul orasului care ar
putea fi dezvoltate Th continuare. Utilizarea zonelor construite sau
restructurarea zonelor industriale vechi (de exemplu, terenurile
disponibile si facilitatile celor trei platforme industriale principale ale
orasului - Isalnita, platforma Vest si platforma Est) ar putea atrage noi
afaceri si functii complementare pentru a sprijini dezvoltarea de clustere
economice.

Un numar mare de indicatori nu sunt monitorizati in prezent, cum ar fi
procentul birourilor vacante, timpul mediu de deplasare, proportia
populatiei care traieste la 20 de minute de serviciile zilnice, magazinele
alimentare, clinici etc. si cota de dezvoltare urbana care are loc pe terenul
urban existent mai degraba decat pe terenul ecologizat. Avand Tn vedere
semnificatia acestor indicatori in ceea ce priveste evaluarea calitatii vietii
pentru cetatenii orasului, este important sa se stabileasca un nou cadru
de monitorizare pentru a obtine aceste informatii de rutina ca parte a
PAOV pentru a consolida planificarea bazata pe dovezi ale orasului.

Orasul Craiova detine 92,9% din suprafata totala a spatiului urban verde
al polului de crestere Craiova, estimat la 1120 ha de spatiu verde (2015).
Cea mai recenta valoare (2018) reprezinta 27,98 de metri patrati pe cap
de locuitor calculat la numarul total de locuitori din zona polului de
crestere Craiova. Principalele spatii verzi sunt concentrate in marile
parcuri ale orasului, in timp ce altele sunt concentrate Th anumite zone
ale orasului si sunt greu accesibile pentru cetatenii care locuiesc in alte
cartiere.

Dezvoltarea urbana dezechilibrata se intdmpla adesea in detrimentul
spatiilor verzi, generdnd dezamagirea publicului (pe care o vedem
exprimata prin intermediul retelelor sociale si al ziarelor locale) si
intelegem ca nivelurile de informatii publice privind zonele publice verzi
ale orasului si schimbarea intentionata a statutului lor nu au Tndeplinit
intotdeauna asteptarile oamenilor.

In mai 2019, autoritatile municipale au semnat un contract pentru
dezvoltarea unui nou Plan Urbanistic General (PUG) pe o perioada de
trei ani. Noul Plan Urbanistic General are ca principal obiectiv
identificarea zonelor si subzonalelor in care reglementarile planului
anterior ar trebui revizuite si care nu mai corespund nevoilor de
dezvoltare identificate, pentru a asigura o dezvoltare durabila a Craiovei
bazata pe indicatori urbani de interes.

O componenta importanta a Planului Urbanistic General este dezvoltarea
unui nou sistem de informatii geografice (GIS) al orasului, care are ca
scop standardizarea interoperabilitati aplicatiilor [T si cresterea
consistentei si acuratetei datelor pe care le gestionam si le procesam.
Acesta va include un registru al spatiilor verzi pentru a oferi o0 mai buna
intelegere a acestor resurse.

In acelasi timp, intretinerea si dezvoltarea spatiilor verzi din oras
progreseaza, conform prioritatilor de extindere si reabilitare a zonelor
publice verzi stabilite Tn Strategia de Integrata Dezvoltare Urbana a
Polului de crestere Craiova. Recent, Consiliul Local a aprobat un studiu
de fezabilitate pentru regenerarea urbana in Cornitoiu si este in curs un
studiu de fezabilitate pentru zona Balta Cernele. Aproximativ
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54.346.024,96 RON sunt alocati pentru reabilitarea parcurilor si a zonelor
publice verzi din oras, cum ar fi in Parcul Romanescu, unde are loc un
proiect de reabilitare.

In ceea ce priveste dezvoltarea fostelor terenuri industriale, unele situri
industriale existente au fost deja dezvoltate de investitori privati din
Craiova. O serie de planuri urbane zonale pentru aceste zone au fost
aprobate de municipalitate (de exemplu, situl Pan Group - Calea
Bucuresti Sarari; situl Electroputere / partial - Calea Bucuresti; si situl
Fabrica 7 Noiembrie - str. A. Macedonski, care se afla in progres). Noul
Plan Urbanistic General va identifica toate siturile similare si
reglementarile privind utilizarea terenurilor pentru dezvoltarea lor
potentiala.

Deoarece procesul de amenajare a teritoriului este in desfasurare, este
o oportunitate de a implica mai mult cetatenii in deciziile strategice privind
amploarea dezvoltarii urbane viitoare. O serie de instrumente de
participare publica sunt disponibile pentru a ajuta la identificarea
principalelor probleme ale orasului si a nevoilor specifice in ceea ce
priveste serviciile urbane, spatiul verde si conectivitatea la retelele
majore de transport si energie. Viitorul plan de utilizare a terenurilor si
reglementarea zonarii vor deveni, de asemenea, o platforma de
consultare si dezbatere publica.

3.5.3 Ce obiective strategice si tinte au fost stabilite si de ce?

Urmatoarele obiective strategice au fost stabilite pentru sectorul
planificarii urbane si a spatiului verde. De asemenea, mai jos este inclusa
o sinteza a justificarii fiecaruia dintre obiectivele pe termen mediu.

SG6. Planificare urbana care minimizeaza impactul asupra

mediului si imbunatateste activele naturale

Tinte suport pe termen mediu

SG6b - Gdsirea oportunitatilor de a crea spatiu de dezvoltare prin
reutilizarea mai eficientd a terenurilor, rezultand cel putin 20 ha de noi
proiecte de dezvoltare pe foste terenuri industriale pana in 2030.

Ocuparea in centrul orasului este sub presiune in ceea ce priveste
nivelurile ridicate de cerere, ceea ce determina oamenii sa se deplaseze
spre marginea orasului. Existd multe foste situri industriale candidate
care par a fi subutilizate, ceea ce ar putea oferi o alternativa la cresterea
prin extinderea granitelor teritoriale ale orasului. Cresterea densitatii si
evitarea extinderii pot juca un rol semnificativ nu numai in conservarea
spatiilor verzi ale orasului, ci si in reducerea dependentei de calatoriile
cu masina privata si imbunatatirea eficientei retelelor de transport public.

SG6¢ - Integrarea biodiversitétii in procesul de luare a deciziilor de
planificare pentru proiectele noi de dezvoltare, cu obiective clare incluse
n planul urban general pentru biodiversitate.

Luarea deciziilor actuale de planificare referitoare la biodiversitate se
limiteaza la indeplinirea obligatiilor legale, ceea ce inseamna ca acestea
sunt luate Tn considerare doar tarziu Tn cadrul procesului si numai
separate pentru fiecare sit. Incorporarea problemei biodiversitatii Tn
procesele de planificare strategica, mai degraba decat luarea in
considerare a acestora pe o baza de dezvoltare, ar putea avea un
beneficiu semnificativ pentru biodiversitate si pentru serviciile de
ecosisteme.

SG7. Incurajarea folosirii infrastructurii verzi pentru a

satisface nevoile cetatenilor si a mediului

Tinte suport pe termen mediu

SGT7a - Investiti in solutii pentru apa uzata si infrastructurd ecologica
pentru a imbunatéati drenajul urban durabil si pentru a reduce riscul de
inundatii urbane in oras.
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Nu avem inca o evaluare cuprinzatoare a vulnerabilitatilor legate de
clima, cum ar fi drenajul urban si riscul de inundatii, deci este o provocare
sa stabilim un obiectiv concret pentru acest obiectiv pe termen mediu in
ceea ce priveste sumele investitilor. Cu toate acestea, atenuarea
fluxurilor de apa pluviald, mai degraba decéat directionarea acestora catre
cursurile de apa, este bine acceptata ca fiind cheia drenarii urbane
durabile.

SG7b - Imbunététirea accesului la spatiul verde, astfel incét toti cetatenii
sd aiba acces la spatii verzi de buna calitate (mari sau mici), la 300 m de
casa lor.

Desi avem un nivel destul de ridicat de spatiu verde n limitele municipale
0 mare parte din acesta este reprezentat de terenuri agricole situate la
marginea orasului si nu sunt usor accesibile. Accesul la spatiul verde este
bun atat pentru sanatatea fizica, cat si pentru cea mentald si a fost
important in timpul epidemiei COVID.

SG7c - Oamenii s& se simta conectati la propria lor biodiversitate in oras
si in jurul oragului.

Biodiversitatea detine o valoare sociala si ecologicd semnificativa (de la
polenizare, la Tmbunatatirea rezistentei spatiilor verzi si pana la
beneficiile de bunastare intangibile ale unui spatiu verde diversificat de
inalta calitate fatd de o monocultura de iarbd amenajata), dar acest lucru
poate fi dificil de inteles si valorizat, impactul sdu asupra bunastarii
noastre este adesea dificil de masurat in mod tangibil (spre deosebire de
bogatie, de exemplu). Pe langa consolidarea consideratiei in planificare,
constientizarea generala a populatiei este valoroasa pentru a ajuta la
mentinerea prioritatii pentru biodiversitate, fara interesul cetatenilor,
factorii politici care protejeaza sau imbunatatesc biodiversitatea fiind
redusi.

3.5.4 Ce actiuni propunem sa intreprindem?

Am propus o serie de actiuni pe termen scurt (care urmeaza sa fie puse
n aplicare in urmatorii 3 - 5 ani) in sectorul planificarii urbane si spatiului
verde pentru a sprijini realizarea obiectivelor pe termen mediu stabilite

mai sus. Acestea sunt rezumate in Tabelul 3.3 Rezumatul actiunilor de
planificare urbana si spatiu verde.

Tabelul 3.3 Rezumatul actiunilor privind cladirile si energia

ID Actiune Descriere

UG1 Registrul  local al Elaborarea unui inventar digital extins al spatiilor
spatiilor  verzi din verzi pe baza categoriilor existente (de exemplu,
Craiova gradini, parcuri, inverzirea strazilor, acoperisuri /

fatade verzi etc.)

uG2 Regenerarea urband a = Dezvoltarea multor spatii deschise subutilizate intr-
zonei Balta Cernele din | un spatiu verde recreativ.
Craiova

UG3 Promovarea Dezvoltarea unui  studiu  strategic  pentru

recuperarii fostelor identificarea potentialelor situri de dezvoltare si
terenuri industriale pentru elaborarea termenilor preliminari de referinta
pentru dezvoltarea acestora

uG4 indrumari privind | Dezvoltarea unor norme publice si a proiectelor
gradinile, spatiul | pentru amenajarea peisajului a diferitelor tipuri de
interstitial si alte spatii = spatii verzi, inclusiv gradini, loturi, spatiu interstitial,
verzi locuri de joaca etc., de exemplu valoarea lor

potentiald ca ,parcuri de buzunar”.

UG5 Planul  infrastructurii = Elaborarea unui plan care creeaza zone verzi
verzi suplimentare, Tmbunatateste biodiversitatea si
creeaza zone urbane de racire.

uG6 Program de impadurire = Plantarea a 10.000 de copaci pe an pana in 2030.
si ecologizare
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UG1: Registrul local al spatiilor verzi din Craiova

Scop — Elaborarea unui registru local al spatiului verde este dezvoltata si este publica.
Beneficii — Facilitarea luari unor decizii mai bune in dezvoltarea spatiilor verzi din oras, pentru a ajuta la o previzionare eficienta

Cost — CAPEX €150,000; OPEX: Fara costuri suplimentare

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

\ | \
Implementare
\ | \

Descriere

Proiectul se refera la dezvoltarea unui inventar detaliat al spatiilor verzi
pe baza categoriilor existente (de exemplu, gradini, parcuri, ecologizare
a strazilor, acoperisuri / fatade verzi etc.) - Baza de date va identifica n
detaliu situatia fiecarui spatiu verde din cadrul oras. Va include informatii
despre tipul de utilizare a terenului, speciile de arbori prezenti (inclusiv
detalii precum dimensiunile trunchiului si ale coroanei, viabilitatea
acestora si posibilele riscuri. Va juca, de asemenea, un rol de
conservare, ca zone verzi care nu sunt incluse in registru nu sunt
recunoscute de catre administratie si nu beneficiaza de protectie legala
si masuri de protectie stabilite de lege, fiind vulnerabile si expuse la
presiunile imobiliare si la dezvoltarea infrastructurii (in special a
drumurilor). PAOV propune extinderea proiectului pentru a include un
cerere cetatenilor pentru a verifica starea fiecarui spatiu verde inregistrat.

Beneficii cheie

O capacitate imbunatéatita de luare a deciziilor ar putea duce la rezultate
mai bune in domeniul biodiversitatii, al utilizarii terenurilor (in special in
furnizarea spatiului verde) si al planificarii spatiale generale. Spatiul
verde are un rol important in reducerea COZ2 si, poate, mai important, in
reglementarea climei cee ace poate ajuta la adaptarea la schimbarile
climatice. Exista, beneficii pentru sanatatea publica prin gestionarea mai




buna a spatiului verde, mai ales daca acest lucru este asociat cu
strategiile de mers pe jos si cu bicicleta).

SG6 — Planificare urbana care minimizeaza impactul asupra mediului
si imbunatateste activele naturale;

SG7 - Incurajarea utilizarea infrastructurii verzi pentru a satisface
nevoile cetatenilor si a mediului;

SG12 - Dezvoltarea tehnologiilor de tip Smart Cities pentru a realiza
0 mai buna luare a deciziilor si gestionare

O baza de date functionala pentru a monitoriza protectia spatiului
verde si aplicatia functionald pentru a asigura accesul publicului la
informatiile privind spatiul verde;

Tinta pe termen mediu: integrarea biodiversitatii in luarea deciziilor de
planificare pentru o noua dezvoltare cu obiective clare

Proiectul era in desfasurare, dar contractul a fost amanat si se intelege
ca a fost reziliat. A fost stabilit un ToR pentru aceasta misiune, dar
bugetul initial a fost subestimat, ceea ce a dus la intarzieri n
implementarea sa.

CAPEX total — 150.000 € (aproximativ 100 € / ha de spatiu verde).

Cost OPEX - Inclus in bugetul operational al Departamentului de
planificare cu costuri continue continue.

Bugetul municipal

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public general/Altii
| |

: Studiu de fezabilitate: Q4 2020 - Q4 2021

): Directia Urbanism si
Serviciul Public - Biroul de Administrare si Monitorizare a Spatiilor
Verzi, Primaria Craiova

ONG-uri de mediu (incluzand CCAES-Centrul de
Cercetare Aplicatd in Ecologia Sistemica), asociatii de proprietari de
locuinte (implicate in faza operationald, prin prezentarea actualizarilor
privind starea reala a spatiilor verzi).

: Pe baza contextului actual, singurele riscuri
prevazute sunt legate de procesul de achizitii publice si de
implementarea contractului dintre Primarie si compania privata care
furnizeaza servicii de inventariere si gestionare a datelor.

Potential pentru colectarea si publicarea datelor de utilizare pentru a
indica potentialilor utilizatori daca / cum un parcela de spatiu verde este
susceptibil sa fie afectata de o dezvoltare viitoare.

UG3 - Amenajarea teritoriului in favoarea biodiversitatii; UG5 — Planul
infrastructurii verzi; UG6 - impadurire si masuri de plantare a speciilor
tolerante la seceta pentru a reduce efectul insulelor urbane de caldura
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UG2: Regenerarea urbana a zonei Balta Cernele din Craiova

Scop — Regenerarea zonei Balta Cernele prin dezvoltarea unui nou parc
Beneficii — Utilizarea biodiversitatii si amenajarii publice pentru beneficii sociale si de sanatate

Cost — CAPEX €3.5m; OPEX: €60,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

- T T I
Planificare Implementare
| | \ | |

Descriere

Proiectul contribuie la cresterea zonelor verzi si la 0 mai buna microclima
in cartier, prin dezvoltarea unui nou parc in zona Balta Cernele. Investitia
va include un lac, spatii verzi, alei pietonale, banci si pergole, un loc de
joaca si facilitati comerciale, precum si infrastructura de utilitati publice
necesare. Ar fi logic sa se conecteze aceasta zona la reteaua de ciclism
propusa in optiunea SM5.

Beneficii cheie

Balta Cernele (si Craiovita) au un potential semnificativ ca spatii verzi
urbane, oferind servicii ecosistemice precum retinerea apei, racirea
urbana si sprijinirea biodiversitatii, precum si beneficii recreative si de
bunastare. Deasemenea, poate imbunatati valoarea proprietétii locale si
poate oferi un anumit beneficiu economic dezvoltatorului (sub rezerva
costurilor de reabilitare).

Obiective strategice vizate

e CC2 - Participarea publicului la planificarea orasului, deoarece
necesita angajamentul / implicarea cetatenilor locali si a ONG-urilor;

e UG5 — Planul infrastructurii verzi;

e UGH6 - Impadurire si méasuri de plantare a speciilor tolerante la seceta
pentru a reduce efectul insulelor urbane de caldura




e SMb5 - Dezvoltarea retelei de ciclism si parcare la nivel de oras

Tinte cheie si indicatori

e Dezvoltarea a 6 ha de spatii verzi;

o Tintd pe termen mediu: oamenii se simt conectati la propria lor
biodiversitate in oras

Situatia curenta

Proiectul este identificat Tn SIDU. Terenul este liber, proprietate publica
si are o suprafata de 6,2 ha. Un prim plan urban urban a fost formulat in
2017, iar studiul de fezabilitate este in curs de desfasurare.

Costurile investitiei
CAPEX total — 3.500.000 € (estimat in SIDU) (aproximativ 50 € / m?).

Cost OPEX - Tntre’;inere anuala suplimentara de aproximativ 60.000
EUR.

Costurile variaza in functie de tipul de spatiu verde implementat si de
facilitatile oferite si variaza de la 0,50 EUR si 4 EUR pe m2. Am presupus
1€/ m2

Identificarea surselor de finantare

Bugetul municipal si POR 2021 - 2027 (Prioritatea 3: o regiune cu
comunitati ecologice). Potential pentru stabilirea valorii
terenului/impozitare pe proprietate (daca este permis legal).

Buget municipal AT n_atlonale sau IFI — rambursabiile
regionale
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii n/a

Implementare

Interval de timp Q4 2021 — Q2 2023

4 Nu suntem constienti de un mecanism existent pentru captarea valorii terenurilor in Romaénia, totusi

acest lucru ar trebui explorat in continuare in dezvoltarea studiului pentru a determina daca acesta este

O sursa viabila de finantare

Agentii de implementare (principalele ingrosate): Departamentul de
investitii si Departamentul de servicii publice - Biroul de
administrare si monitorizare a spatiilor verzi, Primaria Craiova

Parti interesate: Ministerul Energiei; Primaria Craiova; Ministerul
Fondurilor Europene; Utilizatori

Principalele riscuri de livrare: Pe baza contextului actual, singurele riscuri
prevazute sunt legate de procesul de achiziti publice si de
implementarea contractului dintre Primarie si compania privatd care
furnizeaza servicii de inventariere si gestionare a datelor.

Potential Smart City — beneficii potentiale
Nicio oportunitate previzibila.
Legatura cu alte actiuni

e UGS - Identificarea dezvoltarii terenurilor industriale;

o UGS - Impadurire si masuri de plantare a speciilor tolerante la seceta
pentru a reduce efectul insulelor urbane de caldura;

e SMb5 - Dezvoltarea retelei de ciclism si parcare la nivel local
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UG3: Promovarea utilizarii site-urilor industriale dezafectate

Scop — Elaborarea strategiei pentru dezvoltarea terenurilor industriale, inclusiv identificarea site-urilor, angajarea dezvoltatorilor si intocmirea
planurilor zonale.

Beneficii — Sprijina refolosirea terenurilor, minimizeaza raspandirea si a poluarea, genereaza oportunitati financiare si economice

Cost — CAPEX €250,000 (doar studii); OPEX: Minim ca bani pentru dezvoltare, probabil sa provina din sectorul privat

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

I T I [ [ [ [ [ [ [
Planificare Implementare
\ | | | I I

Descriere

Identificarea siturilor industriale dezafectate cu potential de reamenajare,
clarificarea proprietatii, furnizarea de reglementari de zonare si
stimulente pentru investiti din sectorul privat. Dezvoltarea terenului
industrial va oferi oportunitati pentru afaceri. Procesul de dezvoltare a
terenului industrial implica: (1) Identificarea sitului pentru potentialul de
reamenajare; (2) Elaborarea unui ToR specific pentru dezvoltarea
planurilor zonale; (3) Negocieri cu potentiali investitori cu privire la
reamenajarea acestor zone in conformitate cu PUG; (4) Elaborarea PUZ
(de catre dezvoltatori); (5) Reamenajarea zonelor. Primele 2 puncte vor
fi acoperite in aceasta actiune, care va prelua siturile industriale
dezafectate identificate in PUG si va formula ToR specifice pentru
dezvoltarea planurilor zonale, cu mix de functii si indicatori de utilizare a
terenului si care vor fi utilizate ca instrumente de negociere cu potentiali
investitori. Informatiile privind oportunitatile de investitii vor fi puse la
dispozitia publicului pe site-ul municipal, impreuna cu aspecte de
proprietate funciara, ToR pentru planuri zonale si zonare si stimulente
legate de procesul de planificare.

Beneficii cheie

Reutilizarea terenurilor este importantad pentru prevenirea raspandirii si
dependentei de masini si actioneaza pentru a sprijini beneficiile asociate
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cu schimbarea modala, inclusiv, imbunatatirea calitatii aerului din zona
centrale si reducerea costurilor cu energia / emisiile de GES pentru
transport. Remedierea solului si crearea habitatului ca parte a schemelor
(sub rezerva implementarii).

Obiective strategice vizate

SG6 - Planificare urbana care minimizeaza impactul asupra mediului si
imbunatateste activele naturale.

Tinte cheie si indicatori

ToR 1n vigoare pentru elaborarea planurilor zonale de dezvoltare a
terenurilor industriale; informatii despre oportunitatile de investitii pe site-
ul municipal; Obiective pe termen mediu: gasirea oportunitatilor de creare
a spatiului de dezvoltare prin reutilizarea mai eficienta a terenurilor,
rezultand aproximativ 20 ha de terenuri reamenajate.

Situatia curenta

Unele situri industriale existente au fost deja dezvoltate de investitori
privati din Craiova. O serie de PUZ-uri pentru aceste zone au fost
aprobate de municipalitate (site-ul Pan Group - Calea Bucuresti Sarari;
site Electroputere / partial - Calea Bucuresti; si site-ul Fabrica 7
Noiembrie - str. A. Macedonski). Noul PUG va identifica toate siturile
similare, cu potential de reamenajare.

Costurile investitiei

CAPEX total — Studii de investitii si planuri zonale: 250.000 EUR.
Propuneri specifice de dezvoltare / remediere fac obiectul unor investitii
comerciale separate.

OPEX - Fara investitii suplimentare - sectorul privat pentru a stimula
regenerarea.

Identificarea surselor de finantare

1> Nu suntem constienti de un mecanism existent pentru captarea valorii terenurilor in Romania, totusi
acest lucru ar trebui explorat in continuare in dezvoltarea studiului pentru a determina daca acesta
este o sursa viabila de finantare

Bugetul orasului; Donatori (Fondul CREATE). Potential pentru captarea
valorii terenurilor / impozitare asupra proprietatii (daca este permis din
punct de vedere legal*®) si, in cele din urma, investitii din sectorul privat
pentru dezvoltarea siturilor.

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabile
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public general/Altii Relevant doar pentru dezvoltarea studiilor

Implementare

Perioada de timp: Studiu de fezabilitate: Site-uri identificate: Q4 2021;
Planuri zonale / ToR-uri dezvoltate: Q2 - Q4 2022; Angajarea si
dezvoltarea proiectelor de investitii: incepand cu 2023.

Agentii de implementare (principalele ingrosate): Departamentul de
Urbanism al Municipiului Craiova.

Parti interesate: Proprietarii terenurilor situate Tn terenuri industriale
dezafectate identificate cu potential de dezvoltare; Comunitatile locale
din zonele de dezvoltare; Operatori actuali ai site-ului.

Principalele riscuri de livrare: Dezvoltarea terenului industrial este un
proces complex care implicd numeroase parti interesate. Riscurile sunt
legate de clarificarea drepturilor de proprietate si de negocierea
reglementarilor privind utilizarea terenurilor.

Potential Smart City — Nu exista nicio oportunitate previzibila in studiu

Legatura cu alte actiuni: UG5 — Planul infrastructurii verzi; UG6 -
Impédurire si masuri de plantare a speciilor tolerante la seceta pentru a
reduce efectul insulelor urbane de caldura; SM8 - Elaborarea de noi linii
directoare de evaluare a transporturilor; CC2 - Participarea publicului la
planificarea orasului, deoarece necesita angajamentul / implicarea
cetatenilor locali si a ONG-urilor.

6 Desi este putin probabil ca sa existe finantare private pentru un studiu strategic, va fi importanta ca
parte a investitiei de capital.
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UG4: indrumari privind cea mai buna utilizare a gradinilor, a spatiului interstitial (in cartierele de

locuinte cu mai multe etaje) si a altor spatii verzi

Scop — Indrumari privind asigurarea unei bune utilizdri a spatiului, sustinutd de subventii mici, pentru a stimula imbunétatirea comunitatii a
spatiului verde local

Beneficii — Dezvoltarea unei retele de spatii verzi de mica valoare pentru biodiversitate, rezistenta si beneficii comunitare

Cost — CAPEX €50,000 pentru elaborarea ghidurilor; OPEX: €100,000

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T T T ] I I ] \ \ \
Planificare Implementare

Descriere

Pregatirea ghidurilor si proiectelor disponibile publicului pentru
amenajarea teritoriului diferitelor tipuri de spatii verzi (gradini private,
alocari, spatiu interstitial, locuri de joaca etc.). Proiectul este un
parteneriat intre municipalitate si filialele regionale ale Registrului
Arhitectilor si Registrului Urbanistilor si include 4 etape: (1) sondaj privind
tipologia spatiului verde si necesitatile de interventie; (2) organizarea unui
concurs local (sau national) privind solutii de proiectare pentru
amenajarea spatiului verde; (3) publicarea online a unui ghid local cu
solutii adoptate (,cele mai bune solutii” in termeni cost-beneficiu) pentru
diferitele tipuri de spatii verzi; (4) schema de subventii mici pentru partile
interesate locale (asociatii de proprietari de locuinte, scoli, alte ONG-uri)
pentru a imbunatéati peisajul spatiului verde.

Beneficii cheie

in primul rand preocupat de furnizarea de spatii verzi de buna calitate
pentru ca oamenii sa poata utiliza, indiferent de proprietatea publica sau
privata. Acest lucru ar trebui sa duca la imbunatatirea accesibilitatii la
spatii de buna calitate, la imbunatatirea biodiversitatii locale si la
cresterea sanatatii / bunastarii publice. Ar trebui sa existe beneficii
economice indirecte prin imbunatatirea ,locuintei” orasului.
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SG5 - Tmbunétét,irea peisajului stradal;

SG6 - Planificare urbana care minimizeaza impactul asupra mediului
si imbunatateste activele naturale;

SG7 - Incurajarea utilizarii infrastructurii verzi pentru a satisface
nevoile cetatenilor si a mediului

Ghid local publicat pentru amenajarea spatiului verde; numarul de
mici proiecte de amenajare a teritoriului finantate in cadrul schemei
de granturi; mp de spatiu verde Tmbunatatit si intretinut;

Obiectiv pe termen mediu: cetatenii si organizatiile societatii civile se
simt angajate cu orasul in probleme de mediu si capabile sa ofere
solutii comunitare

Spatiile verzi existente la scara mica (piete, gradini, spatiu interstitial) nu
sunt atractive pentru ca rezidentii sa petreaca timp si sa iasa cu copiii,
deoarece peisajul si serviciile de intretinere sunt neglijate. Participarea
comunitatii in acest sens este, de asemenea, slaba, deoarece nicio
initiativa locald nu a fost incurajata si sustinuta in trecut.

CAPEX total — € 50,000 (fazele 1 — 2 - 3).

Cost OPEX —100.000 de euro (faza 4 - subventii de 5.000 - 10.000 de
euro) cu posibilitatea de extindere in functie de cerere.

Companii municipale, fonduri nationale, fonduri donatoare (UE), IFI

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii

1 Q12022 - Q4 2022 (fazele 1-2-3); Q1 2023 - Q4 2025
(faza 4)

): Departamentul de
planificare urband si Departamentul de servicii publice - Biroul
pentru administrarea si monitorizarea spatiilor verzi, Primaria
Craiova; filialele regionale ale Registrului Arhitectilor si Registrului
Urbanistilor.

Asociatii de proprietari de locuinte, institutii de
invatamant, ONG-uri locale.

: Durabilitatea proiectului este incerta. Fara
stimulente financiare pentru partile interesate private de a implementa
mici proiecte de amenajare a teritoriului, acest lucru va avea probabil un
impact minim.

Potential de integrare a datelor in baza de date Greenspace dezvoltata
in cadrul masurii UG1.

UG1 — Registrul spatiilor verzi;
UG5 — Planul infrastructurii verzi
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UG5: Planul infrastructurii verzi

Scop — Elaborarea unui plan care creeaza zone verzi suplimentare, imbunatateste biodiversitatea si creeaza zone de racire urbana
Beneficii — Recreere si sanatate, imbunatatirea biodiversitatii, rezistenta la clima si alte beneficii ale capitalului natural

Cost — CAPEX €150,000; OPEX: €5,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T T [
Planificare Implementare
| \ \ \ \

Descriere

Dezvoltarea unui plan de infrastructura ecologica, axat pe dezvoltarea de
spatii verzi si parcuri care sa ofere spatiu pentru recreere, biodiversitate
si alte servicii ecosistemice, Tn special cele relevante pentru adaptarea la
un climat in schimbare.

Planul va include, o serie de principii de dezvoltare (care vor fi convenite
intre partile interesate) pentru o noua dezvoltare pentru a maximiza
capitalul natural, adaptarea la clima si beneficiile biodiversitatii siturilor.
Acestea ar fi incluse in PUG ca indrumare formald si vor lua in
considerare: Principiile castigului net / fara pierderi nete ale biodiversitatii;
Principii de rezistenta climatica (care urmeaza sa fie determinate dupa
finalizarea CC1), dar, de exemplu, ,ratele de scurgere a terenurilor
ecologice” pentru drenajul amplasamentului; Oportunitati pentru
contributiile dezvoltatorilor la scheme de ecologizare ale unor terti (cum
ar fi procesul de impadurire propus in UG6) si cerinte minime de spatiu
deschis, inclusiv (in cazul in care spatiul verde nu este disponibil pe site)
o distantd minima péna la spatiul verde de calitate.

Beneficii cheie

Beneficiile principale constau in asigurarea integrarii corespunzatoare a
directorilor ,capitalului natural” in procesul de planificare si in asigurarea
faptului ca orasul identifica si profita de oportunitatile de a profita la
maximum de activele sale naturale. Cu toate acestea, exista mai multe




beneficii secundare, inclusiv servicii ecosistemice mai largi furnizate de
spatiul verde cu o valoare ridicatd a biodiversitatii, beneficii pentru
sanatatea publica si bunastare si implicarea si implicarea oamenilor cu
biodiversitatea locala.

SG7 - Incurajarea utilizarii infrastructurii verzi pentru a satisface
nevoile cetatenilor si a mediului;
Planificare urbana care minimizeaza impactul asupra mediului si
imbunatateste activele naturale

Criterii elaborate pentru identificarea ,punctelor fierbinti de
biodiversitate” (de exemplu, bogatia speciilor, biomasa, densitatea
populatiei, uniformitatea, raritatea);

Obiective cantitative pentru investiti Tn infrastructurd ecologica
(infrastructura naturald);

Politici incluse in PUG

Craiova Tsi dezvoltd noul PUG, sustinut de GIS, pana in 2022. Desi
inventarul spatiilor verzi este inclus Th noul PUG exista si alte oportunitati
disponibile pentru a debloca intregul potential de regenerare urbana a
orasului. Noul PUG (si planurilor sale de sustinere, care stabilesc cadrul
legal pentru dezvoltare in oras), ofera o oportunitate de a Tncorpora
politici de dezvoltare a infrastructurii verzi pentru a sprijini dezvoltarea
care sa raspunda nevoilor economice, sociale si de mediu.

CAPEX total — 180.000 EURO pentru elaborarea planului si gestionarea
datelor.

Cost OPEX — Actualizare continua a inventarului 5.000 EUR.

Bugetul municipal sau donatorii.

Fonduri nationale sau
regionale
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public general/Altii

Buget municipal IFI — rambursabil

: Planul de dezvoltare Q2-Q4 2021 (pana la integrarea
in PUG); Implementare: In curs de dezvoltare ulterioara.

): Municipiul Craiova
(Directia Urbanism); Inspectoratul de monitorizare a mediului.

Parti interesate: Primaria Craiova; Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor; Agentia pentru Protectia Mediului Cadastru Funciar;
proprietarii de terenuri potentiale adecvate; publicul; ONG-uri de mediu;
Universitatea din Craiova; operatorii economici; investitori.

Lipsa de implicare cu un grup reprezentativ de parti interesate;
Absenta datelor de calitate (retineti ca acest lucru ar trebui rezolvat
cel putin partial prin actiunea UG1);

Rezistenta la politici din partea dezvoltatorilor;

Limite ale competentelor municipale pentru implementarea masurilor
politice

Oportunitate substantiald de a obtine date digitale despre activele de
infrastructura ecologica si de a le integra in bazele de date digitale de
planificare urbana propuse pentru noul PUG. Potentialul publicarii si
utilizarii datelor colectate de catre viitorii investitori in infrastructura
verde/inteligenta a orasului.

UG1 — Registrul spatiilor verzi; UG3 — Identificarea dezvoltarii terenurilor
industriale; UG6 - Imp&durire si masuri de plantare a speciilor tolerante
la seceta pentru a reduce efectul insulelor urbane de caldura.
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UG6: Programul de impadurire si ecologizare

Scop — Impéadurirea a cel putin 200 ha de teren degradat si investitii in ziduri verzi pe cel putin 10 cladiri

Beneficii — Beneficiile climatice, in primul rénd rezistenta la aceasta scara, cu un potential de mare de colectare a CO.. Potential calitatea aerului
si beneficii economice

Cost — CAPEX €740,000m; OPEX: 163,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T
Planificare

Descriere

Proiectul propus va implementa impadurirea pe 200 ha de teren degradat
/ alt teren adecvat in zone rezidentiale si centuri rutiere adecvate pentru
impadurire, in cadrul orasului Craiova. Aceasta va include identificarea
terenurilor adecvate pentru impadurire ar putea fi facuta (si cofinantata)
in coordonare cu planificarea amenajarii terenului in cadrul noului plan
urbanistic general si plantarea la o ratéd de 1000 de copaci pe hectar si
20 ha / an pe parcursul a 8 ani (10% in peisajul stradal urban).

Proiectul va promova, de asemenea, fatade verzi (pereti verzi) initial pe
10 cladiri situate in jurul zonelor Urban Heat Island (UHI), recurgand
initial la masuri mai putin costisitoare, cum ar fi plante simple de catarare
pe pereti (Hedera helix), explorand potential fonduri suplimentare pentru
mai elaborate ,ziduri vii". Prin suprapunerea GIS, datele furnizate de
proiectul propus ar putea fi suprapuse peste seturile de date existente
(colectate in timpul dezvoltarii noului Plan Urbanistic General) si
analizate pentru identificarea zonelor adecvate de plantare a copacilor.

Beneficii cheie

Impadurirea si utilizarea tehnologiilor precum acoperisurile verzi si peretii
verzi creeaza chiuvete suplimentare de carbon, dar ofera si beneficii de
rezistenta, cum ar fi scurgerea incetinita si atenuarea efectelor insulelor




de caldura urbane. Copacii din zonele urbane pot oferi, de asemenea,
beneficii localizate ale calitati aerului atunci cand sunt instalate
corespunzator. Acest lucru are beneficii economice si financiare datorate
cresterii valorilor proprietatilor, impactului pozitiv asupra sanatatii si
facturilor reduse de energie.

SG5 - Imbunatatirea peisajului stradal; SG6 - Planificare urbana care
minimizeaza impactul asupra mediului si imbunatateste activele naturale;
SG7 - Incurajare utilizarea infrastructurii verzi pentru a satisface nevoile
cetatenilor si a mediului; SG10 - Oras rezistent la schimbarile climatice;
SG11 - Imbunéatitirea gradului de constientizare si a participarii si
constientizarii cetatenilor in chestiuni de mediu

Cel putin 80 ha de copaci plantati si cel putin 1000 m? de pereti verzi;

Cercetérile de la Universitatea din Craiova arata ca cel putin patru insule
de caldura micro-urbane au fost identificate Tn timpul unui val de caldura
din 2015 in Craiova, cu o valoare a indicelui de temperatura-umiditate
(THI) de pana la 94,93, ceea ce se traduce intotdeauna intr-un disconfort
termic semnificativ si potential impacturi negative asupra sanatatii.

CAPEX total — Plantare de arbori: 640.000 € (4000 € / ha); Pereti verzi:
100.000 € (pe baza de 100 € / m?).

Cost OPEX — Tunderea copacilor (1% / an @ 100 € / copac): 180.000 €
Ziduri verzi: 3.000 € (@ 3 €/ m?).

Bugetul municipal, donatorii si fondurile UE. S-ar putea sa existe,
oportunitati pentru investitii filantropice private si de la populatie.

Plante cataratoare pot fi instalate la un prét de 30 — 45 EUR / m? dar daca acestea sunt sustinute si
de o infrastructura adecvata, pretul ar fi intre 140 — 225 EUR / m? (vezi

Fonduri nationale sau
regionale
Donatori Sector privat / PPP SPV
Potential pentru investitii filantropice / investitii
colective daca impadurirea este gestionata in
parteneriat cu un ONG

Buget municipal IFI — rambursabile

Public general/Altii

. Studiu de fezabilitate: Inventariul spatiilor verzi (ca
parte planului — sfarsitul lui 2021, Plantarea anuala a arborilor 2022 -
2030.

Municipiul Craiova
(Departamentul de elaborare si implementare a proiectului), Agentia
»,Romsilva” / Directia Silvica Dolj).

Primaria Craiova si RAAPDFL Craiova; Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor / Agentia ,Romsilva”; proprietarii de terenuri
potentiale adecvate; publicul; ONG-uri de mediu; Universitatea din
Craiova.

. Plantarea are limitéri, existd potentiale
riscuri sociale, de mediu si operationale, inclusiv siguranta rutiera,
proprietatea terenului si exista potential ingrijorari cu privire la femeile
care se deplaseaza in siguranta in jurul zonelor cu copaci si vegetatie
densa.

potential de utilizare a
bazei de date GIS / Spatii verzi pentru a monitoriza calitatea arborilor si
a gestiona regimul de intretinere.

UG1 — Registrul spatiilor verzi; UG3 — Identificarea dezvoltarii terenurilor
industriale; UG5 — Planul infrastructurii verzi; BE1 - Eficienta energetica
si utilizarea sistemelor de energie regenerabila (SER) in cladirile
municipale (pentru pereti verzi)

aici: https://scbrims.files.wordpress.com/2013/10/111013-cost-benefit-analysis-for-green-facades-and-
Iws.pdf
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Existd o serie de domenii in care situatia deseurilor ar putea fi

Generarea totala de deseuri solide - generarea deseurilor pe cap
de locuitor este peste media nationala si ar putea fi redusa;

Colectarea deseurilor solide - In timp ce avem o acoperire buna a
colectérii deseurilor in oras, in esentd toate deseurile merg la
depozitul de deseuri;

Tratarea deseurilor solide - Existd un program pentru dezvoltarea
sistemelor integrate de gestionare a deseurilor la nivel local si
regional. Cu toate acestea, ratele scazute de colectare selectiva
(determinate de o combinatie a lipsei atat a infrastructurii, cat si a
preocuparii publice pentru colectarea separatd a deseurilor)
inseamna ca exista provocari;

Depozitul de deseuri - in ceea ce priveste capacitatea depozitului de
deseuri, Molfeni este relativ nou si are o viatd lunga Tnainte
(Inchiderea estimata este 2046). Exista totusi unele ingrijorari cu
privire la standardele operationale la depozitul de deseuri, care este
administrat de un operator tert

O mare parte din ingrijorarea partilor interesate se refera la colectarea si
tratarea deseurilor reciclabile si compostabile care sunt in prezent in
mare parte depozitate. Cu toate acestea, intrucat s-au facut investitii in
imbunatatirea acestor procese care sunt gestionate la nivel de judet, o
mare parte din accentul acordat de partile interesate la nivel de oras a
fost pus pe constientizarea publicului cu privire la importanta necesitatii
reciclarii, elemente de infrastructura ale sectorului deseurilor progreséand
separat (desi sunt intarzieri cauzate de probleme cu achizitiile publice)
si, prin urmare, includerea lor in PAOV este un beneficiu limitat.

O strategie de gestionare a deseurilor municipale in Craiova este
intreprinsd ca parte a unui Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor
(SIGD) la nivelul judetului Dol].

Acest SIGD a fost conceput cu sprijin financiar din partea UE pentru a
dezvolta infrastructura de mediu din sectorul deseurilor pentru
conservarea, protejarea si imbunatatirea calitatii mediului in judetul Dolj,
in conformitate cu cerintele legislatiei nationale privind gestionarea
deseurilor si cu reglementarile si directivele relevante ale UE. Pentru
zona Craiova au fost dezvoltate urmatoarele investitii:

Colectarea deseurilor: construirea a 438 de puncte de colectare
subterane atat pentru deseurile reziduale, cat si pentru cele
reciclabile, in care vor fi asamblate 729 de containere.

Sortarea deseurilor: pentru a atinge obiectivele de reciclare si
recuperare a deseurilor de ambalaje, a fost construitd o statie de
sortare cu o capacitate de aproximativ 44.000 de tone/an in Mofleni,
adiacent depozitului de deseuri, care va deservi intregul judet. Statia
de sortare este proiectata sa primeasca numai material separat de la
sursa; material, care este colectat la punctele de pre-colectare pentru
hértie, plastic si metale. Sticla separata de la sursa va fi livrata statiei
de sortare pentru depozitare temporara si transfer catre firmele de
reciclare a sticlei;

Tratarea deseurilor biodegradabile: pentru atingerea obiectivelor
de deviere a deseurilor biodegradabile de la depozitul de deseuri, a
fost construitd o statie de compostare pentru tratarea deseurilor
biodegradabile colectate separat pentru municipalitate si alte doua
zone de gestionare a deseurilor (Filiasi si Dobresti). Unitatea de
compostare este amplasatd pe acelasi loc cu statia de sortare din
Craiova si are o capacitate de aproximativ 18.000 tone/an (de
exemplu, 10.000 tone/an de deseuri biologice colectate separat,
4.500 tone/an deseuri de la parcuri si gradini si 3.500 tone/deseuri de
la piete pe an)

Aceste investitii au fost programate initial sa fie puse in aplicare in
perioada de programare 2007 - 2013. Cu toate acestea, proiectul a

101



intdmpinat o serie de intérzieri in toate fazele: pregatirea, achizitiile si
implementarea, ceea ce a dus la reprogramarea unui numar de
componente de investitii pentru urmatoarea perioadad de programare
(2014 - 2020).

In aceste conditii, ne-am péstrat propriul operator de salubritate - SC
Salubritate Craiova - pana la finalizarea punctelor subterane de colectare
a deseurilor. In ceea ce priveste elementele de infrastructura pentru
sortarea si compostarea deseurilor municipale din Craiova, acestea au
fost finalizate la inceputul anului 2019, dar nu sunt functionale in acest
moment din cauza intarzierilor in procedura de achizitie publicad pentru
selectarea operatorului.

In acest context, practicile existente de gestionare a deseurilor nu
respecta legislatia UE si politica nationald si regionald de gestionare a
deseurilor. In ceea ce priveste gestionarea si reciclarea deseurilor,
Municipiul Craiova, precum si celelalte localitati din judetul Dolj se
confrunta cu provocari serioase pentru a atinge obiectivele UE privind
reciclarea si reducerea cantitatilor de deseuri depozitate la depozitul de
deseuri.

Am facut eforturi considerabile pentru a imbunatati sistemul de
gestionare a deseurilor din oras incepand din 2011. Din 2013, procentul
populatiei totale care beneficiaza de servicii de salubritate este de 100%.
Colectarea deseurilor se realizeaza printr-un sistem de la usa la usa
pentru zonele de locuit si prin puncte de colectare pentru cladirile de
apartamente. Deseurile municipale colectate anual in Craiova se ridica
la 85.000 de tone, fiecare cetatean din Craiova producand in fiecare an
aproximativ 292 kilograme de deseuri municipale.

incepand din 2012, prin propria noastrd companie de salubritate, am
depus eforturi pentru a imbunatati colectarea selectiva a deseurilor prin
crearea de puncte de colectare dotate cu recipiente de tip igloo pentru
hartie, plastic si sticla si/sau distribuind pungi de plastic pentru deseuri
reciclabile catre gospodariile individuale. Cu toate acestea, in ciuda
acestui progres, avem inca o rata de colectare selectiva foarte redusa in
oras din cauza lipsei infrastructurii de colectare si a nivelurilor scazute de
interes public fata de reciclare.

Ratele de sortare si recuperare a deseurilor municipale sunt de
asemenea foarte mici in prezent, influentate atat de intarzierile in
implementarea noului sistem de colectare a deseurilor, cat si de faptul ca
cele doua statii de sortare si compostare nu sunt inca functionale,
deoarece niciun operator nu a fost selectat pentru functionarea acestor
instalatii.

Deseurile sunt duse la un depozit conform de deseuri municipale de tipul
‘b’, detinut si operat de SC ECOSUD S.R.L. Bucuresti. Depozitul este
situat la Mofleni, la doar cativa kilometri de centrul orasului. Depozitul a
fost construit pe baza unui parteneriat public-privat intre Consiliul Local
al Municipiului Craiova si SC SDASTEMA ECOLOGIC SRL care, ulterior,
si-a cedat actiunile catre ECOSUD S.R.L. Bucuresti. Depozitul a fost pus
in functiune la 31 martie 2006, iar anul preconizat pentru inchiderea
acestuia este 2046. Depozitul a fost proiectat pentru o capacitate de
aprox. 6.000.000 m3. Capacitatea totala de depozitare a celulelor actuale,
si anume celulele 2 si 3, este de aproximativ 200.000 m?/celula, conform
Autorizatiei integrate de mediu nr. 50/17.03.2008, emis de Agentia
Regionald pentru Protectia Mediului Craiova. Depozitul este inclus in
Proiectul SIGD ca depozit regional.

A se vedea ca documentul PAOV nu urmareste sa reproduca investitiile
care sunt in curs de realizare in cadrul sistemului integrat de gestionare
a deseurilor din judetul Dol;j si, prin urmare, accentul nostru a fost pus pe
dezvoltarea actiunilor complementare de sprijin in GCAP, mai degraba
decéat pe identificarea investitiilor de capital in infrastructura.

3.6.3 Ce obiective strategice si tinte au fost stabilite si de ce?

Urmatoarele obiective strategice au fost stabilite pentru sectorul
deseurilor. De asemenea, mai jos este inclusa o sinteza a justificarii
fiecaruia dintre obiectivele pe termen mediu.

SG8. Construirea de noi aranjamente de gestionare a deseurilor

pentru a maximiza recuperarea si reciclarea deseurilor
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Tinte suport pe termen mediu
SG8a - 35% din deseurile menajere sé fie reciclate in oras pana in 2030.

Una dintre provocérile cheie este sustinerea de noi investitii pentru
imbunatatirea semnificativa a ratelor de reciclare si asigurarea procesarii
si tratarii eficiente a deseurilor municipale si realizarea obiectivelor
nationale pentru 2030. In acest context, eforturile de cooperare la nivel
intermunicipal ar trebui sa fie intensificate.

Conform Planului National de Gestionare a Deseurilor (aprobat prin HG
nr. 942/20.12.2017), alternativa aleasa pentru gestionarea deseurilor
solide municipale, care va fi implementata in perioada de planificare
2018-2025, cuprinde, pe langa infrastructura existenta in judetul Dolj,
doua noi investitii. Una este o statie de tratare mecanico-biologica cu bio-
uscare (cu o capacitate estimata de 64.000 de tone), iar cealalta este o
statie de digestie anaeroba (cu o capacitate estimata de 12.000 de tone).
Pentru stabilirea solutiilor pentru tratarea deseurilor solide municipale, au
fost luate in considerare principalele obiective si tinte pentru gestionarea
deseurilor solide municipale, si anume faptul ca depozitarea deseurilor
este permisa numai dacéa deseurile sunt supuse in prealabil procedurilor
de tratare care sunt fezabile din punct de vedere tehnic - termen limita
2025. Cu toate acestea, specificatiile noilor instalatii ar trebui sa fie
determinate cu atentie la nivelul studiului de fezabilitate pentru a asigura
prelucrarea si tratarea eficientd a deseurilor municipale si atingerea
obiectivelor.

In contextul insuficientei spatiului fiscal si a ineficientelor sectorului
public, finantarea privatd a investitiilor in infrastructurd ar putea fi o
alternativa atractiva. Initiativele de parteneriat public-privat (PPP) pot fi o
optiune viabila pentru a mobiliza economiile private, pentru a spori
eficienta si pentru a oferi valoare pentru bani pentru sectorul deseurilor.
Prin urmare, mobilizarea investitorilor privati pentru construirea statiei de
tratare mecanico-biologica ar putea fi posibila prin intermediul schemei
PPP. Cu toate acestea, exista in prezent limitari ale schemei PPP in
sectorul deseurilor, din cauza diferitilor factori, precum dimensiunea
redusa a pietei nationale, cadrele juridice si institutionale inadecvate si
riscurile politice regionale percepute. In plus, eforturile sunt constranse
in prezent de capacitatea redusa a partilor interesate publice de a pregati

si implementa proiecte PPP (inclusiv proceduri de achizitii publice),
precum si de complexitatea cadrului institutional pentru acest tip de
investitii. Tn acest context, alocarea de fonduri pentru o componenta TA
pentru a sprijini beneficiarii finali este esentiala pentru a asigura calitatea
contractului PPP si pentru a spori probabilitatea implementarii cu succes.

Din perspectiva cerintelor impuse de un concept modern si integrat de
gestionare a deseurilor, cooperarea si acceptarea publica sunt o conditie
esentiala. O campanie intensiva de constientizare a publicului cu scopul
de a spori cunostintele si de a motiva schimbari in comportamentul
generatorilor de deseuri este necesara la scara larga si pe perioade mai
lungi. Mai mult, toate activitdtile esentiale, pregatirea schimbarilor
cruciale, trebuie sa fie insotite de informatii cuprinzatoare si de Programul
de prevenire a deseurilor.

in acelasi timp, trebuie aplicat principiul ,poluatorul plateste”. In acest
context, Regulamentul de salubritate ar trebui sa prevada sanctiuni
pentru beneficiarii serviciilor de salubritate care nu colecteaza separat si
corect deseurile generate.

O componenta importanta a oricarui sistem de gestionare a deseurilor
este raportarea consecventa a datelor exacte despre deseuri. Aceasta
permite urmatoarele:

monitorizarea performantei de mediu si operationald a intregului
sistem de gestionare a deseurilor;
masurarea exacta a performantei faté de obiectivele de reciclare;

indeplinirea diverselor obligati de raportare a datelor privind
deseurile;

proiectii care urmeaza a fi dezvoltate, care pot fi utilizate pentru
procesele de planificare

Am propus o serie de actiuni pe termen scurt (care urmeaza sa fie puse
in aplicare in urmatorii 3 - 5 ani) in sectorul deseurilor pentru a sprijini
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atingerea obiectivelor pe termen mediu stabilite mai sus. Acestea sunt
rezumate in Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4 Rezumatul actiunilor privind deseurile

ID Actiune Descriere

WAL Tmbunétét,irea Consolidarea capacitétii personalului municipal si a
capacitatii furnizorilor de servicii in dezvoltarea abilitatilor
organizationale manageriale si operationale, adaptarea la noile

sarcini si provocari pentru a asigura gestionarea
adecvatd a noii infrastructuri si Tmbunatatirea
calitatii fata de cetateni

WA2 imbunétét,irea Organizarea si sprijinirea campaniilor de informare
constientizarii si | si sensibilizare a publicului cu privire la prevenirea
participarii si | generarii deseurilor si colectarii selective a
constientizarii deseurilor municipale generate
cetatenilor asupra

chestiunilor de mediu
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WA1: imbunititirea capacititii organizationale si institutionale a structurilor de gestionare a

deseurilor pentru adoptarea reformelor in vederea unui management durabil

Scop — Consolidarea institutionala si a capacitatilor pentru a sprijini schimbarile in curs de desfasurare in sectorul deseurilor
Beneficii — Imbunatatirea performantei furnizorilor si partilor interesate din sectorul deseurilor, conducénd la o functionare mai eficienta

Cost — CAPEX €n/a; OPEX: €135,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T I I
Planificare Implementare

Descriere

Consolidarea capacitatii personalului din cadrul municipalitatii si a
furnizorilor de servicii pentru dezvoltarea abilitatilor manageriale si
operationale, adaptarea la noile sarcini si provocari pentru a asigura o
gestionare adecvata a noii infrastructuri si pentru a creste calitatea
serviciilor furnizate cetatenilor. Activitatea trebuie organizata in jurul a doi
piloni principali: (i) organizarea schimbului de cunostinte si consolidarea
capacitatilor (evenimente de formare, seminarii, ateliere, conferinte,
tururi de studiu, ,instruire la locul de munca” / intalniri de lucru si sprijin
ad-hoc); (ii) elaborarea si diseminarea documentatiei de orientare, a
metodologiilor si a orientarilor, regulilor si procedurilor. Al doilea pilon ar
putea include, dezvoltarea unui sistem robust de sanctiuni si aplicare
consecventa pentru a duce mai departe schimbarile necesare in
domeniul gestionarii deseurilor; implementarea unui sistem cuprinzator
de captare si monitorizare a datelor pentru a mésura performanta si a
indica unde se desfasoara activitati potential ilegale.

Wil

s oo
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T

Beneficii cheie

Principalul beneficiu consta in imbunatatirea serviciilor de gestionare a




deseurilor pentru cetateni. Cu toate acestea, exista o serie de beneficii
secundare pentru mediu care pot fi obtinute printr-o gestionare
imbunétatita a deseurilor.

SG8 — Construirea noilor aranjamente de gestionare a deseurilor pentru
a maximiza recuperarea Si reciclarea deseurilor.

Progresele realizate in directia consolidarii capacitétii institutionale si
organizationale a structurilor de gestionare a deseurilor.

Sectorul deseurilor se afla intr-o stare de tranzitie de la colectarea
gestionatd de o companie publica la transferul catre o operatiune din
sectorul privat. In timpul acestui transfer, multe dintre provocéri ar trebui
abordate (de exemplu, segregarea, ratele imbunatatite de reciclare, rata
redusa de umplere a depozitului de deseuri etc.). Mai mult, infrastructura
nou dezvoltatd a deseurilor necesita o crestere semnificativa a capacitatii
municipalitatii si a furnizorilor de servicii de a o opera si intretine. Pe langa
solutia tehnica, reunirea partilor interesate relevante si a factorilor de
decizie Tmpreuna pentru a creste intelegerea comuna a noilor cerinte
legate de aspectele legale, solutiile tehnice si nevoile financiare sunt
problemele cheie pentru a asigura sustenabilitatea noului sistem de
gestionare a deseurilor (WMS). In consecinta, aceste noi schimbari
trebuie sa fie insotite de consolidarea capacitatilor si programe de
formare pentru partile interesate relevante si factorii de decizie (de
exemplu, angajati municipali si oficialii locali alesi, personalul
companiilor de salubritate, reprezentantii ADI etc.) pentru a creste nivelul
calificare profesionala si, implicit, pentru a crea o echipa echitabila,
stabila si eficienta de experti la nivel local.

CAPEX total =N/ A.
Cost OPEX —€135,000/an (€ 0.5 pe locuitor/an).

Bugetul local municipal / alte surse (de exemplu, surse private de la
furnizorii de servicii — conform contractelor existente, IDA, donatori etc.)

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabile
Donatori Sector privat / PPPs SPV
Public larg/Altii n/a

: Q2-3 2021 - Program de dezvoltare; Q4 2021 - Q4
2025 Implementare.

): Municipiul Craiova (in
parteneriat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara)

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (IDA) si
furnizorii de servicii.

Angajament limitat al partilor interesate / Personalul nemotivat
participa la activitatile proiectului;

Interes redus Tn promovarea dezvoltarii mediului si a sectorului
deseurilor in special

Nici o oportunitate directa, cu toate acestea, consolidarea capacitatii nu
ar putea include tehnologii inteligente in gestionarea deseurilor. Aceasta
ar putea include sisteme inteligente de colectare a deseurilor, platforma
IT pentru monitorizarea serviciului utilizat, masuri de securitate,
operatiuni de colectare si descarcare, prelucrare a datelor etc.

Mai multi donatori si finantatori sunt activi in sectorul mediului din
Craiova. Trebuie organizate consultari periodice, astfel incat sprijinul
financiar sa atinga sinergia si impactul maxim si sa evite implicit orice
suprapunere intre aceste fonduri / actiuni.
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imbunatatirea gradului de constientizare si participare a cetitenilor la probleme de mediu

Scop - Infiintarea centrelor de informare pentru cetatenii cu privire la oportunitatile de prevenire, refolosire si eliminare adecvata a deseurilor

Beneficii — Imbunatatirea selectarii deseurilor, care are ca rezultat imbunatatirea ratelor de reciclare (alituri de investitiile facute in cadrul
Planului general de deseuri Dolj)

Cost — CAPEX €20,000; OPEX: €270,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

I T I I
Planificare Implementare
\ | \ \ \

Descriere

o Promovarea ,prevenirii” prin introducerea de campanii de
sensibilizare pentru a incuraja utilizarea produselor care creeaza mai
putine deseuri;

o Elaborarea materialelor de campanii pentru furnizarea de informatii si
sensibilizare cu privire la problemele legate de prevenirea deseurilor,
reciclare, eliminarea in sigurantd a anumitor produse (de exemplu,
baterii si DEEE etc.);

o Dezvoltarea, producerea si introducerea de materiale didactice si de
invatare pentru scoli;

o Crearea centrelor de informare pentru a informa si consilia cetatenii
cu privire la posibilitdtile de prevenire, reutilizare si eliminare a
deseurilor

Beneficii cheie

Este probabil ca persoanele mai angajate sa fie in tema cu initiativele de
reducere a consumului de resurse. Deasemenea, ofera o oportunitate de
angajament cetatenilor, in special grupurilor mai putin angajate, care pot
avea acces mai limitat la alte forme de angajament.




SG8 — Construirea noilor aranjamente de gestionare a deseurilor
pentru a maximiza recuperarea si reciclarea deseurilor;

SG11 - Imbunéatatirea gradului de constientizare si a participarii si
constientizarii cetatenilor in chestiuni de mediu

Procentul populatiei vizate de activitati de sensibilizare a mediului

Conceptul de gestionare integrata a deseurilor poarta mesajul ca solutia
la o ,problemé a deseurilor” nu consta doar in probleme tehnologice si
financiare. O abordare extinsa ia in considerare factorii culturali, sociali,
institutionali / organizationali, precum si aspectele legate de tehnologia
mediului. Deseurile municipale reprezintd o probleméa care poate fi
rezolvata tehnic numai dupd ce comunitatea isi asuma rolul major in
separarea, reutilizarea, reciclarea si compostarea lor. Pentru
implementarea cu succes a masurilor de gestionare a deseurilor, o
conditie indispensabiléd este acceptarea si cooperarea publicd si o
comunicare intensiva intre municipalitate, operatorii de salubritate,
intreprinderile de prelucrare a materialelor recuperabile si cetateni,
precum si unitatile comerciale si de productie - in calitate de producéatori
de deseuri. Astfel, toate activitatile esentiale din sectorul deseurilor,
precum si pregatirea unor schimbari cruciale, trebuie sa fie insotite de un
program de informare si educatie care sa creeze un sentiment public
pozitiv fata de protectia mediului si o gestionare imbunatatita a deseurilor
si sa ilustreze impactul acestuia asupra calitatii vietii oamenilor.

CAPEX total —20.000 € (infiintarea centrelor de informare).

Cost OPEX - 270.000 EUR / an (1 EUR pe locuitor/an).

Buget local / alte surse (de exemplu, surse private de la furnizorii de
servicii - tarif, donatori etc.).

Fonduri nationale sau
regionale
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii n/a

Buget municipal IFI — rambursabile

. Studiu de fezabilitate: Q1 - 3 2021 - Program de
dezvoltare; Q4 2021 - Q4 2025 Implementare.

): Municipiul Craiova (in
parteneriat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara)

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) si
furnizorii de servicii.

Lipsa de interes a partilor responsabile;
Proiectarea si executarea lucrarilor gresit;
Redimensionare gresita;

Folosirea materialelor de slaba calitate

Exista un potential semnificativ pentru utilizarea tehnologiilor digitale
pentru a ajunge la cetateni si pentru a creste gradul de constientizare a
rutelor si metodelor de reciclare. Exista, oportunitati de a monitoriza
ratele de reciclare prin chitante la receptie, care pot ajuta la intelegerea
modelelor de conformitate pentru a ajuta la activitatile de constientizare
si implicare in comunitate.

CC2 - Participarea publicului la planificarea orasului;

WA1 - Imbunatatirea capacitatii organizationale si institutionale a
structurilor de gestionare a deseurilor pentru a adopta reforme pentru
un management durabil al deseurilor
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Principalele provocari si prioritati percepute sunt:
Consumul de apa

Intrucat aproximativ 10% dintre consumatorii casnici nu sunt echipati
cu apometre, controlul asupra consumului lor de apa nu este bine
gestionat. Aceasta inseamna un consum de apa pe cap de locuitor
mai mare si necontrolat (174 I/c/zi).

Apa care nu aduce venituri venituri (apa necontorizata)

38% din apa din Craiova provine dintr-o mare sursa de apa de izvor,
Izvarna, situatd in judetul Gorj, la aproximativ 117 kilometri de
Craiova. Linia de transport se afla intr-o forma foarte proasta, cu o
ratd ridicatd de defectiuni accidentale care provoaca intreruperi
temporare ale alimentarii cu apa bruta din aceasta sursa si pierderi
semnificative de apa;

Reteaua de distributie a apei (in lungime de 745 km) a orasului este
imbatranita si cu scurgeri, cu spargeri frecvente, ceea ce duce la
pierderi de apa si consum crescut de energie (deoarece este
necesar un efort sporit pentru mentinerea presiunii). Valoarea
ridicata a apei necontorizate cauzeaza probleme de mediu legate de
presiunea asupra surselor de apa brutd, eficienta energetica a
statiilor de pompare a apei (deoarece este necesar un efort sporit
pentru mentinerea presiunii) si degradarea solului

Existd o strategie existentd pentru a aborda unele dintre problemele
descrise mai sus cunoscutda sub numele de ,Extinderea retelei de
alimentare cu apa si a retelei de apa uzatéa in Craiova si Reabilitarea
statiei de tratare a apei Bordei”. Aceasta a fost finantatd de Programul
Operational Strategic (POS) Mediu.

Strategiile pe termen mediu si lung care se adreseaza infrastructurii de
apa din orasul Craiova sunt rezumate in Planul general pentru apa. Acest

plan prezinta strategia de dezvoltare pentru judetul Dolj (inclusiv Craiova)
pentru serviciile de apa si apa uzata care acopera orizontul de timp de
30 de ani incepand cu anul 2014 si terminand in 2044.

Pe baza prevederilor planului, a fost elaborat un studiu detaliat de
fezabilitate, care sa includa detalii despre investitile pe termen mediu
necesare pentru Tmbunatatirea starii actuale a infrastructurii de apa.
Investitiile propuse care vizeaza provocarile mentionate sunt:

Reabilitarea conductei de aductiune Dn 1000 mm in zona industriala
GA Garlesti;

Reabilitarea conductei de aductiune Isalnita - Simnic;

Reabilitarea conductei de aductiune Isalnita - Simnic de la
rezervoarele Simnic;

Reabilitarea retelei de distributie a apei;

Montarea de contoare de apa noi in reteaua de distributie;
Extinderea sistemului SCADA

Pe baza detaliilor de mai sus, compania de apa (SC Compania de Apa
Oltenia SA) a semnat recent un contract de finantare UE (POIM) de
aproximativ 350 mil. EURO pentru imbunatatirea performantei sistemelor
de apa si apa uzata si pentru reducerea deficientelor actuale. Programul
Operational pentru Infrastructura Mare (POIM) vizeazéd promovarea
cresterii economice durabile, precum si utilizarea sigura si eficientd a
resurselor naturale. Acesta abordeaza provocarile de dezvoltare
identificate la nivel national in ceea ce priveste infrastructura de
transport, transportul urban durabil, mediu, energie si prevenirea
riscurilor.

Urmatoarele obiective strategice au fost stabilite pentru sectorul apei. Un
rezumat al justificarii fiecaruia dintre obiectivele intermediare de sprijin
este de asemenea inclus mai jos.
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SG9. Imbunatatirea eficientei apei din oras

Tinte suport pe termen mediu

SG9a - Reducerea consumului de apéa pe cap de locuitor in oras cu 10%
printr-o gama largd de infrastructuri si programe de sensibilizare.

in timp ce calitatea apei din oras este considerata acceptabila si exista o
cantitate abundenta de apa din Izvarna, exista inca un nivel ridicat al
consumului de apa pe cap de locuitor (174 Icd). Acest consum ridicat pe
cap de locuitor se datoreaza unui amestec de componente, cum ar fi:
masuratori necorespunzatoare ale apei, nivel scazut al preturilor la apa,
atitudinea consumatorilor fatd de problemele de mediu etc. Pentru a
aborda acest consum ridicat de apa, utilizatorii vor trebui incurajati sa isi
reduca propriul consum prin masuri usoare de gestionare a cererii (cum
ar fi constientizarea si fincurajarea practicilor si tehnologiile de
economisire a apei din partea consumatorului).

SG9b - Reducerea pierderilor fizice de apé din oras la 35% printr-o gamé
de programe de infrastructura si operatiuni si intretinere

Tn prezent, exista un nivel ridicat de pierdere de apa in reteaua de apa a
orasului (~ 42%), in principal din cauza unei combinatii de provocari de
infrastructura (retea de distributie degradata, pentru care exista informatii
limitate privind starea activelor) si activitatilor de organizare si gestionare
legate de apa necontorizata din partea companiei de furnizare a apei (SC
Compania de Apa Oltenia SA). Pentru a aborda aceasta provocare,
trebuie luate in considerare atat investitile in infrastructura, cat si
practicile de organizare si gestionare pentru a reduce pierderile fizice de
apa pentru a atinge obiectivul.

3.74 Ce actiuni propunem sa intreprindem?

Am propus o serie de actiuni pe termen scurt (care urmeaza sa fie puse
in aplicare In urmatorii 3 - 5 ani) In sectorul apei pentru a sprijini
realizarea obiectivelor pe termen mediu stabilite mai sus. Acestea sunt

rezumate in Tabelul 3.5 de mai jos si apoi descrise mai detaliat in paginile
urmatoare.

Tabelul 3.5 Rezumatul actiunilor privind eficienta apei

Descriere
L . Urmatoarele actiuni sunt propuse pentru a reduce
wi Initiativa de gestionare  ;onsymul de apa pe cap de locuitor in gospodsrii si
a cererii de apa (soft) entitdti comerciale mici, inclusiv urmétoarele
componente:
» Campanie de constientizare a economisirii apei
pentru gospodarii si industrie
* Educatie
« Stimulent financiar pentru reducerea consumului
de apa
Este, de asemenea, propus un priect pilot la scara
mica pentru montarea dispozitivelor de economisire
a apei (componenta CAPEX redusa)
. ) Sistemul va include o componenta pentru un sistem
w2 Sistem de gestionare a 4o management al apei necontorizate pentru a
pierderilor fizice (DMA, | reduce pierderile fizice de apa din sistemul de
detectarea pierderilor | distributie, inclusiv:

active, controlul |, projectarea, construirea si echiparea zonelor
presiunii) de contorizare in reteaua de distributie a apei
din orasul Craiova

» Achizitionarea de echipamente de control al
presiunii (inclusiv suport SCADA) si alte
dispozitive legate de gestionarea scurgerilor
(debitmetre, contoare volumetrice, supape,
contoare de presiune, corelatoare de
scurgere, telemetrie si alte dispozitive)

) Actiune
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W1: Campanie de gestionare a consumului de apa

Scop — Realizarea unei campanii de sensibilizare pentru a reduce consumul de apa pe cap de locuitor
Beneficii — Reducere cu 10% a consumului de apa pe cap de locuitor

Cost — CAPEX €115,000; OPEX: €25,000/an (compensat de economii)

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T I I
Planificare Implementare
| \ \ \ \

Descriere

Acest proiect propune urmatoarele actiuni pentru a reduce consumul de
apa pe cap de locuitor al gospodariilor si entitatilor comerciale mici:

« Campanie de constientizare a economisirii apei pentru gospodarii si
industrie - de exemplu, campaniile Thames Water ,Be Water Smart”
sau Anglian Waters ,Love EverDA Drop”. Aceasta ar implica
publicitate online, social media si traditionala;

o Deasemenea, se propune un pilot la scara mica (2000 de case) pentru
furnizarea de dispozitive de economisire a apei menajere cu costuri
reduse (cum ar fi reductoare de debit, capete de dus eficiente si
blocuri de cisterne pentru a reduce volumul de spalare);

o Efectuarea unui schimb de informatii privind functionarea contoarelor
inteligente de la alte companii - cum ar fi SC CUP Dunarea Braila SA
- pentru a determina viabilitatea instalarii solutiilor Smart Metering
(mentionand ca facturile scazute ale apei pot insemna ca impactul nu
este suficient pentru a schimba comportamentele).

Beneficii cheie

Motivul principal este reducerea consumului personal de apa, totusi,
ceea ce poate avea beneficii fie pentru producator, fie pentru utilizatori
(sau pentru ambii). Este un alt instrument de imbunatatire a
constientizarii si constiintei cetatenilor, care la randul lor poate imbunatati
participarea lor personala la reducerea utilizarii resurselor




SG9 - Imbunatatirea eficientei alimentarii cu apa a orasului -
Reducerea utilizarea generald a apei In oras prin imbunatatirea
infrastructurii si sprijinirea schimbarii comportamentale a cetatenilor;
SG11 - imbunatatirea gradului de constientizare si a participarii si
constientizarii cetatenilor in chestiuni de mediu

Reducerea consumului de apa pe cap de locuitor in oras cu 10% prin
educatie

in timp ce calitatea apei este in general acceptabila si exista o cantitate
abundenta de apa din Izvarna, exista inca un nivel ridicat de pierdere Tn
reteaua de apa a orasului si in consumul de apa pe cap de locuitor (174
lcd). Acest lucru se datoreaza unei combinati de provocari de
infrastructura (retea de distributie degradata, pentru care exista informatii
limitate privind starea activelor) si schimbari de comportament in ceea ce
priveste utilizarea apei.

CAPEX total — € 115,000

Campanie de constientizare: € 50,000;
Studiu pilot & revizuirea evidentelor: € 65,000

Cost OPEX - Probabil ca economiile ar compensa costurile
operationale, dar costurile ar putea fi:

Mentinerea campaniei: € 10,000;
Aprovizionarea continua cu echipament de uz casnic: € 15,000

Compania de Apa Oltenia (buget operational).

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii N/A

: Q22021 - Q4 2021 - Proiectarea
si implementarea campaniei; Q1 2022 - Q4 2022 - Studiu pilot; Q1 2023
- In curs - Campanie de sensibilizare.

): Compania de Apa
Oltenia

CAO, locuitorii orasului, mici entitati comerciale locale.

Participare publica si implicare a partilor interesate scazuta;
Campaniile nu ajung la grupuri tinta

Potential pentru masurare inteligentd, dar necesitd o revizuire
aprofundata a dovezilor pentru a determina viabilitatea.

W2 - Managementul pierderilor fizice de apa
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W2: Managementul pierderilor de apa (ZMD, detectarea active a pierderilor, controlul presiunii)

Scop — Reducerea apei care nu aduce venituri prin modernizarea infrastructurii si interventii de monitorizare in reteaua de distributie
Beneficii — Reducerea pierderilor cu 35%

Cost — CAPEX €6m; OPEX: €50,000/an (compensate de economii)

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

I \ I \ [ [ [ [ [ [ [
Poriectare si procurare Operare
1 | | |

Descriere

Sistemul va include o componenta pentru un sistem de gestionare a apei
fara venituri, pentru a reduce pierderile fizice de apa din sistemul de
distributie, inclusiv:

« Proiectarea, construirea si dotarea zonelor de masurare a districtului
(ZMD) in reteaua de distributie a apei din orasul Craiova;

* Achizitionarea de echipamente de control al presiunii (inclusiv suport
SCADA) si alte dispozitive legate de gestionarea scurgerilor
(debitmetre, contoare volumetrice, supape, jurnal de presiune,
corelatoare de scurgere, telemetrie si alte dispozitive);

o Aceasta masura poate fi implementata ca parte, de exemplu, a unui
contract de servicii bazat pe performanta

Beneficii cheie

Beneficiul principal este reducerea pierderilor care are beneficii de
utilizare a resurselor (apa, energie si alte resurse utilizate), precum si
beneficii de cost pentru operator, deoarece se pierde mai putina apa de
productie fara venituri.




SG9 - Imbunatatirea eficientei alimentarii cu apa a orasului -
Reducerea utilizarea generald a apei In oras prin imbunatatirea
infrastructurii si sprijinirea schimbarii comportamentale a cetatenilor;

SG12 - Dezvoltarea tehnologiilor Smart Cities pentru a realiza o mai
buné luare a deciziilor si gestionare

Reducerea pierderilor fizice de apa din reteaua orasului la 35% printr-
0 gama larga de infrastructuri si programe O&M

n timp ce calitatea apei este in general acceptabil& si exista o cantitate
abundenta de apa din Izvarna, exista inca un nivel ridicat de pierdere in
reteaua de apa a orasului (~ 42%) si in consumul de apa pe cap de
locuitor (174 litri pe cap de locuitor pe zi - Icd). Acest lucru se datoreaza
unei combinatii de provocari de infrastructurd (retea de distributie
degradata, pentru care exista informatii limitate privind starea activelor)
si schimbari de comportament Tn ceea ce priveste utilizarea apei.

CAPEX total — 6.000.000 € (pe baza unui program similar implementat
in Constanta).

Cost OPEX - se astepta ca economiile s& compenseze costurile
operationale, dar costurile ar putea fi: ~ 50.000 EUR.

Compania de Apa Oltenia, IFl / Donatori, Contract bazat pe performanta

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii N/a

. Studiu de fezabilitate: Q1 2021 - Q4 2021 - Studii de
fezabilitate; Q1 2022 - Q4 2022 - Proiectare si achizitii; Q1 2023 - Q4
2024 - Implementare; Q4 2024 n continuare - Operatiune.

): Compania de Apa
Oltenia

: CAO, locuitorii orasului, mici entitati comerciale locale.

Probleme / probleme neasteptate ale retelei de apa pot creste CAPEX
/ OPEX prognozat;

Dificultati de a gasi o entitate profesionald pentru un contract de
servicii bazat pe performanta;

In cazul in care costul repararii si gasirii scurgerilor depaseste costul
de productie, este posibil ca obiectivul pierderilor de 35% sa nu fie o
valoare economica

Potential pentru utilizarea tehnologiilor inteligente de masurare a apei.
Alti senzori loT pot monitoriza presiunea, volumul de flux si directia,
oferind informatii considerabile si informatii despre conditiile din retelele
de alimentare cu apa. Se pot monitoriza pierderile de apa utilizand tehnici
de teledetectie.

W1 - Campania de gestionare a cererii de apa
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Exista o serie de probleme care ar putea crea beneficii in mai multe
sectoare incluse in PAOV. Pentru a evita repetarea acestor masuri in
fiecare sector, am inclus aceasta sectiune pentru a surprinde aceste
probleme intersectoriale. Principalele provocari observate au inclus:

Adaptare climatica - Existd o serie de potentiale vulnerabilitati
climatice pentru oras, in mare parte asociate cu evenimente
meteorologice extreme, cum ar fi ninsoare puternica, inundatii
fulgeratoare si evenimente de caldura extrema, precum si incalzire
mai cronica combinata cu efectul de ,sera urbana”. Nu am intreprins
inca o analiza detaliata a vulnerabilitatilor climatice din oras si, prin
urmare, nu avem inca un plan de adaptare specific pentru a stabili
raspunsurile pentru oras;

Constientizarea si implicarea publicului - in timpul procesului de
implicare a partilor interesate, o tema recurenta in multe sectoare a
inclus necesitatea de a implica cetatenii pentru a le oferi informatii mai
bune despre performantele de mediu ale orasului, dar si de a incuraja
cetatenii sa fie mai constienti de propria amprenta asupra mediului si
actiunile pe care le pot intreprinde pentru a pastra, imbunatati si a se
bucura de bunurile naturale ale orasului;

Tehnologii pentru ,,Orase inteligente” - A fost realizatd o evaluare
de baz& a oportunitatii pentru fiecare dintre proiectele care au fost
identificate Tn Planul de Actiune pentru Orasul Verde si exista o serie
de proiecte care au fost deja puse in aplicare in intregul oras si care
profitd de tehnologii (inclusiv control inteligent al traficului,
echipamente de masurare a utilitatilor si sisteme informatice de
transport public). Aceste initiative au evoluat prin initiativa unor
departamente si proiecte specifice, mai degraba decéat printr-o
strategie centralizatd de coordonate;

Managementul calitatii aerului - Calitatea aerului Tn oras a fost
identificatd ca fiind un domeniu care necesitda imbunatatiri atat in
evaluarea obiectiva a indicatorilor in timpul evaluarii elementelor de
referinta, cat si prin discutii cu partile interesate. Interventiile

necesare, cum ar fi reducerea dependentei de combustibili solizi
pentru incélzire sau imbunatatirea calitatii parcului de vehicule, sunt
automat implicate in multe dintre actiunile propuse mai sus, cu toate
acestea, este necesara coordonarea cu alte strategii privind calitatea
aerului pentru a se asigura ca impactul este conturat corect.

Adaptare climatica

Desi schimbarile climatice sunt o problema importanta, atentia noastra
pana in prezent s-a concentrat pe reducerea gazelor cu efect de sera
(atenuare), mai degraba decat pe adaptarea serviciilor la schimbarile
climatice. Pana in prezent nu am fost grav afectati de dezastrele cauzate
de clima si, prin urmare, nu am dezvoltat inca un plan coordonat de
adaptare. Cu toate acestea, recunoastem ca schimbarea climatului va
prezenta provocari pentru orasul nostru pe care trebuie sa le intelegem
si pentru care trebuie s& ne pregatim.

Constientizarea si implicarea publicului

Ca oras, suntem deschisi cu cetatenii nostri si urmam procedurile de
transparentd necesare pentru toate decizile luate prin consiliu.
Recunoastem faptul ca Planul Urbanistic General, acum foarte vechi, a
redus transparenta in special in procesele de planificare urbana si am
lucrat in directia unor procese de guvernantd mai moderne Si mai
deschise si a unor servicii pentru cetateni. Cu toate acestea, pana in
prezent, acestea nu au fost axate pe performanta de mediu.

Tehnologiile pentru ,,Orase inteligente”

Exista o serie de proiecte prin care am investit in tehnologii asa cum am
descris mai sus. Acestea au avut tendinta de a fi conduse de nevoile
proiectului si de solutiile tehnologice prezentate la nivel de proiect, mai
degraba decat sa faca parte dintr-o strategie integrata mai larga a
oraselor inteligente, iar consultantul a recomandat o revizuire mai
strategica a utilizarii tehnologiei in oras.

De asemenea, ne propunem sa folosim tehnologia pentru a interactiona
cu cetatenii prin imbunatatirea informatiilor privind planificarea urbana,
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consultarea digitala si serviciile pentru clienti / procesele de reclamatii si
dezvoltarea unei aplicatii CityApp care sa actioneze ca o interfata pentru
cetateni si vizitatori pentru punctele de interes din oras.

Managementul calitatii aerului

Am pregatit un Plan pentru Calitatea Aerului pentru perioada 2020 -
2024. Am stabilit elementele de referinta pentru NOx si PM10 (folosind
datele din 2014 - 2018), am examinat sursele de poluare, am dezvoltat
un model de dispersie pentru a intelege mai bine problemele legate de
calitatea aerului din oras, si am dezvoltat o serie de interventii pentru
oras. Majoritatea interventiilor semnificative din acest document sunt bine
aliniate la actiunile incluse in acest document PAQOV, inclusiv masuri
precum plantarea de arbori, imbunatatiri ale sistemului de incalzire
centralizat, reabilitarea cladirilor si Tmbunatatiri ale sistemului de
transport public). Exista mai multe domenii in care planul identifica zone
care nu au fost incluse in PAOV, inclusiv maturarea imbunatatitd a
strazilor, modernizarea soselelor de centura si construirea de parcari. Cu
toate acestea, se considera ca planurile se completeaza reciproc si ar
trebui privite Tn paralel.

Ce obiective strategice si tinte au fost stabilite si de ce?

Au fost stabilite urmatoarele obiective strategice care se situeaza in
diferite sectoare. Un rezumat al justificarii fiecaruia dintre obiectivele
intermediare de sprijin este de asemenea inclus mai jos.

SG10. Crearea unui oras rezistent la schimbarile climatice

Tinte suport pe termen mediu

SG10a - Orasul este constient de vulnerabilitatile sale la schimbarile
climatice si planificad activ sa& se adapteze (planificare urbanda informata
cu privire la riscul de dezastru).

Exista constientizarea faptului ca Craiova ar putea fi supusa provocarilor
din cauza schimbarilor climatice, dar in acest stadiu nu am dezvoltat o

intelegere puternica a riscurilor specifice la care trebuie sa ne adaptam.
Un prim pas important in acest proces este intelegerea acestor riscuri si
vulnerabilitati.

SG11. imbunatatirea constientizarii si a participarii si

constientizarii cetatenilor in chestiuni de mediu

Tinte suport pe termen mediu

SGl1ia - Orasul este activ in incurajarea cetétenilor s& fie congtienti de
impactul lor asupra mediului si incurajarea schimbarii comportamentale
pentru a imbunatati performanta de mediu in toate sectoarele.

Pe langa asigurarea ca infrastructura necesara este disponibila astfel
incéat Craiova sa fie un ,oras verde”, multe dintre imbunatatirile aduse
performantelor orasului se bazeaza pe intelegerea din partea cetatenilor
a provocarilor de mediu din oras si adoptarea solutiilor pe care le-am
dezvoltat. Acest lucru va necesita modificari de comportament pentru a
reduce resursele utilizate sau deseurile produse, iar PAQV ar trebui sa
ofere sprijin in Tncurajarea acestor schimbari. Acest lucru ar trebui sa ia
in considerare atat cetatenii privati, cat si intreprinderile si operatorii
industriali.

SG11.b - Cetétenii si organizatiile societétii civile se simt implicati alaturi
de oras in probleme de mediu si capabili s& ofere solutii comunitare

A existat feedback semnificativ din partea partilor interesate ca acestia
doresc sa fie mai bine implicati in planificarea si implementarea
proiectelor orasului verde (precum si in luarea deciziilor de planificare
generald). incercdm deja s& facem orasul mai deschis si mai eficient care
sa ofere implicare prin instrumente tehnologice Tmbunatatite, totusi
consideram ca este util sa monitorizam (prin sondaje sociale periodice)
masura in care oamenii se simt implicati.



SG12. Dezvoltarea tehnologiilor pentru orase inteligente

pentru a realiza o mai buna luare a deciziilor si o mai buna
gestionare

Tinte suport pe termen mediu

SG12a - Locuitorii si oficialii orasului pot accesa date exacte despre
consumul de resurse si conditiile de mediu pentru a lua decizii avizate.

Scopul final al tehnologiilor ,Orase inteligente” este ca informatiile sa fie
disponibile operatorilor si utilizatorilor pentru a lua decizii informate.
Masura in care datele pot fi puse la dispozitie va trebui sa fie supusa
evaluarii potentialului orasului inteligent si actiunilor rezultate. Cu toate
acestea, credem ca angajamentul de a ne asigura ca date exacte sunt
puse la dispozitie este un obiectiv important pe termen mediu.

SG13. Implementarea planului de management al calitatii

aerului

Tinte suport pe termen mediu

SG13a - S-au facut progrese semnificative in ceea ce priveste
operationalizarea planului de calitate a aerului publicat in 2020.

Desi exista suprapuneri semnificative cu Planul de Calitate a Aerului
recent publicat si Planul de actiune Green CitDA, PAOV nu a stabilit
elementele de referinta detaliate ale calitatii aerului sau indicatori pentru
imbunatatirea calitatii aerului pe termen lung. Se anticipeaza ca acestea
vor fi colectate si monitorizate in cadrul Planului pentru Calitatea Aerului.
Cu toate acestea, credem ca este util sa monitorizam gradul de
implementare a Planului de Calitate a Aerului in cadrul PAQV, avand Tn
vedere relatia stransa dintre cele doud documente.

3.8.3 Ce actiuni propunem sa intreprindem?

Am propus o serie de actiuni pe termen scurt (care urmeaza sa fie puse
in aplicare in urmatorii 3 - 5 ani) in sectorul Problemelor transversale
pentru a sprijini realizarea obiectivelor pe termen mediu stabilite mai sus.
Acestea sunt rezumate in Tabelul 3.6 de mai jos si apoi descrise mai
detaliat in paginile urmatoare.

Tabelul 3.6 Rezumatul actiunilor transversale

Descriere ‘

) Actiune
CC1 Planul de Dezvoltarea unei evaluari a vulnerabilitatii
vulnerabilitate la schimbarilor climatice pentru a intelege mai bine

schimbarile climatice riscurile si vulnerabilitatile care apar pentru Craiova
din cauza schimbarile climatice. Propunerea de
strategii de management adecvate care sa fie
implementate pentru a se adapta la aceste

vulnerabilitati.

CcC2 Participarea publicului = Stabilirea unui cadru de consultare publica pentru a
la planificarea orasului | implica comunitatea locala in procesul de
planificare si in deciziile privind dezvoltarea orasului

verde.

CC3 Evaluarea si strategia = Dezvoltarea unei strategii pentru dezvoltarea si
maturitatii oraselor implementarea tehnologiilor oraselor inteligente in
inteligente cadrul proiectelor PAOV (si, dupa caz, in alte

sectoare).

CC4 Implementarea Stabilirea coordonarii intre implementarea Planului
planului de calitate a @ de Calitate a Aerului si PAOV.
aerului

CC5 Monitorizarea Acesta este un proiect pilot de oras inteligent,

inteligenta a calitati  propus a fi implementat in cooperare cu unul dintre

aerului operatorii de telefonie mobila (de exemplu,
Orange). Sistemul functioneaza cu loT (Internet of
Things), monitorizand poluarea aerului utilizand
senzori fara fir atasati la vehiculele de transport
public, care pot completa monitorizarea poluarii
aerului efectuata de statile de monitorizare a
aerului din oras.
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CC1: Planul de vulnerabilitate a schimbarilor climatice

Scop — Intelegerea vulnerabilitatilor si elaborarea unui mecanism care sa integreze raspunsurile in planuri

Beneficii — Sustine o buna luare a deciziilor, care va reduce in cele din urma riscurile, costurile si va imbunatati calitatea vietii / prosperitatea
cetatenilor pe masura ce schimbarile climatice sunt luate in considerare

Cost — CAPEX €50,000; OPEX: €10,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

\ T ] ] ] ] ] ] ] \ \ \
Planificare Implementare
| | | [ [ | | | | | | |

Descriere

Elaborarea unui plan de actiune si evaluare a vulnerabilitatii care va oferi

orasului un instrument de prevenire si gestionare a schimbarilor

climatice, determinand riscurile si planificand investitii pentru a spori »
adaptarea si rezilienta. Evaluarea vulnerabilitatii va include evaluari ale o 0
sigurantei infrastructurii critice, elaborarea si documentarea scenariilor o
de pericol. Aceasta ar putea fi o etapa importanta, sprijinind evaluarea ‘ 4
riscului si a vulnerabilitatii (RVA) in cadrul oricarui angajament viitor cu L Y )
Pactul primarilor din UE. Este important ca rezultatele politicii sa fie

incorporate in procedurile de decizionare ale orasului, astfel Tncat °
acestea sa fie luate n considerare sistematic in viitor.

N

Urban

Ravportul de evaluare a yulnergbilité’gii propus va acordg prioritate Ad a ptatl o n Su p po rt Tool

masurilor de adaptare si va include un plan de actiune cotat,

responsabilitati institutionale clare si un mecanism de verificare a 1 Covenant of Mayors
vulnerabilitatii climatice si a riscurilor de dezastru (listd de verificare) o o for CI mate & Ener
pentru noile dezvoltari si investitii locale care urmeaza sa fie integrate n v ' ergy

procesul de luare a deciziilor Consiliului local Craiova. )P L



Principalul beneficiu este ca deciziile viitoare de planificare iau in
considerare, in mod adecvat, schimbarile climatice cu implicatii sociale,
financiare, economice si de mediu daca nu sunt bine evaluate.

SG10 — Crearea un oras rezistent la schimbarile climatice

Elaborarea planului de actiune cu costuri, stabilirea rolurilor si
responsabilitatilor institutionale; Lista de verificare elaborata si integrata
in procesul de guvernanta locala

Schimbarile climatice afecteaza calitatea solului si tendinta observata
este a unei desertificari crescute In partea de sud a Campiei Olteniei,
afectand aproximativ 6% din judetul Dolj. Inundatiile si aversele puternice
au fost Inregistrate n special n partea de nord a Craiovei. In timp ce
orasul si-a asumat un angajament fata de Pactul primarilor (desi nu a fost
inca parte semnat) si a dezvoltat un plan de actiune pentru energie
durabild (SEAP), nu a fost elaborata o evaluare a vulnerabilitatilor din
cauza schimbarilor climatice, iar problemele legate de rezistenta nu sunt
luate Tn considerare in mod sistematic la luarea deciziilor si politicilor.

CAPEX total — 50.000 EUR pentru screening-ul climatului / planul de
actiune. Ar fi necesare cheltuieli suplimentare pentru analiza specifica a
infrastructurii fizice si evaluarilor riscurilor (de exemplu, evaluarea
nivelurilor planului de inundatie si in functie de risc, canalizarea).

Cost OPEX - 10.000 EUR anual - salariul liderului de activitate
(personalul municipalitatii) pentru a coordona implementarea planului de
actiune si integrarea listei de verificare a vulnerabilitatii in procesul de
guvernanta locald, in cadrul PAOV.

Buget Municipal, Donatori (posibilele IFI pot finanta prin asistenta
tehnica)

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii N/a

: Studiu de fezabilitate: elaborarea planului (inclusiv
achizitii) - T1 - T3 2021; Implementare: in curs.

): Primaria Craiova
(Departamentul de Urbanism)

: Municipiul Craiova (Primaria); Directia de asistenta
sociala din cadrul municipalitatii (Directia generala de asistenta sociala);
Meteorological Administration (Administratia Nationala de Meteorologie
Centrul Meteorologic Oltenia), Inspectorate for EmergencDA Situations -
Oltenia (Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta Oltenia);
Agentia pentru Apele Romane (Administratia Nationalal Apele Romane-
Administratia Bazinala Jiu); Agentia pentru Protectia Mediului (Agentia
de Protectie a Mediului); Universitatea din Craiova; Operatori de
transport public (RAT Craiova).

. Interventia cu risc foarte scazut - poate
provoca incorporarea planului in practica de rutina impotriva provocarilor
concurente.

Potential de monitorizare si avertizare a evenimentelor extreme (cum ar
fi undele de caldura) prin notificari mobile / social media.

Legaéturi directe cheie cu impadurirea UG6 si masuri de plantare a
speciilor tolerante la seceta pentru a reduce efectul insulelor urbane de
caldura si cu actiunea UG1- Registrul local al spatiilor verzi din Craiova.
Cu toate acestea, exista implicatii pentru toate masurile.
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CC2: Participarea publicului la planificarea orasului

Scop —imbunétét,irea implicarii publicului in luarea deciziilor utilizdnd un comitet consultativ reprezentativ si instrumente de consultare online
Beneficii — Imbunatatirea luarii deciziilor si participarea cetatenilor la propunerile de dezvoltare

Cost — CAPEX €10,000; OPEX: €20,000/an

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

\ \ ] \ \ ] [ [ ] \ \ \
Planificare Implementare
|

Descriere

Stabilirea unui cadru de consultare publica pentru a implica comunitatea
locala in procesul de planificare si in deciziile privind dezvoltarea orasului
verde. Actiunea include organizarea unui comitet consultativ cu
reprezentantii partilor interesate si o agenda pentru intalniri periodice de
consultare cu privire la programele si proiectele de dezvoltare. Conform
noii circumstante de distantare sociald, proiectul va dezvolta si va opera
si o platforma online pentru dezbateri publice (forum sau seminar web)
pe subiecte de interes general.

Beneficii cheie

Potential de a beneficia in toate sectoarele supuse rezultatului
consultarilor specifice proiectului. Beneficiile cheie ale unei consultari
publice sporite sunt imbunatatirea luarii deciziilor si asigurarea participarii
unei game mai largi de persoane in procesul decizional (inclusiv grupurile
defavorizate).

Obiective strategice vizate

e SG11 - Imbunatatirea participarii si constientizarii cetatanilor la
problemle de mediu




Comitetul consultativ (cu reprezentantii partilor principale interesate;
Numarul de inatalniri organizate / an; Platforma functionala on-line —
numar de vizitatori;

Obiectivul pe termen mediu: orasul este activ in fincurajarea
cetatenilor s& fie constienti de impactul lor asupra mediului si
incurajarea schimbarii comportamentale pentru a imbunatai
performanta de mediu intre sectoare

Participarea publicului se realizeaza in oras, dar, in general, pentru
respectarea cerintelor legale in ceea ce priveste planificarea. Partile
interesate au considerat ca un proces mai consultativ pentru planificare
ar duce la o dezvoltare mai buna si mai implicata. In egald masura, s-a
simtit ca partile interesate s-ar simti mai obligate sa-si asume
responsabilitatea propriilor actiuni daca ar fi mai implicate in deciziile de
planificare. Aceasta actiune ar putea ajuta la organizarea procesului si
are obiective de educare si sensibilizare, cu impact indirect pe termen
lung.

CAPEX total — 10,000€ pentru planificarea si stabilirea initiala (timpul
personalului).

Cost OPEX — Suplimentar 1/2 - 1 persoana - aproximativ 20.000 EUR
pe an, asa cum este acoperit in bugetul operational al Departamentului
de planificare si Departamentul de implementare a proiectelor.

Buget municipal

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFl — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii N/a

. Planificare si stabilire: T1 / 2: 2021; Implementare:
permanenta.

): Departamentul de
Planificare Urbana si Departamentul de Implementare a Proiectelor
(sustinut de Departamentul IT), Primaria Craiova.

. Reprezentanti ai sectorului privat, companii de utilitati
publice, companie de transport public, asociatii de proprietari de locuinte,
organizatii profesionale, ONG-uri locale etc.

Proiectul depinde de disponibilitatea
publicului de a participa. S-ar putea sa treaca ceva timp pana cand un
numar suficient de persoane se alatura platformei online sau pana cand
se iau Tn considerare contributiile reuniunilor comitetului consultativ in
procesul decizional.

Oportunitati semnificative pentru implicarea digitala prin instrumente
interactive de planificare. Aceasta ar putea varia de la prezentarea de
date online (cum ar fi forumurile GIS online), instrumente de autorizare
digitala; implicare interactiva online (seminarii web etc.) pentru a face
consultarile mai accesibile; chestionare online; implicare prin intermediul
retelelor sociale etc. Se remarca faptul ca orasul Craiova investigheaza
deja aceste instrumente

Aceasta este o masura transversala care se va suprapune cu toate
celelalte masuri.
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CC3: Evaluarea maturitatii si planificarea oraselor inteligente

Scop — in;elegeraea nivelurilor actuale de maturitate tehnologica si dezvoltarea unui plan pentru a maximiza beneficiile ecologice generate de
tehnologie

Beneficii — Beneficii specifice solutiilor, cu o posibila reducere de 10-15% a emisiilor de GES'® datorita solutiilor inteligente

Cost — CAPEX €50,000; OPEX: Trebuie determinat prin studiu, dar probabil sa creeze economii nete, mai degraba decéat costuri suplimentare

2020 2021 2022 2023 2024 Dupa

T
Planificare
\

Descriere

Pentru a obtine o intelegere sistematica a oportunitatilor oraselor
inteligente din Craiova, propunem ca orasul sa intreprinda un Studiu
pentru a determina ,maturitatea digitald” existenta a acestora,
determindnd masura in care orasul s-a integrat si a beneficiat de
tehnologiile digitale pana in prezent; sa& inteleaga disponibilitatea
diferitelor Organisme de implementare pentru adoptarea tehnologiilor;
examineaza proiectele GCAP (si alte proiecte in desfasurare, dupa caz)
pentru a determina Tn continuare adecvarea acestora pentru tehnologii
inteligente; si, Tn masura in care este adecvat (dupa evaluarea
maturitatii), stabiliti un cadru institutional pentru a va asigura ca datele
sunt capturate, analizate si publicate corespunzator.

Beneficii cheie

Are un potential bun de a oferi beneficii intersectoriale in functie de
tehnologiile propuse in strategie.

8 Orase inteligente: solutii digitale pentru un viitor mai viabil, McKinseDA Global Institute 2018




SG12 - Dezvoltarea tehnologiilor Smart Cities pentru a realiza o mai
buna luare a deciziilor si gestionare

Este adoptata si implementata o strategie;
Oamenii si oficialii orasului pot accesa date exacte privind consumul
de resurse si conditiile de mediu pentru a informa deciziile

Exista o dorinta de a profita de tehnologie pentru a gestiona mai eficient
servicile municipale si existd mai multe domenii in care tehnologiile
oraselor inteligente au fost implementate pentru a oferi servicii
imbunatatite, variind de la contorizarea utilitatilor, la sisteme inteligente
de trafic, pana la lucrarile in curs de dezvoltare a Plan urbanistic digital
pentru imbunétatirea gestiondrii serviciilor de planificare si autorizare. In
timp ce departamentele municipale si furnizorii de servicii adopta astfel
de tehnologii pe un proiect cu proiect, mai degraba decat sistematic in
toate serviciile orasului.

CAPEX total — 50.000 € pentru evaluare si studiu.

Cost OPEX — Costurile OPEX vor fi determinate de studiu. In general,
aplicatiile smart citDA sunt concepute pentru a reduce costurile.

Buget municipal cu sprijin IFI / donator

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii N/a

Studiu de fezabilitate: Q3 / Q4 2022; Implementare
pana in trimestrul 11 2024 (in functie de cererea si aprobarea finantarii).

): Municipiul Craiova
(coordonator oras verde); Directia Servicii Publice (Monitorizarea
Mediului).

: Diverse departamente municipale si companii publice pe
care stau majoritatea actiunilor.

: Risc limitat pentru studiu Tn sine - riscurile
de implementare ar trebui luate in considerare la dezvoltarea studiului

Propunerea este de a dezvolta o analizad sistematica a oportunitatilor
digitale si de a intreprinde un studiu pentru identificarea si prioritizarea
ambelor oportunitati sectoriale (dintre care multe au fost semnalate
diferitele actiuni propuse in acest PAOV).

Aceasta este o masura transversala care se va suprapune cu toate
celelalte masuri.
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CC4: Implementarea planului de calitatea aerului

Scop — Alinierea implementarii planului de calitate a aerului si a PAOV
Beneficii — Atingerea obiectivului planificat, de respectare a limitelor medii anuale si zilnice, de NOx si PM10 pana in 2024

Cost — CAPEX €20,000 costuri administrative suplimentare nominale; OPEX: Conform costurilor din Planul de calitate a aerului

2020 2021 2022

2023

2024

Dupa

Planificare
|

Descriere

Planul pentru calitatea aerului si GCAP au o suprapunere semnificativa
in domeniul lor de aplicare si in masurile propuse. Propunem ca planul
sa fie executat prin aceleasi aranjamente institutionale ca si Planul de
actiune al orasului verde cu coordonatorul orasului verde:

e Incorporarea actiunilor suplimentare rezultate din plan in cadrul de
monitorizare PAOV;

e Urmarirea actiunilor suplimentare din planul privind calitatea aerului
in paralel cu actiunile PAQV;

e Coordonarea cu Departamentul de Monitorizare a Mediului

Benficii cheie

Beneficiul cheie este imbunatatirea performantei orasului in ceea ce
priveste calitatea aerului si beneficiile ulterioare Tn ceea ce priveste
sanatatea si bunastarea sociala. Planul privind calitatea aerului stabileste
ca pana in 2024 concentratiile zilnice medii de NOx si PM10 pot fi
cuprinse in valorile limita prescrise. Aceasta imbunatatire poate permite,
de asemenea, cresterea economica fara o degradare suplimentara a
mediului orasului.
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SG13 - Imbunatatirea calitatii aerului din oras

Planul orasului privind calitatea aerului este implementat si se
realizeaza imbunatatirile dorite ale parametrilor calitatii aerului

Orasul Craiova a dezvoltat un plan de management al calitatii aerului
care stabileste scenariile actuale si proiectate pentru calitatea aerului.
Acesta prezintd o serie de investitii necesare pentru imbunatatirea
calitatii aerului in oras, care sunt in mare masura aliniate la masurile
incluse in acest plan (de exemplu, Tmbunatatirea spatiului verde,
reabilitarea cladirilor, imbunatatirea sistemului de fincalzire urbana,
masurile de transport si parcare etc.). Principala zona suplimentara de
activitate este gestionarea prafului, In special prin igienizarea strazilor,
care nu este o zona acoperita puternic de punctele de referintd PAOV.
Planul identifica masuri, dar nu ofera un mecanism institutional clar de
implementare.

CAPEX total — Cost suplimentar marginal pentru masurile administrative
(< 20.000 €).

Cost OPEX — Costuri de investitii conform masurilor din planul deja
adoptat.

Companii municipale, fonduri nationale, fonduri donatoare (UE), IFI

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFI — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Ali Desi unele recuperari pot prO\{enl'm cele din urma din
facturarea clientilor

: Studiu de fezabilitate: integrarea planului calitatii
aerului Tn monitorizarea PAOV - Q1 2021; Implementare: in curs de
desfasurare prin PAOV.

): Municipiul Craiova
(coordonator oras verde); Directia Servicii Publice (Monitorizarea
Mediului)

Diverse departamente municipale si companii publice pe
care stau majoritatea actiunilor.

Aceasta este in esentd si interactiune
administrativa - provocarea cheie este implementarea proiectelor care
sunt discutate in cadrul actiunilor lor respective.

Potential de monitorizare si avertizare a evenimentelor extreme (cum ar
fi evenimente meteorologice nefavorabile sau evenimente cu emisii
ridicate anticipate) prin notificari de pe retelele mobile / sociale pentru a
permite utilizatorilor sa planifice problemele legate de calitatea aerului.
De asemenea, este posibil sa disemineze date de monitorizare pe
termen lung pentru a permite utilizatorilor / ONG-urilor s& monitorizeze
progresul independent.

Aceasta este o masura transversala care se va suprapune cu toate
celelalte masuri.

125



Scop — Program de monitorizare a mediului, in timp real, care ofera date atat oficialilor, cat si cetatenilor

Beneficii — intelegere imbunatatitd a performantei si transparenta sporita pentru cetateni

Cost — CAPEX €50,000; OPEX: Marginal - Integrat in costurile de monitorizare existente

Planificare

Acesta este un proiect pilot de oras inteligent, propus a fi implementat in
cooperare cu unul dintre operatorii de telefonie mobila (de ex. Orange).
Sistemul functioneaza cu IoT (Internet of Things), monitorizand poluarea
aerului utilizadnd senzori fara fir atasati la vehiculele de transport public,
care pot completa monitorizarea poluarii aerului de la statile de
monitorizare a aerului din oras. Acesti senzori fara fir pot monitoriza si
alti parametri de mediu (cum ar fi energia consumului de apa, emisiile de
GES etc.) si pot oferi un nivel fin de granularitate. Sistemul asigura
livrarea calitatii aerului in timp real (si a altor parametri de mediu) printr-
un tablou de bord pe internet care poate fi accesat in timp real de catre
orice utilizator de internet. Monitorizarea inteligenta ar putea raspunde
preocuparilor cetatenilor cu privire la accesibilitatea datelor privind
calitatea aerului si ar putea servi drept instrument de luare a deciziilor
pentru a sprijini adaptarea infrastructurii (monitorizarea mediului, servicii
pentru clienti, parcare, securitate).

Datele imbunatatite vor contribui la Tmbunétatirea deciziilor de
planificare, precum si vor permite oamenilor sa ia decizii personale mai
bine informate (in cazul unei calitati slabe a aerului) si s& Thcurajeze
constientizarea cetatenilor cu privire la provocarile legate de calitatea
aerului in randul cetatenilor.

Implementare
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SG12 - Dezvoltarea tehnologiilor Smart Cities pentru a realiza o mai
buna luare a deciziilor si gestionare;
SG13 - Imbunatatirea calitatii aerului din oras

Memorandum de intelegere intre Craiova si un furnizor de servicii;
Cel putin 10 senzori (inclusiv echipamente de protectie) instalati

Procesul de implicare a partilor interesate a aratat o constientizare
ridicata a cetatenilor cu privire la problema poluarii orasului si in special
cu privire la lipsa unor date accesibile, de buna calitate a aerului pe care
sa se bazeze deciziile locale. Nivelurile de poluanti masurati de statiile
permanente de monitorizare, Tn ultimii ani, au aratat ca poluantii
dominanti ai aerului din Craiova sunt particule (PM2,5 si PM 10 - in
special in lunile de iarnd). Exista, ingrijorari legate de oxizii de azot.
Monitorizarea si constientizarea au fost identificate Tn Planul pentru
calitatea aerului, desi detaliile si costurile pentru un astfel de sistem nu
au fost definite.

Alba lulia a stabilit parteneriate de succes intre un furnizor de servicii de
telefonie mobila (Orange), Primaria si startup-urile locale, pe baza
furnizorilor de platforme tehnologice existente in orasele inteligente.

CAPEX total — Dezvoltarea si configurarea initiale estimate la 50.000 €
de la Primarie pentru modelarea calitatii aerului.

Cost OPEX — Marginal - integrat in costurile de monitorizare existente.

Buget municipal

Buget municipal Fonduri nationale sau regionale IFl — rambursabil
Donatori Sector privat / PPP SPV
Public larg/Altii N/a

Dezvoltare Q2-Q4 2021; Implementare: Instalarea
echipamentului Q1 2022; Monitorizare si dezvoltare: continua.

): Municipiul Craiova
(Directia Elaborare si Implementare Proiect); Inspectoratul de
monitorizare a mediului

: Primaria Craiova; Orange; Agentia pentru Protectia
Mediului; potentiale start-up-uri interesate de tehnologie locala.

Dependenta de startup-uri pentru a crea aplicatii - o absorbtie slaba
ar putea fi un inhibitor;

Aranjamente comerciale cu furnizorii de tehnologie;
Riscurile noilor tehnologii

Acesta este un ieftin, iar parteneriatul cu operatorii de telefonie mobila si
intreprinderile de inalta tehnologie poate fi un prim pas catre crearea de
solutii integrate de oras inteligent, de la iluminat, transport, contorizare
inteligentd, pana la studierea schimbarilor de comportament si a
modelelor de migratie.

SG11 - Imbunatatirea constientizarii si participarii cetatenilor la
guvernarea mediului;

SG12 - Dezvoltarea tehnologiilor Smart Cities pentru a realiza o mai
buna luare a deciziilor si gestionare
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4.1 Rezumatul starii financiare a orasului

Craiova reprezinta aproximativ 2,4% din PIB-ul national si are un PIB pe
cap de locuitor mai mic decat media tarii. A fost echivalent cu aproximativ
6.000 EUR pe cap de locuitor fatd de media nationala de aproximativ
8.000 EUR in 2014. Craiova face parte din Regiunea de Dezvoltare Sud-
Vest Oltenia, care se numara printre cele mai sarace 10 regiuni din UE,
fiind cel mai mare oras din regiune. Asa cum se poate observa din
Tabelul 4.1 atat venitul mediu lunar, cat si cheltuielile pe gospodarie din
Regiunea Sud-Vest Oltenia sunt sub media nationala (la aproximativ
90%). In ceea ce priveste rata somajului, judetul Dolj cu capitald in
Craiova are o ratd a somajului cu 80% mai mare decat media tarii.

Tabelul 4.1 Date de context economic
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Crt. 2014 2015 2016 2017
Venituri medii lunare pe 2.285 2.448 2.632 2.995
gospodarie, regiunea SV

Oltenia,

RON

EUR 514 551 586 655
Venituri medii lunare pe 91,39% 91,11% 89,38% 88,30%
gospodarie, regiunea SV

Oltenia ca % din media

nationala

Cheltuieli lunare medii pe 1,637 1,703 1,811 2,039
gospodarie in Romania

RON

EUR 368 383 403 446
Cheltuieli lunare medii pe 1.459 1.456 1.558 1.799
gospodarie regiunea SV

Oltenia

RON

EUR 328 327 347 394
Venituri medii lunare pe 89,10% 85,48% 86,03% 88,20%

gospodarie, regiunea SV
Oltenia ca % din media
nationala

Crt. 2014 2015 2016 2017

PIB total Roméania (in mil 150.458 160.298 170.394 187.517

EURO)

PIB-ul Craiovei (Mil EURO) 3.743 3.888 4.044 Nu este
disponibil

PIB-ul Craiovei ca % din 2,49 2,43 2,37 Nu este

PIB-ul total disponibil

PIB pe cap de locuitor in 8 8 9 10*

Romania (mii EURO)

PIB pe cap de locuitor in 6 6 6 Nu este

Craiova (mii EURO) disponibil

Rata somajului in Roméania 6,8 6,8 5,9 4,9

(%)20

Rata somajului in Judetul 9,4 9,5 9,8 8,8

Dolj (%)

Venituri medii lunare pe 2.501 2.687 2.945 3.392

gospodarie in Romania

RON

EUR 563 604 656 742

9 Sursa: Eurostat: https:/ec.europa.eu/eurostat/data/database

Figura 4.1 prezinta veniturile si cheltuielile pentru orasul Craiova din 2014
pana in 2018. Se poate observa ca atat veniturile, cét si cheltuielile au

scazut in ultimii ani.

20 Sursa: INS, Romania:_http://www.insse.ro/cms/files/IDDT2012/index_IDDT.htm
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Figura 4.1 Venituri si cheltuieli ale orasului din 2014 pana in 2018

Veniturile, cheltuielile si
excedentul/deficitul orasului din 2014
pana in 2018
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Orasul Craiova nu este evaluat de agentile de rating, astfel Tncét
informatiile cu privire la ratingul datoriei Craiovei nu sunt disponibile. Cu
toate acestea, din datele furnizate de BERD, care a efectuat propria
evaluare cu privire la capacitatea de Tmprumut a orasului Craiova, a
rezultat ca nivelul general al serviciului datoriei este relativ gestionabil -
sub 7%, mult sub maximul de 30%.

4.2  Surse potentiale de finantare

Existd o serie de surse potentiale de finantare a actiunilor PAOV care
sunt incluse n tabelul de mai jos. In cadrul procesului de dezvoltare a
PAOV, fiecare actiune a fost evaluata pentru probabilitatea de a putea
atrage finantare adecvata fie din bugetul local, fie din alte surse.

! Sursa: CitDA of Craiova: https://www.primariacraiova.ro/ro/buget

Mecanism
de finantare

Descriere

Fondurile
orasului

Aceasta ar fi cu finantare directd prin mecanisme precum
bugetele municipale (inclusiv bugetele viitoare ale proiectelor
de capital si contributiile in natura ale unor elemente, cum ar fi
terenurile sau timpul personalului existent). Disponibilitatea
suplimentara de finantare a orasului ar putea fi pusa la
dispozitie din surse precum emisiile de obligatiuni - desi acest
lucru este probabil dificil in circumstantele Craiovei.

Fonduri
nationale sau
regionale

Aceasta ar include finantarea (de obicei nerambursabila) sub
forma transferurilor fiscale directe. Ar putea fi, de asemenea,
un mecanism de distribuire a altor mecanisme de finantare
(cum ar fi cele de mai jos).

Institutii de
Finantare
Internationala
(IF1) —
reambusabile

Aceasta ar include, de exemplu, BERD, BEI, etc. Finantarea
prin acest mecanism se realizeaza cel mai adesea prin
instrumente de datorie in care bancile furnizeaza finantare
oraselor fie prin intermediul guvernelor nationale cu
Tmprumuturi suverane, fie prin imprumuturi directe catre oras.
Diferite banci de dezvoltare au politici diferite privind practicile
de creditare. Tn unele cazuri, finantarea de capital este, de
asemenea, posibild. In acest tip de mecanism, existd o
asteptare / cerinta de rambursare a investitiei. De asemenea,
ar putea include, de exemplu, mecanisme de garantare
instituite.

Fonduri de
donatie —
nerambursabile

Aceasta ar include, de exemplu, fondurile structurale ale UE si
alte surse de donatori care nu sunt rambursabile (de obicei
subventii). Finantarea prin intermediul acestor surse este
adesea utilizatéd ca mijloc de a inchide lacunele de finantare
pentru a permite viabilitatea imprumuturilor si a altor investitii.
Ar putea include si asistentd tehnica. Ar putea include, de
asemenea, fonduri de donatori mobilizate de IFI.

Finatare din
sector privat /
Parteneriat
Public-Privat
(PPP)

Unele actiuni vor implica politici sau investitii ale oraselor care
declanseaza finantarea sectorului privat (cum ar fi incurajarea
unor noi forme de productie de energie), in timp ce altele ar
putea fi legate de o societate mixta sau un parteneriat public-
privat cu investitori din sectorul privat sau alte terte parti - cum
ar fi in caz de gestionare a deseurilor, incalzire urbana si chiar
eficientd energetica in cladirile proprietate publica. Implicarea
investitiilor din sectorul privat va contribui la reducerea
obligatiilor financiare pentru oras si va permite impartirea
sarcinii de risc intre oras si investitorul privat, permitéand totusi
orasului sa pastreze un grad de control si influentd asupra
activitatilor de investitii.
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Unele proiecte de capital pot fi finantate, construite, controlate
si operate de organizatii private. Aceasta ar putea include
companiile private care lucreaza in cadrul contractelor de
servicii cu orasul, cum ar fi o concesiune de utilititi care
functioneaza pentru o perioada de timp definita (de exemplu,

25 de ani).
Resurse Un SPV este o entitate juridica separata creata de
limitate de Municipalitate pentru a furniza un anumit proiect de
finantare infrastructura. Un SPV poate fi detinut in intregime de catre

(proiect) via Municipalitate, sau detinut in comun cu terti prin acorduri de

vehicule cu actionariat. SPV-urile pot facilita transferul de servicii, sau
scop special eliminarea activelor in viitor.
(SPV)

Public general
si alte surse

Aceasta ar include finantarea din partea publicului larg (de
exemplu, in renovarea sectorului rezidential) sau alte modele
descentralizate de strangerea fondurilor, inclusiv plata de catre
utilizatorii serviciilor si finantarea colectiva.

Asa cum a fost utilizat in alte PAOV-uri, a fost folosit un sistem de notare
bazat pe culori (rosu, galben, verde) pentru a evalua disponibilitatea
mecanismelor de finantare si a surselor, pentru fiecare actiune, dupa cum
urmeaza:

e Verde — potrivire buna: va fi prioritizatd n investigatii
suplimentare. Acest lucru se poate datora faptului ca sursa de
finantare este bine adaptata la scara interventiei si / sau acest tip
de activitate este comun pentru acest tip de mecanism / sursa;

. de explorat, dar nu neaparat
potrivirea adecvata. Aceasta evaluare indica faptul ca scara de
finantare necesara este inadecvaté pentru acest mecanism de
finantare (intr-o oarecare masura fie prea mare, fie prea mica)
sau ca aceastd actiune nu este finantatd de obicei prin
intermediul mecanismului - cu cateva exceptii;

e Rosu - potrivire scazuta: Acest lucru se poate datora faptului
ca amploarea proiectului este mult in afara limitelor in termeni de
scard pentru un tip de finantare sau este inaplicabila (de
exemplu, finantarea este pentru investitii de capital)

Tabelul urmator prezintd oportunitatea probabila a optiunilor potentiale
de finantare (mecanisme si surse) pentru actiuni specifice in cadrul
PAOV. n practica, exista elemente de finantare pentru unele actiuni care
nu vor trebui cautate, deoarece fondurile sunt deja Tn vigoare prin
intermediul unui organism public sau privat.

Investitia totala necesara in perioada urmatoare de 10 ani (pana in 2030)
pentru implementarea PAOV este de aproximativ 682 milioane EURO,
din care peste jumatate (458 milioane EURO) ar proveni probabil din
bugetul municipal, fie sub forma de investitii directe, fie prin intermediul
municipalitatii - companii detinute. Pot exista, deasemenea, oportunitati
suplimentare pentru implicarea PPP / sectorului privat - care este
prezentat in tabelul de mai jos. Aceasta ar reprezenta o investitie
considerabild in comparatie cu veniturile orasului.

Cresterea OPEX din PAOV este estimata la aproximativ 2,24 milioane
EURO, din care o suma semnificativa este reprezentatd de cresterea
costurilor continue pentru schema de Tinchiriere de biciclete urbane
(SM6), ruta pentru biciclete la nivel de oras (SM5), restrictii de acces n
oras (SM10) si extinderea serviciilor de transport public si a infrastructurii
n cartierele noi (T03). Toate aceste actiuni ar economisi probabil bani in
termeni economici (in ceea ce priveste scaderea congestiei traficului,
imbunatatirea starii de sanatate etc.), dar ar creste costurile continue.

Multe dintre investitille mai mari din oras (cum ar fi BE1, BE4 si SM2) ar
duce la scaderi ale cheltuielilor operationale (OPEX), imbunatatind in
acelasi timp mediul. Desi nu a fost efectuatd o analizd completa cost-
beneficiu pentru PAOV, ne asteptam ca multe dintre aceste investitii sa
fie de fapt suficient de profitabile din punct de vedere financiar pentru a
justifica investitiile.

in general, evaluarea araté c& toate interventiile au cel putin o metod&
alternativa potentiala de finantare. Se astepta ca multe dintre actiunile
care necesita investitii mai mari sa implice cel putin o sursa de finantare
suplimentara (in plus fata de oras). Investitiile guvernului central (inclusiv
utilizarea fondurilor UE), implicarea donatorilor, investitile IFIl si
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implicarea sectorului privat vor fi esentiale pentru implementarea
completd a actiunilor PAOV - in special pentru investitile mai mari.
Deasemenea, va fi important sprijinul continuu al donatorilor pentru
elaborarea politicilor si studiilor pentru realizarea deplina a investitiilor.
Urmatorul pas in implementarea Paov va presupune confirmarea
surselor de finantare acolo unde este posibil si contactarea surselor
potentiale de finantare acolo unde acestea nu au fost inca confirmate.
Acest lucru se va face pe baza de actiune de actiune de catre
organizatiile / departamentele responsabile cu implementarea masurilor
specifice.
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Tabelul 4.2 Cerinte de finantare a actiunilor (in milioane Euro) si posibile optiuni de finantare

Investitii

. . Tipul OPEX anual
Actiune (c;()etl?tlﬁeli Inv:f:st'e finantarii suplimentar
de capital) / orasului pentru oras
BE1 - Eficienta energetica si Investitie din N/A — se
utilizarea sistemelor de energie €8.61 €8.61 ’ e =
- ik g : : partea anticipeaza
rnﬁgﬁir;?gggla (SER) in cladirile Primariei economii
BEZ2 - Eficienta energetica si
utilizarea SER in cladirile €231.60 €46.32 | gsupventie €0.05
rezidentiale
BE3“- _S!steme de management €0.90 €0.90 gz’r?:;t"e din ant’i\::/iﬁe_aig
al cladirilor (SMC) Primariei economii
Investitie de
la Primarie
pentru studiu.
Probabil ca
infrastructura
este
cofinantata de
Primarie
(inclusiv
. companiile
BE4 - Dezvoltarea si . .
implementarea unei noi €137.15 € 44.28 dmejlr:giteal) Ng’: Bﬁnzzjg
strategii de termoficare pentru p__l ! d 'gt t
Craiova companiile de existente
producere a
energiei,
guvernul
national,
fondurile UE
si publicul larg
unde este
implementata
energia
distribuita.
SM1 - Extinderea serviciilor de Lné\ﬁ:t(')t"e de
transport public si a €250 €250 )
h oSl : : companie €0.30
infrastructurii Tn noile zone de detinuts de

cartiere ale orasului

Primarie

Bugetul
orasului

Fonduri
nationale
sau
regionale

IFl —
rambursa
bile

Donatori

Sector
privat /
PPP

SPV

Publicul
general /
altele
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Actiune

Investitii
totale

(cheltuieli
de capital)

Investitie -

oras

Tipul
finantarii
orasului

Investitie de

OPEX anual
suplimentar
pentru oras

Fonduri
Bugetul nationale
orasului sau

regionale

IFI - Sector
rambursa Donatori privat /
bile PPP

Publicul
general /
altele

nivel de oras

Primariei

. . catre o N/A — se
tsrgﬁrﬁv_aliw:gzgﬁiirea refelei de €270.15 €270.15 companie anticipeaza
’ detinuta de economii
Primarie
Investitie de
catre o
. . companie N/A — se
SM3 - Modernizarea depoului €10.00 €10.00 L - =
de autobuze detinuta de anticipeaza
Primarie, cu economii
imprumut de
la IFI
Investitie de
SM4 - Reinnoirea flotei catre o N/A — se
vehiculelor de transport public €750 €7.50 companie anticipeaza
urban detinuta de economii
Primarie
SM5 - Retea de ciclism si Investitie din
dezvoltare parcarilor la nivel de €3.60 €3.60 partea €0.36
oras Primariei
Probabil
Investitie de neutru din
P catre o punct de
S.M.G - Scher_na de inchiriere €1.03 €1.03 companie vedere al
biciclete la nivel de oras L NN
’ detinuta de costurilor in
Primarie functie de
absorbtie
SM7 - Noua politica de parcare
pentru Craiova - inclusiv €1.05 €1.05 Investitii prin €0.00
facilitati de parcare rezidentiale PPP ’
si de marfa
SM8 - Elaborarea de noi linii Investitie din
directoare de evaluare a €0.03 €0.03 partea €0.02
transportului Primariei
SM9 - Dezvoltarea unei noi Investitie din
retele de trasee pietonale la €3.00 €3.00 partea €0.03
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privat /

Investitii : Fonduri
. : i Tipul OPEX anual . IFI = Sector
Actiune totale lvostiten finantarii suplimentar Bugetul_ e rambursa = Donatori
(GICIEIET oras orasului entru oras CICEEIE] oal bile PPP
de capital) 0 P 0 regionale
- N Investitie din
SM10 - Restrictii de acces in €1.00 €1.00 partea7 €030
oras Primariei
UGL - Registrul local al spatiilor | €015 €0.15 L”;f:gt'e din| N/A b&’;ﬂt’;g
verzi din Craiova Primariei existente
x Investitie din
UG2 - Regenerarea urbana a €350 €3.50 artea €006
zonei Balta Cernele din Craiova Erimariei ’
- Investitie din N/A - legate
UG3 — Promovarea recuperarii €0.25 €0.25 partea’ de invegstitii
fostelor terenuri industriale orasului privafe
UG4 - Indrumdiri privind Investitie din
gradinile, spatiul interstitial si €0.05 €0.05 partea €0.10
alte spatii verzi Primariei
. " Investitie din
UGS5 — Planul infrastructurii €0.15 €0.15 partea’ €001
verzl Primariei
I Investitie din
UG6 - Program de impadurire €0.74 €0.74 partea7 €0.168
si ecologizare Primariei '
WAL - Imbunététirea capacitatii -
organizationale si institutionale L%‘;?estg'e de
a structurilor de gestionare a €0.00 €0.00 companie €014
deseurilor pentru a adopta detinputé de ’
reforme pentru un management Primarie
durabil al deseurilor
WA?2 - Imbunététirea Investitie din
constientizarii si participarii si €0.02 €0.02 artea. €0.27
constientizarii cetatenilor Erimariei ’
asupra chestiunilor de mediu
W1 - Initiativa de gestionare a Lr;?:tg'e de
cererii de apa (soft) €012 €012 companie €003
Consolidarea capacitatii detinuta de ’

organizationale

Primarie

Publicul
general /
altele
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Investitii
Actiune totale Investitie -

(cheltuieli oras
de capital)

Tipul
finantarii
orasului

Investitie de

OPEX anual
suplimentar
pentru oras

Fonduri
Bugetul nationale
orasului sau

regionale

IFI = Sector Publicul
rambursa Donatori privat / general /
bile PPP altele

W2 - Sistem de gestionare a catre o
pierderilor fizice (DMA, €6.00 €6.00 companie €0.00
detectarea pierderilor active, detinuta ’
controlul presiunii) partial de
Primarie
. Investitie din
CC1 - Planul de vulnerabilitate €0.05 €0.05 ;
S partea €0.01
la schimbarile climatice Pri .
rimariei
- . . Investitie din
CC2 - Participarea publicului la €0.01 €0.01 partea’ €002
planificarea orasului Primariei
. . Investitie din
CC3 - Evaluarea si strategia €0.05 €0.05 ;
o AR partea TBD
maturitatii oraselor inteligente L
; ’ Primariei
. se asteapta
CC4 - Implementarea planului €0.02 €0.00 3 x ’
de calitate a aerului In natura suplimerﬁa?’
. S . Investitie din
CC5 - vl\/_l_omtorlzgrea inteligenta €0.05 €0.05 partea €000
a calitatii aerului . .
' Primariei

Total €689.28 €411.13

€187
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Monitorizarea regulata a masurilor si proiectelor PAOV reprezinta o parte
esentiala a procesului de implementare, deoarece va ajuta orasul sa
determine daca se realizeaza progrese conform planificarii si daca
obiectivele strategice sunt indeplinite. A fost stabilit un cadru de
monitorizare pentru PAOV care va indeplini urmatoarele scopuri:

e de a sprijini planificarea - procesul de a afla unde vrea orasul sa
ajunga si cum se poate;

e de aimbunatati mecanismul luarii deciziilor, oferind o intelegere mai
clara a conditiilor si tendintelor actuale;

e de a permite compararea conditiilor si a performantei in diferite
sectoare de mediu;

e de a asigura raspunderea pentru actiunile si rezultatele stabilite in
PAOV

Monitorizarea de rutind a planului de actiune PAOV va ajuta la evaluarea
faptului daca provocarile de mediu identificate in plan sunt depasite sau
daca se pare ca apar noi probleme. Cadrul de monitorizare pentru PAOV
Craiova se bazeaza pe indicatori de performanta agreati (folosind ca
baza structura indicatorului PAOV de presiune-stare-raspuns), care pot
fi usor masurati si interpretati in raport cu etaloanele stabilite. Am
modificat unii dintre indicatori pentru a reflecta conditiile locale si
disponibilitatea datelor.

5.1 Derularea PAOV Craiova -
monitorizare

implementare  si

Este esential s& se stabileasca aranjamente de implementare eficiente
pentru a asigura livrarea cu succes a PAOV. O noua structura de
guvernanta a fost stabilita pentru a coordona, gestiona si supraveghea
implementarea cu succes a PAOV. Aceasta structura reflectd importanta
luérii deciziilor politice si a contributiilor tehnice pentru a se asigura ca se
realizeaza progrese bune in ceea ce priveste dezvoltarea schemei si
implementarea ulterioara, precum si evaluarea impactului actiunilor si
evaluarea progresului in atingerea obiectivelor PAOV si indeplinirea
obiectivelor strategice. Rolurile si responsabilitatie propuse sunt
prezentate mai jos:

Primar si viceprimar (campion politic)

Responsabilitatea generala pentru conducerea PAQV va fi atribuita unui
lider politic, care va conduce Comitetul de Coordonare al Proiectului si
va sustine motiunile administrative relevante pentru progresarea
actiunilor din cadrul acestuia (mentionand ca pregatirea unor astfel de
documente este probabil delegata). Datorita tranzitiei la conducere dupa
alegerile din 2020, trebuie stabilit daca acesta va fi Primarul, care va
asigura conducerea directa, sau se va delega unui deputat / consilier
(asa cum a fost cazul in faza de dezvoltare).

Consiliul de coordonare PAOV

Se va forma un comitet de coordonare PAOV pentru a asigura o abordare
comuna pentru implementarea planului si analizarea performanta de
mediu a orasului. Acesta va fi prezidat de Primar (lider politic), cu sprijinul
coordonatorului PAOV si va reuni reprezentanti superiori din directiile
cheie ale municipalitatii, incluzand Directia Servicii Publice, Directia
Finante, Directia Implementare Proiect, Directia Urbanism si echipa
Relatii Publice. Grupul de coordonare se va intruni la cel putin 6 luni si
va: a) Confirma progresul proiectelor (sub rezerva aprobarilor
corespunzatoare ale consiliului), b) Monitoriza progresul implemenatrii
proiectelor, c) Revizui datele de monitorizare a performantei de mediu,
d) Valida si aproba raportarea PAOV (inclusiv orice actiuni corective
propuse), €) Initia runde suplimentare de planificare PAOV atunci cand
este cazul.

Coordonator PAQV al orasului

Coordonatorul PAOV detine responsabilitatea principala pentru
coordonarea implementarii Si monitorizarea ulterioara. El are autoritatea
de a colabora si lucra indeaproape cu toate directile municipale
relevante pentru a asigura realizarea cu succes a tuturor actiunilor din
PAOV. Va cauta, deasemenea, sa alinieze procesul de monitorizare si
evaluare cu alte Proiecte si obiective strategice ale orasului. Acest lucru
va fi intreprins prin conexiuni periodice cu liderii PAOV de sector, in
paralel cu implementarea schemei la fata locului. Coordonatorul PAOV
joaca un rol critic in sustinerea coordonarii Planului si faciliteazé o buna
coordonare si colaborare cu liderii de sector.
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Liderii de proiect PAOV

in cadrul Primariei, vor trebui numiti Lideri de Proiect dedicati pentru a
gestiona activ dezvoltarea si implementarea schemelor si initiativelor
PAOV. Acestia vor supraveghea implementarea actiunilor specifice, vor
raporta progresul implementarii Si vor ajuta la colectarea oricaror date de
necesare. In fiecare an, directiile din cadrul Primariei vor stabili bugete si
termene pentru livrarea actiunilor atribuite. Grupului de coordonare
PAOV 1i vor fi furnizate rapoarte trimestriale privind progresul
implementarii si impactul asupra mediului. Rezultatele vor conditiona
planificarea etapelor ulterioare ale fiecarei actiuni, inclusiv modificari ale
termenelor, resurselor si bugetului, dupéa caz.

Liderii PAQV de sector

Liderii de sector vor functiona la un nivel operational, lucréand in stransa
colaborare cu Coordonatorul PAOV pentru a culege informatii despre
indicatorii de performantd ai sectorului, colectati si evaluati in mod
obisnuit pentru a evalua performanta generala si contributia la obiectivele
si criteriile stabilite. Rezultatele se vor incarca intr-un raport anual, care
va tine seama, deasemenea, de investitile orasului si de progresul
implementarii. Coordonatorul PAQV va colabora direct cu liderii de sector
pentru a pregati datele si rapoartele rezultate.

Structura completa pentru a coordona, gestiona si supraveghea
implementarea cu succes a PAQOV este prezentata in Figura 5.1.

Figura 5.1 Structura de coordonare

PRIMAR
Decizil democratioe &
aprobarea investitiifor

din PAOV

Coordonator PAOY
Coardonare, facilitare
Si suport

Plan de acliune sl implementare

Programarea si planificarea
Prolectulti

Aclualizarea sl revizuirea Planului

Modificarea Planului de Actiune

WV si
torilor

de Actiune Raportare anuala
PAOV

Projectului P
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Indicatori ema abtinerii
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Viceprimarul. Coordenatorul PAOV, Directorii Serviciiior Publice, Directorul Econormic, Direcforul de Dezvoltare
Urbanistica, Echipa de Relatii cu Publicul




Actiunile individuale pot fi puse Tn aplicare de orice entitate care este
agreata de Consiliul de Coordonare PAOV, putand fi o directie a orasului,
o Intreprindere, sau o parte externa (cum ar fi o entitate de stat, sau o
entitate din sectorul privat). Agentia care implementeaza o actiune PAOV
va trebui sa conlucreze cu echipa de coordonare, prin Coordonatorul
PAOV.

Pentru a ajuta liderii de proiect sa gestioneze corect datele,
Coordonatorul PAQV va colabora indeaproape cu liderii de sector pentru
a se asigura ca datele relevante sunt colectate si analizate in vederea
evaluarii performantei (i) impactului schemelor individuale si (ii) evaluarii
indicatorilor globali PAOV, raportati la elementele de referinta si
obiective. Tn cazul in care sunt necesare noi elemente de referinta, vor fi
obtinute date care vor fi apoi introduse in rapoartele anuale viitoare in
ceea ce priveste progresul raportat la obiective.

Dupa ce am elaborat o lista de actiuni care urmeaza a fi puse in aplicare
si am identificat o structurd de coordonare pentru realizarea proiectelor,

am stabilit, un program general pentru implementarea acestor proiecte,
prezentat in Tabelul 5.1.

Acesta identifica termenele propuse pentru implementarea proiectelor pe
toata durata PAOV (3 - 5 ani), care sunt in general impartite intr-o faza
pregatitoare (care ar include pregatirea studiilor, contractarea
partenerilor de livrare, depunerea de cereri de finantare etc.), urmata de
o faza de livrare, care poate fi fie pe baza anuala continua (in cazul in
care actiunile sunt de natura programatica), sau una singura, daca este
cazul. Acestea se bazeaza pe estimari ale Consultantilor conform scarii
si complexitatii percepute a proiectului. Cu toate acestea, acest program
ar trebui privit ca preliminar, deoarece va fi necesar un proces
suplimentar de planificare detaliata in perioada initiala de implementare
PAOV, pentru a permite o analizd mai detaliatd a resurselor,
disponibilitatea bugetului, conducerea in procesele de finantare si
cerintele potentialilor parteneri de livrare.
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Tabelul 5.1 Termene de implementare

Data de incepere a implementarii PAOV

2020 2021

Anul 0 | Anul 1

2022

Anul 2

2023

Anul 3

2024

Anul 4
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Mai departe

Management PAOV

Faza de mobilizare

Monitorizare

Cladiri si energie

BE1 - Eficienta energetica si utilizarea
sistemelor de energie regenerabila (SER)
n cladirile municipale

BE2 - Eficienta energetica si utilizarea
SER in cladirile rezidentiale

BE3 - Sisteme de management a cladirilor

BE4 — Dezvoltarea si implementarea unei
noi strategii de termoficare
Mobilitate durabila

SM1 - Extinderea serviciilor de transport
public

SM2 - Modernizarea retelei de tramvai a
orasului

SM3 - Modernizarea depoului de autobuze

SM4 - Reannoirea flotei vehiculelor de
transport public

SM5 - Retea de ciclism si dezvoltare
parcarilor.

SM6 - Schema de inchiriere biciclete

SM7 - Noua politica de parcare pentru
Craiova — incl. de parcare rezidentiala si
de marfa
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2020 2021 2022 2023 2024
Data de incepere aimplementarii PAOV | Anul 0 | Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Mai departe
SM8 - Elaborarea de noi linii directoare de
evaluare a transportului
A

SM9 - Dezvoltarea unei noi retele de
trasee pietonale la nivel de oras

SM10 - Restrictii de acces in oras
Planificare urbana si spatii verzi

UGL1 - Registrul local al spatiilor verzi din
Craiova

UG2 - Regenerarea urbana a zonei Balta
Cernele

UG3 — Promovarea recuperarii fostelor
terenuri industriale

UG4 - indrumairi privind gradinile, spatiul
interstitial si alte spatii verzi

UGS5 — Planul infrastructurii verzi

UG6 - Program de impadurire si
ecologizare
Deseuri

WAL1 - Capacitatea organizationala si
institutionala a structurilor de gestionare a
deseurilor

WA?2 - Imbunététirea constientizarii asupra
mediului si a participarii cetatenilor
Apa

W1 - Initiativa de gestionare a cererii de
apa (soft)

W2 - Sistem de gestionare a pierderilor
fizice

Probleme transversale

CC1 - Planul de vulnerabilitate la
schimbarile climatice

CC2 - Participarea publicului la
planificarea orasului




2020

2021

2022

2023 2024
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CC3 - Evaluarea si strategia maturitatii
oraselor inteligente

CC4 - Implementarea planului de calitate a
aerului

CC5 - Monitorizarea inteligenta a mediului

Legenda: Planificare

Implementare

Aceasta faza a PAOV se concentreaza pe stabilirea si identificarea unei
abordari pe etape a livrarii si programarii, in raport cu proiectele si

masurile PAOV. Componentele cheie ale acestei faze vor include:

infiintarea structurilor institutionale si de coordonare: in aceasta
perioada, reprezentantii punctului de lucru central - PAOV, care au
lucrat indeaproape cu consultantii pentru a elabora acest document,
impreund cu primarul, vor identifica si aloca resurse rolurilor
mentionate in structura de coordonare de mai sus. Coordonatorul si
Comitetul de Coordonare PAQV sunt de o importanta deosebita;

Ateliere de consolidare a capacitatii: consultantii vor oferi ateliere
de consolidare a capacitatii membrilor identificati ai comitetului de
coordonare si altor angajati necesari pentru a sprijini eficient livrarea,
monitorizarea si raportarea PAOV;

Cooperarea cu liderii de proiect si alocarea bugetelor pentru
dezvoltare: consiliul de coordonare PAOV va identifica persoanele
din cadrul partenerilor de livrare (interni si externi) desemnati pentru
fiecare ,actiune” si va conveni un lider de proiect care sa isi asume
responsabilitatea pentru progresul proiectului si s& se asigure ca
resursele corespunzatoare sunt alocate pentru livrarea proiectului

Termenii de referinta detaliati: liderii de proiect se vor baza apoi pe
informatiile de nivel inalt din acest plan pentru a dezvolta termeni de
referinta detaliati pentru implementarea proiectelor alocate lor.
Aceasta va presupune mai in detaliu:

Program - necesitatea de a lua Tn considerare perioadele
indelungate de initiere asociate cu constructia de proiecte
specifice (mai ales daca se propune o infrastructura majora). Aici
este importanta necesitatea unor termene realiste pentru livrare;

Rezultate - rezultate detaliate, inclusiv criterii de monitorizare
specifice pentru proiect, aliniate Tn mod ideal la baza de date cu
indicatori PAOV;

Riscuri de livrare - existd o nevoie claré de a lua Tn considerare
orice riscuri potentiale pentru livrare si planurile de urgentd
asociate si de a le reflecta in barierele potentiale aflate in calea
implementarii;

Optiuni de finantare - identificarea unor organizatii de finantare
specifice (interne si externe) care ar trebui abordate pentru a
determina interesul specific pentru proiecte;

Alinierea - revizuirea contextului politic actual (in special Tn lumina
schimbarilor potentiale ale conducerii orasului la alegerile din
septembrie) pentru a se asigura ca actiunile sunt sincronizate cu
activitatile complementare;

Buget si valoare pentru bani - dezvoltarea unei schite de caz de
afaceri pentru a conveni bugetele specifice proiectului in perioada
urmatoare pentru a face ca actiunea sa progreseze

Bugete agreate: Consiliul de coordonare va strange bugetele care
urmeaza sa fie supuse procesului municipal adecvat pentru a se
asigura ca bugetele pentru progresul actiunii sunt adoptate formal in
procesul de stabilire a bugetului pentru oras.



Finalizarea unui plan de implementare pe etape: in stabilirea unui
set de interventi pe etape este important ca programul de
implementare sa mentina suficientd flexibilitate pentru a reflecta
modificarile specifice din plan (de exemplu, ca urmare a implicarii
partilor interesate sau a rezultatului studiilor de fezabilitate) si
dezvoltarea de scheme, inclusiv potentialul de livrare acceleratd sau
mai lentd decat se preconizeaza. In dezvoltarea programelor pe
etape, interventiile vor fi prioritare, astfel incat:

sa adopte un proces clar bazat pe politici, care directioneaza
cheltuielile PAOV si sa concentreze atentia asupra demonstrarii
impactului estimat al schemei pe masura ce planul este livrat;

sa se concentreze pe o planificare eficienta in viitor, examinand
sfera de aplicare a pachetelor de scheme (acolo unde este posibil
si benefic)

Stabilirea monitorizarii: monitorizarea implementarii trebuie sa fie
efectuata atat pe termen scurt, céat si pe termen lung si va enumera
toate actiunile si initiativele orasului verde, indicand starea proiectului
si progresul in raport cu etapele de referintd. Ca parte a procesului
general de planificare a actiunii PAOV, va fi necesar un set secvential
de pasi pentru a stabili scheme de program si planificari realiste. in
prima faza, selectarea proiectelor adecvate si a timpilor asociati,
dintre care multe se vor baza pe studii suplimentare de fezabilitate si
pe lucrari de dezvoltare. Odata ce schemele sunt gata pentru
implementare, vor fi stabilite resurse, bugete si etape pentru
programele proiectului.

Crearea parteneriatului

Multe dintre masurile propuse in cadrul PAOV implica diferiti parteneri si
agentii si, prin urmare, este importanta participarea si implicarea lor in
elaborarea planului de implementare. O serie de probleme de
implementare vor fi abordate, inclusiv urmatoarele:

metode pentru a asigura o abordare pozitiva a implementarii, pentru
a se asigura ca propunerile PAOV sunt preluate ih mod proactiv de
catre agentile de implementare, ca parte a unei abordari
colaborative pentru livrarea interventiilor;

o revizuire a parteneriatelor si responsabilitatilor adecvate (in special
agentiile conducétoare) pentru interventii individuale, identificand
organizatile si agentiile cheie implicate in scheme si programe,
evidentiind domeniile in care resursele pot fi puse In comun si
coordonate;

abordari inovatoare pentru dezvoltarea finantarii si contributiilor
schemelor
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Monitorizarea impactului PAOV

Pe langa monitorizarea progresului in implementare pentru actiunile care
au fost incluse in acest plan, vom monitoriza, de asemenea, progresul
pe care il facem in raport cu obiectivele strategice si obiectivele pe
termen mediu pe care le-am stabilit, pentru a determina nivelul de impact
pe care |-a avut PAQOV 1in privinta performantei de mediu a Craiovei.

Pentru fiecare dintre indicatorii care urmeaza sa fie urmariti, un plan de
monitorizare a impactului PAOV va identifica directia municipald sau
agentia externd care este responsabila pentru furnizarea datelor
solicitate. Va fi important ca in mod frecvent coordonatorul PAOV sa
interactioneze cu detinatorii de indicatori n timpul livrarii planului pentru
a se asigura o imagine clara a performantei.

Obiectivele strategice si tinte pe termen mediu de mai jos evidentiaza
lista completd a indicatorilor si a datelor care vor trebui colectate si
revizuite ca parte a cadrului de monitorizare, inclusiv responsabilitatea
pentru fiecare set de indicatori.

Pentru unii indicatori va fi necesar sa se revizuiasca baza de date mai
detaliat si sa se lucreze in colaborare cu alte agentii pentru a defini
valorile agreate pentru masurarea impactului (rezultatului) fiecarei actiuni
PAOV. Setul complet sau indicatorii care acopera fiecare dintre
sectoarele PAOV sunt prezentate mai jos - inclusiv datele sursa si
metoda de colectare. Deasemenea, sunt prezentate obiective pe termen
mediu si pe termen lung, care vor fi utilizate pentru a evalua nivelul de
succes pe masura ce programul Planului va fi livrat in urmatorii ani.
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Tabelul 5.2 Obiective strategice si tinte pe termen mediu

Obiective
strategice

Cladiri si energie

Tinte pe termen mediu

Indicatori & Masurare

Frecventa

Responsabilitate

SG1 SGla - Executarea proiectelor de reabilitare integrata o Numarul de cladiri rezidentiale reabilitate pe an Anual Directia Servicii
Imbunétatirea conform standardelor existente la cel putin 3% din Publice (Energie)
eficientei cladirile rezidentiale pe an si pentru 25% din cladirile
energetice a municipale pana in 2030.
cladirilor
SG2a - Promovarea utilizarii surselor regenerabile de ¢ Capacitatea instalata a surselor regenerabile de Anual Directia Servicii
energie realizand un total de 30% din energia orasului energie Publice (Energie)
SG2 Reducerea derivata din SER pana in 2030 (aliniata la
emisiilor de recomandarile Comisiei Europene).
carbon din oras
SG2b - Reducerea globala a emisiilor de carbon cu * Emisii de CO./cap locuitor Anual Directia Servicii
40% pana in 2030 fata de nivelurile din 1990 Publice (Energie)
Mobilitate durabila
SG3a - Cresterea optiunilor de calatorie prin * Nivelul de satisfactie a publicului cu serviciile si Anual Directia Servicii
imbunétatirea calitatii si conectivitatii la transportul infrastructura de transport public din oras, Publice
public fiabil si la retelele active de calatorie, ducand la precum si cu facilitatile de mers pe jos si de (Transport) in
niveluri imbunatatite de satisfactie a calatoriei pentru ciclism printr-un sondaj social (Elementele de colaborare cu RAT
SG3 incurajarea cetatenii care le utilizeaza. referinta vor fi stabilite in 2021)
unei utilizari mai SG3b - Cresterea nivelurilor de célatorie durabila catre e Cota modala a tuturor calatoriilor (jurnal anual Bianual Directia Servicii
mari a toate destinatiile cheie de educatie, serviciu, agrement de céalatorie - esantion de populatie). Publice
transportului si vanzare cu amanuntul din oras, masurata printr-o (Transport)
public si a crestere a ponderii modale pentru modurile de transport
retelelor active de public si activ cu 5%.
calatorie SG3c - Extinderea cu continuitate a transportului public ¢ Procentul de populatie aflat la mai putin de 500 Anual Directia Servicii
si a retelelor active de célatorie pentru a raspunde m de un nod de transport public sau de o pista Publice
cerintelor tipurilor de navetisti, 90% din populatie traind de biciclete dedicata (elementele de referinta vor (Transport) n
la 500 m de un nod de transport public sau de o pista fi stabilite Tn 2021) colaborare cu RAT
dedicata pentru biciclete.
SG4 Incurajarea SG4a - Cresterea proportiei vehiculelor alimentate e Procentul de vehicule inmatriculate - Registrul Anual Directia Servicii
utilizarii alternativ (cu emisii reduse) in cadrul parcului de auto roman Publice
vehiculelor cu vehicule la 3%. (Transport)
emisii reduse
SG5a — Perceptia publica este ca echilibrul spatiului ¢ Nivelul de satisfactie a publicului fatd de mediul Anual Directia Servicii

SG5
Imbunétatirea
peisajului stradal

alocat parcarii si activitatii economice, sociale si
culturale este corect

peisajului stradal (Elementele de referinta vor fi
stabilite Tn 2021). Obiectiv estimat de satisfactie
de 60%.

Publice
(Transport)
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Obiective
strategice

Tinte pe termen mediu

Indicatori & Masurare

Frecventa

Responsabilitate

SG6 Planificare SG6a - Planificarea unor noi proiecte de dezvoltare ¢ Procentul de populatie aflat la o distantd de 500 Anual Directia Servicii
urbana care pentru a asigura o conexiune adecvata la transportul m de un nod de transport public sau de o pista Publice
minimizeaza public sau la reteaua de transport activa. de biciclete dedicata (Elementele de referinta (Transport) in
impactul asupra vor fi stabilite Tn 2021) colaborare cu RAT
mediului si
imbunatateste
activele naturale
Planificare urbana si spatii verzi
SG6b - Gasirea oportunitatilor de a crea spatiu de o Suprafata (ha) dezvoltata pe fostele terenuri Anual Directia
dezvoltare prin reutilizarea mai eficienta a terenurilor, industriale. Urbanism
SG6 Planificare rezultand cel putin 20 ha de noi proiecte de dezvoltare
urbana care pe foste terenuri industriale pana in 2030.
minimizeaza
impactul asupra — — ——
mediului si SG6c - Integrarea biodiversitatii in procesul de luare a * Sa fie aliniat la obiectivele privind biodiversitatea Anual Directia
imbunétateste deciziilor de planificare pentru proiectele noi de din Planul Urbanistic General. (Elementele de Urbanism
activele naturale dezvoltare, cu obiective clare incluse n planul urban referinta vor fi stabilite, deoarece in prezent nu
general pentru biodiversitate. exista biodiversitate in oras.)
SG7a - Investiti in solutii pentru apa uzata si ¢ Dovezi ale masurilor politice din Planul Anual Directia Servicii
infrastructura ecologica pentru a imbunatati drenajul Ur_banistic General_pentru a incur_aja SDUD Publice (Apa)
SG7 incurajarea urban durabil si pentru a reduce riscul de inundatii (Sisteme de Drenaj Urban Durabil)
folosirii urbane in oras. o Numarul incidentelor de inundatii pe an
infrastructurii i N s . R . -
?ege:fur:csl;::ls}/:crz SG7b - Imbunatatirea accesului la spatiul verde, astfel e Procentul de proprietati rezidentiale aflate la o Anual Directia
nevoile cetatenilor ncat toti cetatenii sa aiba acces la spatii verzi de buna distanta de 300 m de un spatiu verde Urbanism
si a mediului calitate (mari sau mici), la 300 m de casa lor.
SG7c - Oamenii sa se simta conectati la propria lor o Satisfactia publicului fata de biodiversitatea Anual Directia Servicii
biodiversitate Tn oras si in jurul orasului. locala Publice (Mediu)
Deseuri
SG8 Construirea SG8a - 35% din deseurile menajere sa fie reciclate in ¢ Procentul de deseuri reciclate pe an Anual Directia Servicii

de noi zone de
gestionare a
deseurilor pentru
a maximiza
recuperarea Si
reciclarea
deseurilor

oras pana in 2030.

Publice (Salubritate)

Eficienta alimentarii cu apa potabila
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Obiective
strategice

Tinte pe termen mediu

Indicatori & Masurare

Frecventa

Responsabilitate

SG9a - Reducerea consumului de apa pe cap de Consumul de apa pe cap de locuitor (I/c/zi) Anual Compania De Apa

locuitor in oras cu 10% printr-o gama larga de Oltenia
SG9 infrastructuri si programe de sensibilizare.
Imbunatatirea
eficientei - —— — -
alimentarii cu apa SG9b - Reducerea pierderilor fizice de apa din oras la Procentul de apa care nu aduce venituri Anual Compania De Apa
a orasului 35% printr-o gama de programe de infrastructura si Oltenia

’ operatiuni si intretinere.
Probleme transversale
SG10 Crearea SG10a - Orasul este constient de vulnerabilitatile sale Numarul de proprietati expuse riscului de clima Anual Directia
unui oras rezistent la schimbarile climatice si planificd activ sa se adapteze extrema Urbanism
la schimbarile (planificare urbana informata cu privire la riscul de
climatice dezastru)
SG11 SG11.a - Orasul este activ in incurajarea cetatenilor sa Nivelul de constientizare a cetéatenilor cu privire Anual Directia Relatii
imbunétatirea fie constienti de impactul lor asupra mediului si la problemele de mediu (%) Publice si
constientizarii si a Tncurajarea schimbarii comportamentului pentru a Management
participarii si imbunatati performanta de mediu in toate sectoarele. Documente
gg?;ttelziri}gfanz" S.Glll.b.- Cgté}enij si organizat,iile societatii civilg se infiintarea unui comitet consultativ pentru Anual Diregtia Relatii
chestiuni de simt imlicati alaturi de oras in probleme de mediu si cetateni cu cel putin doua sedinte pe an; Publice si
mediu capabili sa ofere solutii comunitare. Recrutarea unui ofiter de implicare a publicului Management
dedicat planificarii si implementarii proiectului Documente

SG12 Dezvoltarea SG12a - Locuitorii si oficialii orasului pot accesa date Strategia Smart City dezvoltata si implementata; Anual Directia Relatii
tehnologiilor exacte despre consumul de resurse si conditiile de Numarul de seturi de date care sunt disponibile Publice si
pentru orase mediu pentru a lua decizii avizate. publicului in format digital. Management
inteligente pentru Documente
a realiza o mai
buna luare a
deciziilor si 0 mai
buna gestionare
SG13 SG13a - S-au facut progrese semnificative in ceea ce Implementarea planului Anual Directia Servicii
Implementarea priveste operationalizarea planului de calitate a aerului Publice (Mediu)
planului de publicat in 2020.

management al
calitatii aerului
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Municipalitatea va efectua o monitorizare regulata a indicatorilor de
sector PAOV pentru a revizui progresul in raport cu obiectivele strategice
stabilite.

O ilustrare a relatiilor dintre obiectivele strategice si actiunile propuse
este oferita in Tabelul 5.3 Contributia actiunilor la tintele pe termen
mediu, de mai jos. Dupa cum reiese din tabel, multe dintre actiuni vor
crea beneficii fatd de mai multe obiective strategice. Au fost definite doua
niveluri de beneficii:

Beneficiu primar - actiunea vizeaza in mod specific obiectivul strategic
si este conceputa pentru a avea beneficii in acest domeniu. Acesta

este evidentiat cu A= RTa(SaIEH

Beneficiu secundar - actiunea nu este conceputa in primul rand spre
beneficiul acestui obiectiv strategic, dar poate sprijini imbunatatirile.
Acesta este evidentiat cu Albastru deschis
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Tabelul 5.3 Contributia actiunilor la tintele pe termen mediu
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Cladiri si energie

BE1 - Eficienta energetica si
utilizarea sistemelor de
energie regenerabila (SER)
n cladirile municipale

BE2 - Eficienta energetica si
utilizarea SER 1n cladirile
rezidentiale

BES3 - Sisteme de
management al cladirilor
(SMC)

BE4 — Dezvoltarea si
implementarea unei strategii
de termoficare in Craiova

Mobilitate durabila

SML1 - Extinderea serviciilor
de transport public si a
infrastructurii in noile zone
de cartiere ale orasului

Cladiri si energie Mobilitate durabila Planificare urbana si spatii verzi Deseuri Apa Probleme transversale
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SM2 - Modernizarea retelei
de tramvai a orasului
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SM3 - Modernizarea
depoului de autobuze

SM4 - Reinnoirea flotei
vehiculelor de transport
public urban

SM5 - Retea de ciclism si
dezvoltarea parcarilor la
nivel de oras

SM6 - Schema de Tnchiriere
biciclete la nivel de oras

SM7 - Noua politica de
parcare pentru Craiova -
inclusiv facilitati de parcare
rezidentiale si de marfa

SM8 - Elaborarea de noi linii
directoare de evaluare a
transportului

SM9 - Dezvoltarea unei noi
retele de trasee pietonale la
nivel de oras

SM10 - Restrictii de acces
in oras

Planificare urbana si infrastructura verde
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UGL1 - Registrul local al
spatiilor verzi din Craiova

UG2 - Regenerarea urbana
a zonei Balta Cernele din
Craiova

UG3 — Promovarea
recuperarii fostelor terenuri
industriale

UG4 - indrumairi privind
gradinile, spatiul interstitial
si alte spatii verzi

UG5 — Planul infrastructurii
verzi

UG6 - Program de
impadurire si ecologizare

Deseuri



153
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WAL - Imbunététirea
capacitatii organizationale si
institutionale a structurilor
de gestionare a deseurilor
pentru a adopta reforme
pentru un management
durabil al deseurilor

WA?2 - Imbunététirea
constientizarii si participarii
si constientizarii cetatenilor
asupra chestiunilor de
mediu

Eficienta apei

W1 - Initiativa de gestionare
a cererii de apa (soft)
Consolidarea capacitatii
organizationale

W2 - Sistem de gestionare a
pierderilor fizice (DMA,

detectarea pierderilor active,
controlul presiunii

Probleme transversale

CC1 - Planul de
vulnerabilitate la schimbarile
climatice

CC2 - Participarea
publicului la planificarea
orasului

CC3 - Evaluarea si strategia
maturitatii oraselor
inteligente




154

Probleme transversale

In|niae |1reies
|nluawabeuep
€IS

webi@iul
selo Z19S

aleziuallsuod
-T19S

221 WI|D
yos e| 1uaisizal
SelQ 0T9S

Apa

ede
na |eluswWife
elusldl3g 69S

Deseuri

14e|21091
raJRTRUNQU|
89S

Planificare urbana si spatii verzi

apJIan
BINjoNJISeU|
L9S

eueqin
aredliueld 99S

epens
injnfesiad
ealljejeunquy
GO9S

Mobilitate durabila

asnpal lisiwa
no 10[3|N2IYaA
1ezZiyn
ealefeinou| yOS

aloje|ed ap
EYNIEERLIETEEY
e 1$ o1jqnd
Injnuodsuel;
lezinn
©BaI91SalI) £€9S

Cladiri si energie

$elo ulp uogied
ap Jojlisiwa
©al190Npay Z9S

Jojuipe|d

e 9o119biaua
19jualoye
ealijejeunquiyj
19S

CC4 - Implementarea

planului de calitate a aerului

CC5 - Monitorizarea

litatii aerului

inteligenta a ca




5.4  Monitorizarea impactului schemei

In cadrul monitorizarii si evaluarii PAOV, monitorizarea schemelor
individuale va fi inclusa pentru a revizui eficacitatea interventiilor propuse
n realizarea viziunii si obiectivelor strategice ale Planului. Fiecare noua
schema PAQV oferd o oportunitate de a Tnvata din experienta si de a
imbunatati nivelul de intelegere a performantei diferitelor instrumente si
masuri care au fost incluse in Plan, pentru a imbunatati performanta de
mediu. Acest lucru poate fi realizat numai daca exista sondaje eficiente
Tnainte si dupd, care ajuta la identificarea impactului schemelor asupra
indicatorilor cheie de performanta si in raport cu obiectivele si tintele
strategice principale ale PAOV.

Indicatorii rezultati ofera informatii esentiale despre performanta
proiectului si, Tmpreuna cu datele initiale despre resurse, permit
evaluarea unor factori precum eficienta costurilor. Este important sa se
evidentieze legaturile dintre masuri, rezultate si obiectivele strategice ale
PAQV pentru a demonstra in mod clar ca acestea sunt indeplinite. Un
exemplu de o astfel de evaluare a impactului schemei este evidentiat mai
jos, concentrandu-se pe dezvoltarea retelei de biciclete din Craiova
(Masura SM5), impactul si contributile pe care aceasta le va oferi in
raport cu obiectivele strategice ale PAQOV.

Tabelul 5.4 Legatura lantului cauzal intre actiunile PAOV si
obiectivele strategice

503 - Incurajarea utiizarii mai
mari a transportului pubficsi
retelelor active de calatorie

g:ﬁ"ﬁ:m; T $013 - Implementarea PAQV
cicliste Craiova

»

504 - Incurajarea folosiri
vehiculelor cu emisii reduse

BADIEID) U) WIS|DID SP 10U B3ns

Noi semne si iluminat -
directional de-a . 802 - Reducerea emisiilor de
[ungul rutelor de C02din oras
ciclism I

506~ Planificare urbana si
minimizarea impactului astpra

mediului & imbunantatirea
achivelor naturale
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Pe baza evaluarii actiunilor, performanta acestora ih ceea ce priveste
indeplinirea obiectivelor si tintelor strategice ale PAOV, planul de actiune
poate necesita modificari. Evenimentele neprevazute pot avea un impact
potential asupra planului de implementare a PAOV, de exemplu, un
eveniment de inundatii in oras poate insemna ca Primariei i se poate cere
sa acorde prioritate repararii infrastructurii critice a autostrazilor in raport
cu una dintre celelalte investitii planificate.

Ca parte a planului global de monitorizare al PAOV, vor fi dezvoltate si
puse in aplicare procese adecvate de management al calitatii pentru a
inregistra si stoca datele Tn mod central si consecvent, pentru a ajuta la
validarea datelor cu liderii de sector si de proiect. In fiecare an va fi
publicat un raport de monitorizare al PAOV, care va fi disponibil pentru
partile interesate externe si pentru publicul larg. Acesta va prezenta un
rezumat clar si usor de utilizat al performantei sectorului PAOV si al
progresului in implementarea actiunilor.

in functie de progresul realizarii schemei PAOV, pot fi necesare actiuni
corective care vor fi luate in considerare in prima instantd de catre
comitetul de coordonare desemnat al PAOV. Daca este necesara orice
modificare a planului de actiune si investitii desemnat, primarul impreuna
cu viceprimarul vor fi anuntati si li se va cere sa ia o decizie finala.
Consiliul local va fi apoi rugat sa aprobe un plan actualizat, impreuna cu
orice perioade modificate si resurse financiare necesare pentru punerea
n aplicare a acestuia.

Grupul de Coordonare PAOV este responsabil de cooperarea cu
ofiterii/liderii de proiect si liderii de sector relevanti pentru a se asigura ca
orice actualizari ale planurilor de monitorizare primesc aprobarile
corespunzatoare. Deasemenea, va fi necesara o buna colaborare cu o
serie de agentii externe din Craiova pentru a se asigura ca datele
indicatorilor sunt colectate in mai multe sectoare si exista o colaborare
trans-departamentala in cadrul orasului pentru a continua alinierea
actiunilor cu alte activitati planificate ale orasului in afara sferei PAOV
pentru Craiova.
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Acest PAQV fTsi propune sa stimuleze imbunatatirea performantei de
mediu a orasului. Beneficiile fiecarei actiuni au fost evaluate in raport cu
tiparele definite in metodologia BERD pentru orase verzi. Acestea
reflectd, nu numai beneficii de mediu, dar si sociale / economice, care ar
trebui realizate odata cu implementarea planului de actiune.

Fiecare actiune are potentialul de a beneficia de mai multe domenii,
identificate in acest cadru, fiind utilizatd o abordare matriciala pentru a
determina actiunile care vor sprijini domeniile de beneficii. Beneficiul
obtinut a fost clasificat Tn trei niveluri:

3 - beneficiu semnificativ: existd un beneficiu potential substantial,
esential pentru selectarea optiunilor in PAOV;

2 - beneficiu secundar: este probabil sa existe un beneficiu
important pentru selectarea optiunii, dar nu si motorul principal;

1 - beneficiu marginal: pot exista unele beneficii, dar nu sunt factori
importanti pentru selectarea optiunii

Analiza beneficiilor pentru fiecare proiect este prezentata in Tabelul 6.1
de mai jos.

Datorita naturii strategice a acestui plan, beneficiile au fost evaluate n
mare masura calitativ si ar trebui considerate orientative. Cu toate
acestea, ele ofera indrumari viitoarelor agentii de implementare privind
gama de beneficii pe care fiecare actiune le poate oferi.

Un scurt rezumat al beneficiilor a fost furnizat in cadrul fiecarei descrieri
detaliate a actiunilor din corpul principal al acestui raport. Acesta se
bazeaza pe evaluarea de mai jos.
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Tabelul 6.1 Evaluarea beneficiilor

Beneficii pentru

Beneficii sociale

mediu

Beneficii economice
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BEL1 - Eficienta energetica si utilizarea sistemelor de energie 2.0 0:0 1 1 0 2 2
regenerabild (RES) in cladirile municipale e e A o
BE2 - Eficienta energetica si utilizarea SRE in cladirile
rezidentiale 2 . 0:0 0 2 1
BE3 — Sisteme de management a cladirilor (BMS) 1 0.0 0 0 SO 0 SESEE 2 | 2 0 1 0
BE4 — Dezvoltarea si implementarea unei noi strategii de 0 0 0 2 2 2
termoficare in Craiova
SM1 - Extinderea serviciilor de transport public si a infrastructuriij 2 2 2 2
In noile zone rezidentiale ale orasului e e S e S e e e S e
SM2 - Modernizarea retelei de tramvaie a orasului 2T I 2 2 2 2
SM3 — Modernizarea depoului de autobuze 11 2 1 1 1
SM4 - Reannoirea flotei de vehicule de transportpublicurban 885 2 2 1 12 GRS 1 E N T
SMS - Dezvoltarea retelei de ciclism si parcare laniveldeoras 85 2 2 S8 L1 [ B8 1 | BN
SM6 - Schema de Tnchiriere biciclete 1 2 2
SM7 - Noua politica de parcare pentru Craiova - inclusiv facilitati 1 2
de parcare rezidentiale side marfa
SM8 - Elaborarea de noi linii directoare de evaluare a 2 2 2
LUE TR oTe ] 1V W S S SO SO S S S S N P S N S S S S—
SM9 - Dezvoltarea unei noi retele de trasee pietonale la nivel de 2 2
Sz N . . S S SN SN SN ST SN . S U o S R T
SM10 - Restrictii de acces in oras 1 2
UGL1 - Registrul local al spatiilor verzi din Craiova 11 1 1 2 1
UG2 - Regenerarea urbana a zonei Balta Cernele din Craiova 12 1 - 1 2 1
UG3 - Promovarea utilizarii site-urilor industriale 2 1 2 1 2
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UG6 - Programul de impé&durire si ecologizare 11 2 2 - 1 1 2
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structurilor de gestionare a deseurilor
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constientizarii cetatenilor in chestiuni de mediu
W1 - Initiativa de gestionare a cererii de apa (program) 1 1 2 2 1 1
Consolidarea capacitatii organizationale
W2 - Sistem de gestionare a pierderilor fizice (DMA'’s, 1 2 1 1 2 1
detectarea pierderilor active, controlul presiunii)
CC1 - Planul de vulnerabilitate la schimbarile climatice 11 1 2 2 12 1 2 2 2 2 2 1 2 2
CC2 - Participarea publicului la planificarea orasului 111 1 1 11 1 1 1 2 1.2 1 2 1 2
CC3 - Evaluarea si strategia maturitatii oraselor inteligente 2.2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2. 2 2 2 2 2
CC4 — Implementarea Planului pentru Calitatea Aerului 2 1
CC5 — Monitorizarea inteligent3 a calitatii aerului 1 1




Urmatoarea sectiune ofera un rezumat al principalelor beneficii de mediu
care ar putea fi atinse prin implementarea PAOV Craiova.

Orasul are un plan actual al calitatii aerului, care a selectat domeniile
cheie de provocare, ramanand principalul instrument de planificare
pentru abordarea problemelor legate de aceasta. Punerea in aplicare
este esentiala pentru imbunatatirea calitatii aerului Tn oras (

). Existd o serie de actiuni complementare in cadrul acestui plan,
care sunt esentiale pentru succesul implementarii.

Imbunétatirea eficientei termice a cladirilor din oras si extinderea utilizarii
surselor regenerabile de energie ( ) in oras vor reduce
cererea serviciilor de incalzire si Tncarcatura plasatd asupra calitatii
aerului prin arderea combustibililor fosili in cazanele de combustibil si
centrale termice.

O strategie de dezvoltare a imbunatatirilor sistemului de incalzire urbana
( ) va avea atét beneficii directe asupra calitatii aerului
local, prin investigarea oportunitatilor de trecere de la carbune ca sursa
primara de energie si beneficile indirecte, deoarece mentinerea si
incurajarea utilizatorilor si a intreprinderilor sa raména sau sa se alature
retelei vor contribui la reducerea dependentei de arzatoarele si cazanele
cu combustibil solid mai putin curate, comune in oras. PAOV contine,
deasemenea, o serie de masuri care vor incuraja reducerea dependentei
de utilizarea masinii private in favoarea transportului public, cu servicii de
autobuz si tramvai imbunatatite ( ) si moduri de
transport activ. Exista propuneri de imbunatatire a traseelor de mers pe
jos si cu bicicleta. precum si un sistem de partajare a bicicletelor
( ). Deoarece flota de masini private are o
proportie mare de vehicule diesel in varsimbatranite, aceasta ar contribui
la o Tmbunatatire semnificativa a calitatii aerului local.

Pentru a ne imbunatati intelegerea calitatii aerului in oras si a le permite
oamenilor sa ia decizii mai bune pentru a creste contributia lor la
provocérile privind calitatea aerului sau pentru a-si proteja mai bine

propria sanatate, este propus un sistem inteligent de monitorizare a
calitatii aerului ( ).

In timp ce existd situri protejate formal in jurul orasului (in special
coridorul raului Jiu si complexul lacustrin Preajba - Facai), sunt
disponibile foarte putine informatii pentru biodiversitate in interiorul
orasului. Exista lucrari in desfasurare pentru a intelege mai bine spatiile
verzi din oras ca parte a dezvoltarii unui nou plan urban general (PUG),
cu toate acestea, PAOV se bazeaza pe acesta pentru a crea un plan
specific de infrastructurd ecologica care ar contribui la dezvoltarea
biodiversitatii prin planificare si luarea deciziilor ( ). PAOV
promoveaza, deasemenea, mai multe scheme care ar crea un habitat
urban suplimentar, inclusiv plantarea a 1.600.000 de copaci pana in
2030, promovarea zidurilor verzi ( ) Si reabilitarea zonei
Bala Cernele ( ) si sa identifice in mod sistematic alte
domenii de oportunitate ( ). Alte actiuni care promoveaza
incurajarea utilizarii spatiului verde in planificarea folosirii terenurilor vor
oferi, deasemenea, oportunitati suplimentare de biodiversitate.

in timp ce disponibilitatea si calitatea apei in Craiova sunt in general
bune, exista oportunitati de a reduce cu péana la 10% volumul de apa
utilizatd de consumatori prin constientizarea folosirii acesteia (

Exista, deasemenea, o propunere de a reduce risipa de apa printr-
0 micsorare cu 35% a pierderilor din retea ( ) utilizdnd o
combinatie de control a presiunii, dozare si alte tehnici de control al
scurgerilor. Investitile in apa vor fi in paralel cu investitile actuale,
sustinute de programe finantate de UE.

La fel ca in cazul atenuarii schimbarilor climatice, principalul domeniu de
oportunitate pentru reducerea consumului de energie este prin eficienta
energetica Tmbunatatita (in primul rand eficienta termica) in cladiri, dintre
care majoritatea beneficiilor se gasesc probabil in sectorul rezidential. Se
poate realiza o economie estimata la 266.000 MWh / an din proiectele de
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reabilitare a cladirilor rezidentiale ( ) pana in 2030 si inca
4.180 MWh / an din reabilitare si gestionarea imbunatatitd a cladirilor
municipale ( ).

Cealalta zona de oportunitate semnificativa este reabilitarea sistemului
de incalzire urbana pentru care va fi stabilitd o noua strategie pentru
viitorul incalzirii urbane ( ). Acest lucru va fi aliniat la
obiectivele UE si nationale de reducere a dependentei de combustibilii
fosili, cu toate acestea, orice reabilitare a retelei implica, de asemenea,
o reducere semnificativa a ineficientei sistemului (de exemplu, prin
imbunatatirea retelei de distributie pentru a reduce pierderile) si
introducerea unor imbunatatiri facturare bazata pe clienti. Ambii factori ar
putea imbunatati substantial performanta energetica a retelei.

Orasul are presiuni tipice de utilizare a terenului, cu zone centrale foarte
ocupate si presiune in extinderea limitelor pentru a permite cresterea
intravilana. Aceasta vine cu o serie de provocari, de exemplu retelele de
transport mai putin eficiente / viabile din punct de vedere comercial si
probleme sociale, cum ar fi Indepartarea de servicii. Aceste provocari au
fost agravate de un Plan Urbanistic General Tnvechit. O revizuire a
acestui plan este, in prezent, in curs de dezvoltare si se asteapta sa fie
gatain 2021. PAQV a identificat o serie de masuri complementare pentru
a face o utilizare mai eficientd a terenurilor din Craiova. Printre acestea
se numara promovarea dezvoltarii de ,situri industriale” ( ),
care ar putea elibera terenuri in zone centrale, extinderea retelelor de
transport public in zonele in crestere (Actiunea SM1) si elaborarea de
orientari specifice de transport pentru procesul de planificare (

) ceea ce va atenua provocarile legate de transport asociate
extinderii urbane.

Exista deja investitii semnificative in dezvoltarea infrastructurii pentru
imbunétatirea gestionarii deseurilor si Tncurajarea reciclarii la nivel de
judet. Prin implicarea cu partile interesate, am convenit ca un domeniu
cheie de oportunitate pentru Primarie de a sprijini aceste masuri este

sensibilizarea cetatenilor si sprijinirea dezvoltarii in continuare a
capacitatii institutionale din sector.

Domeniile cheie de oportunitate pentru reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera (GES) sunt eficienta energetica a cladirilor (si in special
cladirile rezidentiale), imbunatatirile retelei de fincalzire urbana si
reducerile emisiilor din transport, prin incurajarea deplasarii modale de la
masinile private la alternative mai putin poluante.

Este important de remarcat faptul ca domeniul de aplicare al acestui
proiect nu prevedea ca consultantii sa calculeze un inventar precis al
emisiilor de baza, sau sa dezvolte modele pentru a evalua reducerile de
CO:2 in functie de sector sau proiect si, prin urmare, estimarile prezentate
n aceasta sectiune ar trebui considerate estimative pentru amploarea de
economii care ar putea fi realizate prin punerea in aplicare a actiunilor,
decat prin obiective precise, care vor trebui calculate pe baza de proiect.

Oportunitati pentru cladiri

Cea mai mare zona de oportunitate pentru reducerea emisiilor de GES
este in reabilitarea termicd a stocurilor de cladiri si, In special, in
reabilitarea cladirilor rezidentiale. GCAP propune un program integrat de
reabilitare termica si proiecte de surse regenerabile la scard mica
( ), pe care am calculat-o ca ar putea duce la aproximativ
195.700 tone CO2¢eq / an pana in 2030, marea majoritate a acestui
beneficiu fiind obtinutd din Tmbunatatiri termice (191.100 tone COzeq /
an) si o contributie mult mai mica, dar inca notabila (4.600 tCOzeq / an)
din adaugarea schemelor de energie regenerabila. Aceste calcule se
bazeaza pe reabilitarea a aproximativ 2,8 milioane m? de suprafata
rezidentiala si care ofera atat economii specifice de caldura, cat si
consumuri specifice de energie electrica de aproximativ 50% in raport cu
scenariul Afcaeri Uzuale (AU) stabilit in studiul de diagnostic al eficientei
energetice TRACE CitDA 2013.

Existd beneficii disponibile Tn sectorul cladirilor municipale (
) care ar putea furniza aproximativ 2.400 tCOzeq / an in
reduceri de GES. Aceasta se bazeaza pe reabilitarea a 22.000 m? de
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suprafata reabilitatd cu Tmbunatatiri de 60% pentru consumul specific de
energie electrica (inclusiv pentru racire datoritd echipamentelor de racire
imbunatatite) si 78% consum specific de energie pentru incalzire
(inclusiv echipamente de incalzire imbunatatite) in acelasi scenariu AU.
In timp ce acest lucru ar oferi economii directe mult mai reduse (in mare
parte datorita spatiului disponibil disponibil considerabil mai mic), acesta
ar demonstra, de asemenea, conducerea altor proprietari de cladiri
tertiare, precum si a ajuta la facilitarea infiintarii unei piete locale pentru
furnizorii de tehnologii ecologice adecvate.

Oportunitati pentru incalzire centralizata

Se propune dezvoltarea unei noi strategii pentru modernizarea sistemului
de termoficare si alinierea atat la strategiile UE, cat si la cele nationale
pentru decarbonizarea sistemului energetic din Roménia (Actiunea
BE4). Deoarece studiul nu este inca finalizat, o valoare precisa de
reducere a emisiilor de GES este greu de definit, cu toate acestea,
optiunile evaluate anterior au inclus reabilitarea retelelor termice primare,
si secundare si montarea unei noi turbine cu ciclu combinate, alimentata
cu gaz, la CET Il. Beneficiul total estimat pentru reabilitarea retelei de
termoficare bazata pe aceste masuri ar fi de aproximativ 112.000 tCO2eq
/an in reducerea emisiilor si este probabil ca luarea in considerare a unei
integrari mai largi a surselor regenerabile si a sistemelor de facturare
bazate pe clienti ar putea imbunatéti acest beneficiu.

Oportunitati pentru mobilitate durabila

Existd o serie de masuri propuse in sectorul transporturilor (Actiunile
SM1 - 3 si SM 5 - 10) care incurajeaza in mod colectiv trecerea modala
de la utilizarea masinii private catre o utilizare sporitd a modurilor
alternative de transport durabil. Un model detaliat al emisiilor de transport
nu a fost dezvoltat pentru acest studiu, dar un calcul de baza al unei
reduceri cu 5% a utilizarii autoturismului privat (la mersul pe jos si cu
bicicleta si intretinerea ponderii actuale pentru transportul public) ar crea
0 economie de aproximativ 11.467 tCOzeg/an. Existd o oportunitate de a

22 Acest numar se bazeaza pe o evaluare a potentialului beneficiu inainte de un studiu strategic
suplimentar si are potentialul de a fi crescut substantial, in special cu trecerea combustibilului la
surse de energie neutra GES (solara, biomasa durabild) si inlocuirea cazanelor distribuite de gaze
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reduce emisiile din transportul public prin Tnlocuirea autobuzelor diesel
vechi cu unele electrice moderne (Actiunea SM4). Tnlocuirea a 30 de
autobuze diesel actuale cu echivalente electrice genereaza o economie
suplimentara de 1.021 tCO2eq / an a emisiilor de GES.

Tabelul 6.2 Economii estimate ale emisiilor de GES din actiunile
PAOV

Economii
estimate de
GES in anul
2030 (tone
Masura COz2eq / an)

BEL1 - Eficienta energetica si utilizarea sistemelor de energie
regenerabila (SER) in cladirile municipale 2 446

BE3 - Sisteme de management a cladirilor (BMS)

BE2 - Eficienta energetica si utilizarea SER 1n cladirile

rezidentiale 195,769

BE4 — Dezvoltarea si implementarea unei strategii noi de

22
termoficare in Craiova 112,000

SM1 - Extinderea serviciilor de transport public si a
infrastructurii in noile zone de district

SM2 - Modernizarea retelei de tramvaie a orasului

SM3 - Modernizarea depoului de autobuze

SM5 - Dezvoltarea retelei de ciclism si parcare la nivel de oras

SM6 - Schema de inchiriere biciclete

= - - - 11,467
SM7 - Noua politica de parcare pentru Craiova - inclusiv

facilitati de parcare rezidentiale si de marfa

SMB8 - Elaborarea noilor linii directoare de evaluare a
transportului

SM9 - Dezvoltarea unei noi retele de trasee pietonale la nivel
de oras

SM10 - Restrictii de acces in oras

SM4 - Reannoirea flotei de vehicule de transport public urban 1,021
Total 322,703

naturale si a unitatilor de climatizare cu sisteme de incalzire / racire foarte eficiente (cum ar fi
incalzirea solara distribuita si pompele de caldura care asigura si racirea




Alte oportunitati

Multe dintre celelalte actiuni propuse pot oferi, deasemenea, economii
de emisii de GES, de exemplu printr-o planificare mai eficienta a utilizarii
terenurilor pentru a reduce numarul de calatorii efectuate in oras

( ) si pot exista unele beneficii din programele de
impadurire si  ecologizare propuse ( ). Exista,
deasemenea, dovezi ca implementarea tehnologiilor Smart Cities
( ) pot imbunatati eficienta conform raportului McKinsey din

2018, care precizeaza ca aplicatiile inteligente din infrastructura ar putea
reduce emisiile de gaze cu efect de sera cu 10 — 15%.

Desi recunoastem céa exista riscuri potentiale pentru orasul nostru de la
schimbarile climatice, s-au intreprins lucrari limitate pentru a intelege
aceste riscuri si pentru a dezvolta raspunsuri adecvate la acestea. Acest
PAQOV contine actiuni care imbunatatesc Th mod inerent rezistenta la
provocdrile pe care le pot crea schimbarile climatice, cum ar fi
imbunatatirea izolatiei termice a cladirilor, asigurédnd securitatea
confortului locuitorilor si utilizatorii cladirilor in conditii extreme de
caldura, o utilizare mai mare a infrastructurii verzi, cum ar fi copacii si
peretii verzi, pentru a oferi unele actiuni benefici in retinerea debitelor de
apa pluviala si efectele de racire si Thcurajarea utilizarii tehnologiilor
inteligente care pot face functionarea utilitatilor si serviciilor mai
adaptabila la schimbari si la evenimente extreme. Masura cheie adoptata
in acest PAOV este dezvoltarea unui plan de vulnerabilitate la
schimbarile climatice ( ) care va permite luarea in
considerare mai deliberata a vulnerabilitatilor si a nevoilor de adaptare in
planificarea si procesele de elaborare a politicilor.

PAOV s-a concentrat in mod special pe dezvoltarea masurilor pentru
beneficiul de mediu. Este important sa se ia in considerare si sa se
recunoasca potentialele beneficii economice si sociale care pot fi
furnizate ca urmare a implementarii actiunilor din PAOV.

Multe dintre actiunile care au fost dezvoltate au potentialul de a aduce
beneficii financiare investitorilor in scheme, fie ca este vorba de primarie
in sine, de investitori din sectorul privat sau, in unele cazuri, de cetateni
individuali care fac investitii In imbunatatirea proprietatilor lor. Acestea
sunt, Tn general, prin eficientd, cum ar fi reduceri ale costurilor de
exploatare sau venituri crescute din utilizarea sporita a serviciilor. Acest
lucru se aplicad masurilor de eficienta energetica (in cladiri si in sistemul
de incalzire urbana), o retea de transport public mai extinsa, o conducere
mai mare a retelei de transport public cresterea veniturilor la RAT,
venituri din sisteme de partajare / inchiriere de biciclete, eliberarea valorii
terenurilor Tn reamenajare a siturilor industriale dezafectate si reducerea
apei pierdute. Actiunile care nu genereaza o investitie tind sa fie masuri
politice sau instrumente precum documente de orientare sau seturi de
date. Dintre proiectele de infrastructura, este vorba doar de infrastructura
de mers pe jos si de ciclism, care nu au beneficii clare sau beneficii
eficiente din punct de vedere al costurilor (desi s-ar putea sustine ca
intretinerea infrastructurii de mers pe jos si de ciclism ar putea fi
proportional mai mica decét infrastructura rutiera daca s-ar putea realiza
o deplasare modala suficienta).

Multe dintre investitiile propuse vor genera beneficii economice mai largi
in zona. Orase precum Craiova concureaza pentru investitii pentru a ne
dezvolta economia si a crea o economie durabila pentru orasul nostru.
Din ce in ce mai mult calitatea mediului inconjurator ca o componenta a
,Livabilitati” mai extinse a orasului este un factor important atunci cand
oamenii si intreprinderile iau in considerare infiintarea unei operatiuni
intr-un oras.

Existd, deasemenea, beneficii potentiale mai tangibile rezultate din
imbunatatirea eficientei in exploatarea infrastructurii. Desi unele dintre
aceste beneficii pot fi retinute de operatorii de infrastructura in unele
cazuri, In alte cazuri vor fi convertite in reinvestire Tn servicii sau tarife
reduse pentru utilizatori.
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Furnizarea de servicii eficiente, cum ar fi transportul public, furnizarea de
utilitéti sau furnizarea de servicii, cum ar fi gestionarea deseurilor,
contribuie, de asemenea, la crearea unui mediu solid care sa permita
activitatea economica, permitand intreprinderilor sa functioneze eficient
si fiabil.

Investitiile pot crea atat oportunitati de angajare pe termen scurt (de
exemplu, in furnizarea de proiecte de infrastructura), dar, de asemenea,
pot crea ,locuri de munca ecologice” pe termen lung, cum ar fi instalarea,
deservirea si intretinerea tehnologiilor regenerabile la scara mica sau a
produselor de izolare pentru cladiri, locuri de munca suplimentare in
transportul public pentru deservirea rutelor suplimentare si gestionarea
schemei de partajare a ciclului.

Este posibil ca cetatenii cu venituri mai mici s& beneficieze de o
infrastructura de transport mai accesibila, in special extinderea serviciilor
de transport public catre zonele periferice si dezvoltarea unor retele de
mers pe jos si de ciclism sigure, care pot oferi tranzit de masa eficient la
un cost minim pentru utilizatori.

Economiile financiare la facturile de energie care ar trebui sa rezulte din
investitiile in eficienta energetica si tehnologiile regenerabile in cladirile
rezidentiale ar trebui sa beneficieze si de gospodariile cu venituri mai
mici, desi acest lucru trebuie echilibrat cu potentialele contributii de
capital pe care proprietarii de apartamente vor trebui sa le faca pentru a
accesa fondurile de reabilitare.

n cele din urma, gospodariile cu venituri mai mici sunt mai vulnerabile la
schimbarile climatice. O consideratie cheie in dezvoltarea unui plan de
vulnerabilitate climatica ar fi luarea in considerare a grupurilor vulnerabile
pentru a se asigura ca adaptarea este planificatd intr-un mod incluziv
social si economic.

Au fost identificate trei mari domenii de beneficii pentru sanatatea publica
care rezulta din PAOV. Acestea includ:

¢ Reducerea dependentei de utilizarea masinii private si, in special, a
accesului la ,infrastructura activd” (de exemplu, infrastructura de
mers pe jos Si cu bicicleta), care nu numai ca asigura un transport de
masa ieftin, cu emisii reduse de carbon, dar are si beneficii tangibile
pentru utilizatori Tn ceea ce priveste imbunatatirea sanatatii fizice;

e Dovezile aratad ca poluarea aerului la nivelurile actuale din orasele
europene este responsabila de o povara semnificativa de decese, de
internari in spital si de exacerbarea simptomelor, in special pentru
bolile cardiorespiratorii. Imbunatatirea calititii aerului rezultata din
Planul de actiune al orasului verde va oferi beneficii la scara
populatiei, dar acest lucru este deosebit de important pentru
grupurile vulnerabile, cum ar fi copiii, persoanele in varsta si cei cu
afectiuni respiratorii, cum ar fi astmul;

¢ Revizuirea OMS din 2016 a spatiilor verzi urbane si a sanatatii a
identificat ca spatiile verzi urbane pot promova sanatatea fizica si
mentala si pot reduce morbiditatea si mortalitatea la rezidentii urbani,
oferind relaxare fizica si reducerea stresului, stimuldnd coeziunea
sociala, sustinand activitatile fizice si reducand expunerea la zgomot,
calitatea aerului si caldurd excesiva. Imbunétatirile aduse spatiului
verde si infrastructurii verzi din oras vor sprijini aceste obiective de
sanatate si au fost deosebit de importante pentru oameni in timpul
pandemiei actuale COVID 19

in general, instalarea de noi infrastructuri (cum ar fi centrala termica de
la Termocraiova Il sau materialul rulant (de exemplu autobuze si
tramvaie) au potentialul de a imbunatati siguranta utilizatorilor ca
standarde de sigurantd moderne si, prin urmare, existd beneficii de
siguranta care trebuie obtinute de la majoritatea a proiectelor tangibile
incluse Tn PAOV.

Cu toate acestea, furnizarea infrastructurii de mers pe jos si cu bicicleta
are oportunitati specifice de siguranta rutiera. Schemele bine concepute
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ar include atat protectia impotriva interactiunilor cu traficul motorizat, cat
si asigurarea unui mediu sigur Tmpotriva criminalitatii, rutele aflandu-se
in locatii cu supraveghere naturala si iluminare adecvata.

Problemele de gen ar trebui sa fie luate in considerare in mod
corespunzator pe parcursul dezvoltarii fiecarei actiuni, pentru a se
asigura ca beneficiile si dezavantajele schemelor iau in considerare atat
nevoile barbatilor, cat si ale femeilor, care pot fi diferite. La acest nivel
strategic, sunt mentionate urmatoarele oportunitati sau beneficii:

o Este probabil ca noua infrastructura de transport public sa fie
conceputa pentru a se potrivi unei game mai largi de nevoi de
accesibilitate, cum ar fi accesul imbunatatit pentru caruciorele cu
care femeile sunt mai susceptibile sa calatoreasca decat
béarbatii;

e In mod similar, facilitatile pietonale (si ale ciclismului) tind s&
includa o accesibilitate Tmbunatatita pentru articole precum
carucioare si pot fi favorizate pentru calatorii scurte, cum ar fi
mersul copiilor la scoala, care sunt mai probabil sa fie intreprinse
de femei;

¢ Femeile sunt deosebit de vulnerabile la atacuri sau agresiuni
sexuale Tn locatii precum statii de autobuz sau trasee de mers
pe jos / cu bicicleta, care nu sunt de-a lungul drumurilor
principale. Standardele moderne de proiectare pentru astfel de
instalatii ar lua n considerare caracteristicile de siguranta, cum
ar fi iluminatul si supravegherea, pentru a imbunatati securitatea
femeilor si a reduce teama de atac;

e Femeile sunt mai predispuse sa isi asume responsabilitati de
ingrijire a copiilor si, prin urmare, beneficiaza mai mult de accesul
la spatii verzi de mai buna calitate, in special in ceea ce priveste
facilitatile locale, cum ar fi microparcurile si spatiul interstitial,
astfel cum se considera in :

e Gospodariile conduse de femei sunt mai susceptibile de a fi
marginalizate economic decéat gospodariile conduse de barbati
si, prin urmare, beneficiile discutate la punctul 6.3.4 (incluziune
economica) sunt susceptibile de a fi relevante pentru acest grup;

Este important sa recunoastem ca procesele de proiectare
traditionale au fost conduse ih mod istoric de barbati si ca multe
ipoteze (de exemplu furnizarea de spatiu pentru toaleta sau
cerinte de accesibilitate) nu iau in considerare pe deplin nevoile
femeilor. Un proces de consultare mai incluziv, asa cum este
propus n , ar trebui sa contribuie la asigurarea
faptului ca opiniile femeilor sunt luate Tn considerare in
dezvoltarea proiectelor

In timpul consultérilor cu pértile interesate, cetatenii care isi asuma
responsabilitatea personala pentru propria performanta de mediu au fost
evidentiati ca o componenta importanta a imbunatatirii performantei de
mediu a orasului. Multe dintre actiuni vizeaza in mod special
sensibilizarea cetatenilor cu privire la provocarile de mediu ale
cetatenilor, inclusiv care stabileste campanii de
sensibilizare pentru deseuri si care stabileste o serie de
masuri pentru a incuraja oamenii s& utilizeze mai putind apa. De obicei,
proiectele de renovare a cladirilor ( ) ar cauta, de
asemenea, sa atraga utilizatorii sa ia in considerare mai multa cantitate
de energie pe care o consuma.

Partile interesate au fost clare ca doresc un angajament mai mare in
activitatile de planificare si PAOV propune sa ofere sprijin suplimentar
prin infiintarea unui comitet consultativ pentru cetateni si un angajament
online mai bun cu cetatenii. Acest lucru ar permite cetatenilor sa aiba o
contributie mai mare la planificarea orasului verde si la luarea deciziilor.
Acest lucru ar fi sustinut de raportarea progresului implementarii PAOV,
asa cum este descris in sectiunea 5.6.
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